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1.yBOoA4

Byayhu aa Mporpam pasBoja Typuama AytoHomHe MNMoKpajuHe BojsoauHe 3a nepuog og 2018. go 2022.
roguHe, Koju je ogpeamo cmepHuLe 3a passoj Typusma y Al BojsoanHM y NOMeHYTOM nepmoay, Kpajem
2022. rogMHe npecTaje Aa BaXkW, NPUCTYNUIO ce n3paan HOBOT Nporpama passoja.

Hosu Mporpam je nspaheH y cknagy ca 3akoHOM O NaaHCKOM cucTemy Penybanke Cpbuje (,Cn. MnacHuk
PC“, 6p. 30/2018). NMporpam, y CMUC/Ty OBOT 3aKOHa, jecTe AOKYMEHT jaBHe NoANTUKe, y>Ker obyxsaTa og,
cTpaTeruje Koju, no npasuay, paspahyje nocebaH un/b cTpaTernje UamM HeKor APYror NaaHCKor 4OKYMeHTa
Y CKNaZly ca Kojum ce AOHOCH.

Mporpam je npunpems/beH y cKnagy ca ynaHom 5, 6. u 12. 3akoHa o Typusmy (,Cn. rnacHuk PC”, 6p.
17/2019), kao v ca CTpaTternjom passoja Typmama Penybanke Cpbuje 3a nepmnoga og 2016. ao 2025. roamHe
(,,Cn. TnacHuk PC“, 6p. 98/16) (y aasbem Tekcty Ctpaternja).

Ctpareruja, y yBogHOM Aeny KoHcTaTyje aa Penybnnka Cpbuja yiasu y npouec eBPONCcKMX MHTErpaumja un
OYeKyjy ce OpojHM BENMKM MPUBATHU WU jaBHM MPOJEKTU Koju joj omoryhaBajy CTBaparbe jacHMX U
HEeABOCMMUC/IEHUX anTepHaTMBa AYrOpPOYHOr OAPXKMBOF pacTa M passoja y HapegHom nepuoay. Crora,
peanHo je O4eKMBaTH Aa HACTajy NMOBOJbHWUjU YCNOBM 3a 3HAYajaH PA3BOj TypmMama 3emsbe. Y TPEHYTKY
AoHowema CTpaTernje, Kao 1 yceajatba lMNporpama passoja Typusma All BojsogmHe 3a nepuog og 2018.
00 2022. roanHe, Typu3am je 6M0 y KOHCTAHTHOM PacCTy, KaKo Ha NOKPajMHCKOM, TaKO M Ha HaLMOHA/THOM
n rnobanHom HuBoy. MehyTum, Kpajem 2019. rogmHe cBeT yiasu y naHAemMu1jy nsassaHy supycom Kosug-
19. MoueTaK Kpu3e y TYPUCTUUKOM CEKTOPY BMO je y AMPEKTHO] KopenaLmju ca npornawerem rnobanHe
naHgemuje. Ynpaso 360r cuTyaumje y Kojoj ce Hawao CeKTop Typuama, buno je noTpebHo npenysetu
oapeheHe mepe y LM/by yonaxaBara Kpuse. Kako je cekTopy Typn3ama HEONX04aH 3a0KPET Y CTPaTELLKOM
CMUCY jep je NOMeHYTa Kpm3a nopemeTtua paHuje aedurHUCaHe NaaHCKe TOKOBe, y HOBOM [porpamy cy
y3eTe y 063Up M HaBefeHe NpomeHe M notpeba yK/byymBarba CaBPEMEHMUX TEXHOOMMjA Y TYPUCTUYURY
noHyay. AfekBaTaH ofabup HOBMX pa3BOjHMX MpaBaua onpasgasa notpeby ykbyymBakba 061acTy
Aaurntanusaumje y passoj Typuama. CaBpeMeHu TypUCTa je TEXHOJIOWKM OPUjEHTUCAH U BUPTYENHMU
NnpocTop A0XWB/baBa Kao nnaThopmy 3a CBOje NYTHMUYKO MCKYCTBO. BupTyenHe Type npencrtas/bajy
HEeW30CTaBaH Ae0 Mpunpeme 3a MyTOBakb€ HA KOjuma ce TYpuUCTU MHGOPMMULLY O CBOM MyTOBahby;
TYPUCTUYKE AeCTUHALMje HyAe NOTEHUMjANHUM BUPTYESTHUM TYPUCTMMA YNO3HABake Ca aTpaKkumjama u
pecypcuma Koje noceayjy; BUpTyeaHa NyToBakba Cy NOACTULAjHA 33 peasiHa TYPUCTUYKA KpeTakba, MOry ce
KOPUCTUTW Kao rNaBHO MapKeTUHLWKO opyhe uta. CxoaHo Tome, y Mporpam cy yK/bydeHe U CMepHULe
AnrMTanmsaunje Typusma, npeacraB/beHe y NocebHOM Nornas/by Kao Uy AKLLMOHOM MaHy.

Mporpam je y Kopenaunju ca MNpoctopHmum nnaHom Penybanke Cpbuje og 2021. no 2035. roauHe, rae ce
nocebHO UCTMYE O4PHKMBU NPOCTOPHU PA3BOj TYPU3MA, MHTETPUCAH Y EKOHOMCKM, COLMjanHKU, KyATypHU
W €KOJIOWKKN Pa3Boj TEPUTOPUjATHUX LIeSIMHA, YPOAHUX N PypPanHUX Haces/ba U MHPPACTPYKType. Cxo4HO
TOMe, MPUANKOM Nucakba MNporpama, oapXKuBK pa3Boj Typuama Al BojsoauHe je 610 y NpBOM NiaHy.

Mporpam je npunpemsbeH 1y Kopenaumnju ca NaaHom pa3ssoja Al BojsoguHe 3a nepmog oa 2022. oo 2030.
roguvHe, AyropoYHMM [OKYMEHTOM Pa3BOjHOr MiaHMpaka, rae ce geduHUWy pPasBOjHM MNpaBuUM U
NPUOPUTETHU LU/bEBM, KAO M MEpPE 3a HbMXOBO OCTBapEH-E.

Mporpam je gakne y Kopenaumju, o4HOCHO ycKnaheH je ca BULIMM, KPOBHMM MIAHCKMM SOKYMEHTMMA Ha
HALUMOHANMHOM M MOKPAjUHCKOM HMBOY, UCTO TAKO M Ca AOKYMEHTMMA Ha MehyHapogHoOM HMBOY, ca
nocebHMm ocsptom Ha CrtpaTernjy EBponcke yHuje 3a oapkueu Typusam (Pesonyumja Esponckor
napnameHTta og 25. mapta 2021. roauHe O ycnocTaB/bakby cTpaTerwje EY 3a ogp:Kueu Typusam —
2020/2038). OapknBKn NpUBpeaHN Pa3BOoj, 0AHOCHO OAPMKMUBU TYPMU3aM jecTe CcTpaTelKu npuoputet EY.
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EBponcka komucuja yceojuna je 2007. rogmHe ,,AreHay O4pP*KUBOT U KOHKYPEHTHOI €BPONCKOr Typuama“
(European Commision, Communication from the Commission of 19 October 2007 — Agenda for a
sustainable and competitive European tourism)! unje cy nonasumiuTe U3a3oBM OAPKMBOr TYPU3MA, a KOjU
YK/by4yjy: OuvyBatbe MNPUPOSHUX W KYATYpHUX OoraTcTaBa; OrpaHW4YaBakbe HeraTMBHMX YyTMLAja Ha
TYPUCTUYKE JecTUHauuje, yrbydyjyhn Kopuwhere RNpuUpogHUMX pecypca W MNPoOU3BOAHY OTNaaa;
yHanpehere ob6pobutn nokanHe 3ajegHULE; CMarbeHE CE30HCKE MOTPaXKHe; OrpaHuYaBarbe yTuuaja
TYpu3ma Ha OKOMIMHY; AOCTYMHOCT Typuama ceuma (Development of barrier-free tourism); nobosbluare
KBasIUTETA TYPUCTUYKUX ycayra nta. CxogHo Tome u y MNporpamy ce cTaB/ba nocebaH aKLLEHAT Ha O4APKUBU
pa3Boj TYpM3Ma M Ha NOMeHyTe nsasose. Takohe, y Mporpam cy MMnNaeMeHTUPaAHE U CMEPHULLE MOMEHYTE
Pesonyumnje EBponckor napfaMeHTa O CTPaTEruju 3a OAPKMUBM TyYpU3aMm, rae je y GoKycy: OXKUB/baBakbe
Typu3ama 3axBasbyjyhu nnaHoBuMma 3a oAroBop Ha naHaemujy Bupyca Kosua-19 u npenas Ha O4pXKuB,
0AroBOpaH M NameTaH Typu3am.

Mpunnkom nspage Mporpama, ysetn cy y 063mp TpeHaoBn Ha MmeflyHapoaAHOM TYPUCTUHYKOM TPHKULLTY,
Kao M 34paBCTBEHA M EKOHOMCKA KpM3a y3poKoBaHa naHaemujom Kosmua-19. 3ato ce YMHM Aa je npasu
TpeHyTaK fAa ce, nopeg onopaBKa Typu3ma, Naxkkba MOCBETU W Kpeuparby HOBOr pPa3BOjHOr MU
WHBECTULMOHOT mogena. MNporpamom n AKLMOHUM NaaHOM AedUHMCaHM Cy NpaBLy pa3soja Typusma All
BojsogunHe, y3 noausarbe KOHKYPEHTHOCTM M aAeKBaTHOr MO3UUMOHMpara M (pe)bpeHamparba Al
BojsognHe Ha mehyHapoaHO] TYPUCTUYKO]j Manu. AKLMOHMM NAaHOM AedUHUCAHE CYy K/byYHE Mepe U
AKTMBHOCTM KAo U bMXOBW HOCUOUM, NpeaBuheHn POKOBU U GUHAHCUjCKM OKBUP 33 HbUXOBY peanunsauujy.
Mporpam cagpu BU3MjY U MUCKjy pa3Boja Typusma y All BojsoguHKM, Te npeseHTyje KOHKpeTHa
NpPUOPUTETHA NoAPYyYja pPasBoja (TYPUCTUUKM NPOU3BOAM) 3@ OCTBaperbe CTPATELIKUX LM/bEBA KOjU cy
aedbuHucann y CTpateruju, y3 yBarkaBarbe rnobasHUX TYPUCTUYKUX TPEHA0BA M M3330Ba.

Mporpam je ypaheH npema nponucMma AepuHUCAHMM Y MPaBUNHUKY O CAAPKMHU U HAuMHy M3page
nporpama passoja Typusma (,Cn. rnacHuk PC”, 6poj 86 og 19. jyHa 2020). MpojeKTHN 3agaTak je
noApasymeBao wu3pady LOOKYMeHTa Koju obyxBaTa cBe obaBe3He enemeHTe pgeduHWCaHE OBUM
MpaBUAHMKOM, a TO CY:

e Capprkaj nporpama;

e YBOg;

e MeTtogonoruja paaa;

® [lnaHCcKM ocHOB 3a M3paay MNporpama passoja Typuama ayTOHOMHE MOKPajUHE;

e OnuwrTe nHGOpPMaLMje 0 ayTOHOMHO] MOKPajUHW;

® AHanusa noctojeher cTatba pa3Boja Typu3ama ayTOHOMHE NOKpajuHe;

® SWOT aHanunsa — npegHOCTU 1 HeaoCTaum passoja TYpnama ayTOHOMHE NMOKpajuHe;
e [ledrHUCarE KIbYUHUX TYPUCTUHKMX NPON3BOAA ayTOHOMHE NOKPajUHe;

® AHaNM3a K/bYYHMX TYPUCTUUKMX TPHKMULLTA O 3HaYaja 3a Pa3Boj TypM3Ma M MapKETUHT aKTUBHOCTU
ayTOHOMHe NOoKpajuHe;

e Pa3BojHM MOAEN, LM/bEBE M NPOjeKLMje OAPKMBOT pa3Boja TypM3mMa ayTOHOMHE MNOKpajuHe;
® AHanM3a 1 NAaH KOHKYPEHTHOCTU Ca NPeasiorom K/by4HUX MHBECTULIMOHUX NPOjeKaTa;

e Mogen ynpassbatba TYPUCTUYKOM AEeCTUHALMNjOM;

L https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52007DC0621
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® AKUMOHM NAaH;

® 3aK/by4yHa pasmaTpara;

e [lonuc Tabena, rpaduKoHa 1 CINKa;
e Jlntepartypy 1 n3Bope;

o (Ob6jaB/bMBakbE U CTyNakE Ha CHary.

Al BojBogmMHa je npeno3HaTta Kao AecTuHaumja ca boraTum NnpMpoaHUM Pa3HOIMKOCTMMA Ha PeNlaTUBHO
MaJIoM NPOCTOpPY, ca BOraTUM KyATYPHO-UCTOPUjCKUM U MYATUKYATYPANHUM Hacnehem u ayTeEHTUYHOM
raCTPOHOMWMjOM 4YMju NOTEHUMjaNU [0 Cafa HUCY afeKBaTHO M Yy [O0BO/bHOj Mepu McKopuwheHu vy
Typuctudke cepxe. Mporpam 6u Tpebano aa aonpuHece aa ce Typmsam y All BojsoanHu gasse passuja 1
03 Ce TYPUCTMYKM CEKTOp Mpeno3Ha Kao reHepaTop pa3Boja lNoKpajuHe, y3 KOHKpeTHe npeasiore u
CMmepHUUe pa3Boja ao 2025. roauHe. Mpunankom mspage lMporpama BOAUIO Ce pavyyHa O HavyeInmma
OAPKMBOCTU, yCKNAheHOCTN, NOTeHUMjaIMMa U peasHUM pPa3BOjHUM MOryhHOCTMMAa M O af4eKBATHO]
NPUMeHKN caBpemeHe MHGOPMALMOHE N KOMYHUKALMOHE TEXHOIOTH]e.

2. METOA,0N0MMIA PAJIA
10



CTpyKTypa, Kao M meTogonoruja uspage [lporpama ytBpheHe cy 3aKOHOM O TypusmMy, OLHOCHO
nponucrma gedpurHucaHum y NMpaBUAHUKY O CaAPKUHU U HAUMHY U3pade Nporpama passoja Typusma (,Cn.
rnacHuk PC“, 6poj 86 o 19. jyHa 2020).

Metoponoruja nspage lNMporpama ocnarba ce Ha aHAAN3y TPEHA,0BA Y TYPU3MY, KOHKYPEHTHOCTU TYpU3ma
All BojBoauHe, TPEHYTHOr CTakba Yy TYPUCTUYKOM cekTopy lNMoKpajuHe n npojekumnju dyayher pacra m
pa3Boja.

MyTem ceKyHAAPHOT UCTParKMBakba aHaIM3MUPaH je TYPUCTUYKM npomeT y AN BojsoanHu (6poj Aonasaka
n Hoherba gomahmx M CTpaHMX TypucTa, NpocedyHa AyxuHa 6opasBka, Te 6poj Aonasaka, Hoherba U
npoceyaH 6bopaBak gomahux 1 CTpaHUX TypucTa No mectMma bopaeka).

3a notpebe m3page Mporpama cnposeseHe Cy U AoAaTHe aHanu3e U eBanyauuje, obaB/beHe 6pojHe
KOHCyATaLMje ca CTpyYhaumma M3 061acTn TYpM3ma, YK/byYeHa Cy MULL/beHa NpuBpeaHux cybjekarta,
YOPYKera U opraHusaumja, JOKaNAHUX BAACTU M NojeanHaLa M3 akaZemcKe, NOCNOBHE U HeBNaguHe
3aje4Huue.

KopuwheHe cy n 6pojHe ekcTepHe eBanyaumje 1 cTtyamje of 3Hadaja 3a pa3Boj Typusma y Al BojsoaunHu.
3a aHanusy mehyHapogHUX TYPUCTUYUKMUX TOKOBA M TPEHAOBA KOpUIheHe cy pefnieBaHTHE TYPUCTUYKe
CTAaTUCTMKe U 6ase nogaTtaka MHCTUTyLMja nonyT CBETCKOr caBeTa 3a nyToBara U Typusam (eHr. World
Travel & Tourism Council) n CBeTcKe TypuUCTUUYKe opraHunsaumje YjeaHuweHux Hauuja (eHr. United Nation
World Tourism Organization).

3a aHanM3y Aomahux TYPUCTUYKMX TOKOBA, [porpam ce ocnarba Ha 3BaHUYe nogaTke Penybamykor 3asosa
33 CTAaTUCTMKY, MWHUCTApCTBa TProBuHe, TYpM3mMa U TeNeKOMYHMKauMja U TypuUCTUYKe opraHusaumje
BojsoguHe.

Ocum ctaHgapaHux desk v field nctpaxunsarba, 3a noTpebe n3paae MNporpama M3BeAeHO je U JO0AATHO
NPUMapHO/KBaNUTaTUBHO WUCTPaXKMBakbe, MPMMEHOM METOAE aHKeTupaka. McnuTanu cy ce CTaBoBu
cTejkxongepa y Typusmy Al BojsoanHe (TypuCTMUKe opraHMsalmje, npuspeaHn cybjekTn u yapyxema /
HeBNaAMHe opraHusauuje y Typusmy). CTpyKTypupaHu ynuTHUK og, 15 nutarba nocnat je nytem
€/1IeKTPOHCKe MnoLuTe.

3. BU3UIA, MUCUIA U LLNJBEBU PA3BOJA TYPUSMA Al BOJBOAUHE
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3.1. Peanusauuja nperxogHor Mporpama

Mporpam passoja Typuama AytoHOMHe [lokpajuHe BojsogmHe 3a nepuog og 2018. no 2022. roanHe
o4penmo je cmepHUUe 3a pasBoj Typmama y Al BojsogumHu. Y TpeHyYTKY yCBajara TOr Nporpama, Typmsam
je 610 y KOHCTAHTHOM pacTy, KaKo Ha MOKPajUHCKOM, TaKO WU Ha HaLMOHAAHOM U r10HANHOM HUBOY.
MehyTtum, kpajem 2019. rogmHe cBeT ynasum y naHAemujy nsassaHy supycom Kosmna-19.

Y ¢doKycy npetxogHor Mporpama 6una cy Hadyena Kojuma ce ypehyjy ogHocu y obnactm Typusma u To:
MHTEerpasHu pa3soj Typ13ama u npatehux AenaTHoCTU; OAPXKUBM Pa3Boj TYpU3Ma Kao ycknaheHor cuctema
TEXHUYKO-TEXHONNOWKNX, EKOHOMCKUX WU ApywuTBeHUX aKTUBHOCTWU, nosehame ed)mxaCHocm n
oAroBopHocTM y obnactn Kopuwhera, ynpas/batba, 3aWTUTE U yHanpeherwa TYPUCTUYKOT NMPOCTOpa;
obesbehuBarbe jeAMHCTBEHUX CTaHAApAa 3a Mpy)Kakbe ycayra y Typusmy; 3allTMTa HauMOHajHe
€KOHOMMje, KOPMCHMKA TYPUCTUYKOI MpomM3BoAa M TYPUCTMUKMX nNpodecnja; napTHEPCKUM OAHOC
NPUMBATHOI W jaBHOT CEKTOpa W UMBW/IHOT APYWTBA Kog NJaHMparba, 0b6/AMKOBaka M MNjiacMaHa
TYPUCTUYKOT NMPOU3BOAA Ha TPXKULITY; obe3behunBarbe jeANHCTBEHE, jaBHE U e/IEKTPOHCKEe eBuaeHuuje
pPerncTpoBaHMX U eBUAEHTUPAHNX NoAaTaka U3 061acTu TypMama M Apyra Hayena y cknagy ca 3akoHoM O
Typuamy. CBaKaKo oBe CMepHULLE OCTajy Kao NpUOPUTET U y HacTynajyhem nepuoay.

Y npouecy peanusaumje nperxogHor MNporpama HeAo0BO/bHO cy KopuwheHa cpeacTsa NPeTnpPUCTYNHUX
¢doHgoBa EY n moryhHocTM U npeaHocTM MHGOPMALMOHO-KOMYHUKALUMOHUX TEXHONOMNja, UHTEPHETA,
OPYLWITBEHMX MPEXKa, travel 6noroea n Apyrux oHNajH Naatdopmm 3a NPOMOLUMjY TYPUCTUUKE NOHYAE, Kao
n BupTyenHux 34 Typa. PeBonyumjy y nnacmaHy NpOMOTUBHMX NOPYKa YHOCKU 31 TEXHONOIMja TaKo WTO
noAacTuye 40XKUB/bAj M emoumje.

Y npouecy peanusaumje npetxogHor lporpama Typusam ce AEAMMMYHO PasBMjao y cKnagy ca
NPUHLMNUMA OAPKMBOCTU M OUYYBaHba KMBOTHE CpPeaMHEe U NpUPOoAHUX pecypca. CBaKaKko Aa ce Hayena
OAPKMUBOCTM U Y HacTynajyhem nepuogy mopajy yBaxkaBaT U MOpa Ce TEXMTM Ka Tome ga Typmsam Al
BojBoamMHe y MOTNYHOCTM NPUXBATU KOHLENT O4P*KMBOT Pa3Boja.

3.2. OueHa ctarba Typusma y CBeTy U Ko, Hac

Mpema nogaumma Typuctuyke opraHmsaunje Cpbuje y 2019. rognHu, cektop Typmsama je y Penybanum
Cpbujun ocTBapMo peKkopaHe pesyntaTte. bpoj TypuCTUUKMX gona3aKka AocTurao je 3,7 munaunoHa (2015: 2,4
MWANOHA) y3 roaAnLkbY pacT o4 15% n paBHONPaBHY CTPYKTYpY Aomahux 1 cTpaHux gonasaka. OcTBapeHo
je ykynHo 10,1 munmoH Hohewa (2015: 6,7 munnoHa), og Yera cy gomahu Typuctu reHepucanu 6,1
MunnoHa (2015: 4,2 munnoHa) Hohemba, a cTpanu 4,0 muamoHa (2015: 2,4 munmoHa) Hoherba. [eBnsHU
npuame je nsHocmo 1,7 munujapam gonapa (2015: 1,0 munnjapaa fonapa), WTO je pesyaTupasno ca oko
8% ydyewha y nssosy poba u ycayra (2015: 7%).

Buweroguiitby NO3MTUBHK pe3ynTaTh y TYpPUCTUHKOM npomeTy Peny6anke Cpbuje, kao n All BojsoguHe
Harno cy npekuHytM 2020. roamHe nsbujatbem rnobanHe 34paBCTBEHE M €KOHOMCKE Kpu3e M3a3BaHe
Bupycom Kosua-19. Enmaemuja je HeraTMBHO yTMUana Ha MNociAoBakbe M HMBO npuxoga BehuHe
npuspeaHux cybjekaTa, a CEKTOp TYpM3Ma M YrocTUTE/bCTBA je NpeTpneo BepoBaTHO Hajsehu yaap.

Bnaga Penybnunke Cpbuje npeaysena je HU3 mepa 3a ybnarkaBarbe nocneguua enuaeMunje Ha cekTop
Typusma. Mopeg, nogpLuKe 3a 3aNocneHe U U3aBajarba 33 TYPUCTUYKE areHunje u yroctutesbe, U3 byleta
Cy M34BOjeHa cpeacTBa 3a MPOMOUMjY M AKTUBHOCTU yapy:Kewa y Typusmy. Kako 6u ce ybnaxune
nocneauue no npuspeay, ykwydyjyhu Typmsam, nsgBojeHo je n Ase muavjapae AMHapa 3a TYpUCTUYKe
Bayyepe y Cpbuju. OBa akuMja TYPUCTMUKUX Bayyepa HapOUMTO je 3HaYajHa jep ce TMMe AeNMMWUYHO
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HAZOMECTNO MakbaK CTPaHMX rocTujy. Ocum y 6arbama 1 NNaHMHaMa, Bayvepm cy ce KopUcTuam ny sehum
rpagosuma, beorpaagy n Hosom Cagy.

Moaa u 6p>Ke o4 o4eKMBaHOT, TYPUCTMUKKM cekTop Cpbuje, na n Al BojBoanHe A0KMBEO je ornopaBsak, a
TO Hajbosbe NoKasyje U 3BaHMYHA CTaTUCTMKA. BpaheHe cy 1 6pojHe maHudecTaumje, cajmosu, bectmBany,
NOC/MOBHM M Hay4HWM CKYNOBM — TYPUCTMUKA NOHyAa BojBoanHe je cBe cagprkajHuja. Kpos nogctuuajHe
mepe HamerbeHe obnactu Typuama, [MOKpajuHCKM cekpeTapujaT 3a npuBpeay M Typusam Takohe je
YCMEepMOo 3HavajHa cpencTea 3a nomoh, yHanpehere, pa3Boj M NpolMpere NOCA0Baka y Typmusmy All
BojBoauHe, Kako 61 ce oBa NpuBpeaHa rpaHa, Koja je buna HajnoroheHuja mepama y TOKy naHaemuje
Bupyca Kosua-19, wro npe ocHaxxuna.

[JaHac ce Beh roBopu o TpaHCPOpMUCaAHOM CBETY HAaKOH NaHaemuje. OueKyjy ce MpoMeHe M y NoHalLakby
noTpoLuaya, 0AHOCHO TypucTa. TpeHYTHO jerbaBa NaHAeMuMja U Typusam A0XKUB/baBa ONOpPaBaK 04 Kpu3e,
ann TpeHn HeraTMBHUX AellaBarba Ce HacTaB/ba. Kpu3a ycnoB/beHa paTHMM AellaBarbMMa Yy YKpajuHu
OVNPEKTHO U MHONPEKTHO yTnye Ha mefiyHapoaHu Typmnsam. JUPEeKTHM yTULAj ce MaHUbeCTyje CMatberem
6poja uan yak nsoctaHkom Typucta 13 Pycuje, YkpajuHe u benopycuje y mehlyHapogHOM TYPUCTUYKOM
NPOMeTy, 3aTUM N HEraTMBHUM EKOHOMCKMM TOKOBMMA, NalOM }UBOTHOT CTaHAApAa; UHOMPEKTHU yTULA]
ornefa ce y CTpentM of WMPEHA U ecKaaunje cykoba M TEPOPUCTUYKUX NPETHMW, LITO N3a3nBA HEMUP U
CTpax o4 nytoBarba. MehyTum, mehyHapoaHM Typr3am HacTas/ba 43 NOKasyje 3HaKe cTabuaHOr onopasKa
O/ yTHLaja NaHgeMMje YNPKOC 3HA4YajHUM pacTyhMm eKOHOMCKUM U FeonoaUTUYKMM M3a30BUMA.

TpeHA0BM NyTOBakba Y CBETY Cy ce 360r NaHAeMMje 3Ha4YajHO NPOMEHUAN 1 3abenerkeHa KpeTarba TypucTa
YyrnaBHOM nogpasymeBajy 6/MKe OKpyKerbe Y 04HOCY Ha MecTa npebusBanuwTa. Nogaum pasamymuTux
NCTpa)KMBakba O MOHALLAHy TYPUCTAa HAKOH NaHAaemuje ykasyjy Ha To ga he MHOro Buwe TypucTa
pa3smMLL/bATU O OAMOPY Y CBOjoOj 3emsbM (eHr. staycation). To npeacTas/ba NPUAKKY 3a noseharbe 6poja
Aomahux Typucta, Kao M moryhHocT ga ce aeo cnoboaHOr BpEMEHA M roaubux 0AmMmopa nposese y
Aomahum gecTMHauMjama ymMecTo Y MHOCTPaHCTBY.

Mpema npeasuharbmma CBeTCKe TYPUCTMUKE OpraHnsaumje, Tpaxma byayhux Typucta 6uhe ycmepeHa Ha
Kpaha anun yewha nyToBarba, OYEKYje ce CMatbeHe MacoBHOT Typuama u nosehaH 6poj MHAMBMAYANHUX
nyToBakba, MPOHa/NaXKeHe HOBWX, HEUCTPAXKEHWUX [AecTUHauMja, aiu M PasBoj HOBMX, cneumdUUHMX
061Ka Typr3Ma Koju cy nocneatunx aeleHuja CBe BULLE NPeAMET TPaKHbe caBpeMeHor TypucTe. Takohe,
pacTe M CBECT CTAHOBHULITBA O NoTpebu oapKmMBOr pa3Boja Typusma. Ha cTarbe y KMBOTHOj cpeauHM
yTuU4Ye 1 NpekomepHu Typmusam (eHr. overtourism), koju UNWTO pgeduHuie Kao Typmnsam Koju HeraTMBHO
YyTUYE Ha NepuMnmupaHn KBaJIMTET XKMBOTA JIOKANHOM CTAHOBHULITBA U/UAWN KBaNIUTET A0XMB/baja TYPMUCTa
y oapeheHoj gectmHaumju.

Mojam ,0aroBopHOr Typuama“ je nocebHo Aowao A0 M3paxkaja Tokom naHgemuje Kosng-19. [a 6u ce
MOT /10 OArOBOPUTU Ha eBeHTyanHe Byayhe Kpuse, TYpUCTUUKeE AeCTUHALM]e Mopajy 6UTM Nnpeno3HaTe Kao
oarosopHe gectuHauuje. OBO je cBe U3parKeHUjM 3axXTeB TYPUCTa KOjU MMAjy BUCOKA OYEKMBatba Kaaa je
y NUTakby O4yBakbe 34paB/ba U KMBOTHE CPeanHe.

Cse Bule Aob6Wja Ha 3Havajy U T3B. NPUCTYMaYyHU Typusam (eHr. accessible tourism), Koju omoryhyje
Jbyanma ca cneumdunyHnm notpebama [a Kuee, pade M nyTyjy HE3aBUMCHO M AOCTOjaHCTBEHO; TO Ce
oZHOCK npe cBera Ha ocobe ca MHBANUAUTETOM U CTapuje ocobe. BeanunmHa 0BOr TPXKMLUTA je 3HayajHa,
jep 15% cBeTcKe nonynaumje »KMBK ca HEKMM 06IMKOM MHBAIMAUTETA.

Bpeme Koje ponasn 6uhe obenexkeHo pacTom CBETCKe Monynauuje, CTaperem CTAaHOBHMULUTBA,
MUrpaLmjama n nspaxeHom ypbanusaymnjom. Mpema nogauyma YjeanrweHux Haumja, y ceeTy ce nosehao
6poj cTaHOBHMKA Ha 8 muaunjapau y 2022. roguHn. Oyekyje ce aa he ao 2030. roamHe 6poj CTaHOBHMKA
pactv 3a 10%, a go 2050. roamHe 3a 26%, Kaga he 6uTn 9,7 muanjapam byam Ha csety. PacT 6poja
CTaHOBHUKA pednekToBahe ce M Ha NPUBPEAHN PACT U PaA3BOj U NOTPOLUHLY, Te he, OCMM Ha TYPUCTUYKY
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NOTPa)Kky, 3HAYajHO YTULATM M Ha TPXKMWTE paga. To moxe 6UTM 3HauyajaH orpaHuyasajyhu ¢aktop
pa3Boja TypM3mMa y 3eM/baMa Koje ce cyodaBajy ca nagom 6poja CTaHOBHUKA M UCE/baBakbeM, Kao LUITO je
C/ly4aj 1 ca HaLLOM 3eMJ/bOM.

Metrba ce U N3BOpP TParKkbe 33 TYPUCTUYKUM YCIyrama, A0/1a3€ HOBe reHepauuje ctacane y gUrntaaiHom
000y 1 OKpyrKeHe caBpeMeHMM TexHoI0rMjama. NMpunagHuum oBux reHepaumja cy GoKycMpaHu Ha OHNAjH
KOMYHMKaunjy. OHM XKene Aa y KpaTKoM poKy aohy Ao nHbopmaumja, Tpaxe nHPopmaumje M3 Noy3aaHmx
M3BOpa, YK/by4yjyhn 3ajegHuue Ha WHTEPHETY, Kene MepcoHaNM30BaHO MCKYcTBO, Xene Behy
dnekcnbumaHoct 1 npuctyn 6psom uHTepHeTy. Mpouewyje ce aa he po 2025. npunagHUUM OBUX
reHepaumja YnmHMTM 50% ykynHor 6poja TypucTa, Ha rnobanHOM HMBOY. Y3 WX, NOAjeAHAKO BaXKaH
CermeHT nocTaje nonynauuja ctapujer goba Koja Mma AOBO/bHO PACMOOKUBOT ANCKPELMOHOT AOXOTKA
3a nyToBarba (neH3noHepu y Hemaukoj, LBajuapckoj uta.). MNpema nogaumma YjeaumeHux Haumja, y
2020. roaMHu y cBeTy je xuBeno sulle og 700 munnoHa ocoba ctapumjux og 65 rogmHa. OueKyje ce aa he
ce Taj 6poj BMwe Hero yasocTpyunTtn ao 2050. rogmHe n goctmhu npeko 1,5 muanjapay /byam, 04HOCHO
Aa he yaeo crapunjux ocoba y rnobanHoj nonynaumjmu nopactn ca 9,3% y 2020. roanHm Ha 16% y 2050.
roavHun. o cpeguHe BeKa cBaka wecTa ocoba y ceety he umaTtm 65 roamHa mnu sBuwe. CBaKako U
TYPUCTUUYKE AeCTUHAUN]E U TYPUCTUYKM cyBjeKTU Mopajy npunarogmMTn cBojy NOHyAy cTapujum ocobama,
KOju he UNHUTK 3HaYajaH CEerMeHT noTpoLlaya.

YBaxkaBajyhu oBe TpeHAoBe y3poKoBaHe AemMorpadpCKMm npomMeHama, a HapouyuMTo TpeHA CTaperba
CTAHOBHMLUTBA, HEOMNXOAHO je pa3BujaT nocebHe 0banKe Typusama npunaroheHe notpebama pasnMUUTUX
AemorpadCcKMx cermeHara, ca HarJackom Ha 340aBCTBEHM Typu3am 3a Koju Penybamka Cpbuja, ogocHO
Al BojBoanHa MMa pacnofioxnee pecypce.

YouaBa ce ¥ nojaBa HOBMX TMMOBA TypUCTa (BMLMKANCTU, NOCETUOLM MOAEPHUX MY3UUKUX decTMBana,
JbybuTe/bM aKTUBHOT TYpPU3Ma UTA,).

Typv3am je paHac nNoA CHa)KHMM yTuUajeM TpeHAa AurMTanusauuje nocioBakba. TeXHOMoWKa M
TE/IEKOMYHMKALMOHA WMHAYCTPUja Hanpeadyje BeNMKOM OP3MHOM, WITO Ce OApaKkaBa M Ha Typu3am.
Ynotpeba MHOOPMALMOHUX TEXHOIOTUjA MOCTaNa je 4e0 CBAKOAHEBHOT KMBOTA, MPOMEHWUNA j€ HAYMH
MBOTa, NpoBoherba cnoboaHOr BpemeHa M paga. MrutanHa epa je goHena u Beanku 6poj onakwuua
Kaga je y nuTamy pag o4 Kyhe, a cuTyaumja nsassaHa naHgemmjom Kosng-19 goaaTHo je noactakaa oBaj
BMJ, NOC/I0Bakba, KPo3 NocebHy KaTeropujy pagHuKa Koju ce 30BY ,,AMrMTanHn Homaan” (UT TexHonoruja
omoryhaBa pag Ha Aa/buHy U pekcnbunHo pagHo Bpeme). Mpema HEKMM NpoLLeHama, Npe naHgemuje je
y cBeTy 6110 rOTOBO NET MUMOHA AUTUTAZIHUX HOMaZa, Cafa UX je YeTUPY MyTa BULLE, @ UCTPAXKMBAHA
npeasuhajy ga he go 2035. rogMHe MuaAnjapay /byam pagutu ,Ha gasmuHy”. Penybanka Cpbuja, o4HOCHO
Al BojsoanHa uma gobpe npegucnosuumje 3a NnpusiadYete AUrMTaJHMX HOMaaa, Kao LITOo Cy: penaTMBHO
HUCKM TPOLLKOBW }KMBOTa, 6p3 1 jedpTUH UHTepHeT, fobap reorpadckm Nono¥xaj UTa.

CaBpemeHa TexHO/NOWKA pelera M AuruTanHa TpaHchopmaumja memajy M HauyMH ynpaB/bamba
TYPUCTUYKUM AeCTUHaLMjaMa U NOCNOBHUM CybjeKTUMa Y TYpU3MYy, Te NOoCTajy cpeacTso nomohy Kojux he
ce QAecTUHaumje nNO3MUMOHMPATM Kao ,NameTHe gectuHauuje” (eHr. Smart tourism destination).
Manaemuja KoBna-19 HeraTMBHO je yTvUana Ha Typusam, ajn je U HaMeTHyna nocebHe cTaHaapae M
oTBOpUAa MOryhHOCTM 3a HOBe 06/MKe nocnoBarba. Y TOM CMUCAY, MOACTAKAA je AUTrUTanHy
TpaHchopmaLumjy Typuama y CMepy OAPKMBOI pa3Boja, Y3 NPUMEHY HOBMX TEXHOJIOMMja U pellema
namemmsoe Typu3mMa v HaBesna NpyxaoLe YCayra y CeKTopy Aa TpaHChOopMuMLLY CBOje MOC0Bakbe Kako bu
edmrKacHMje KOpUCTUAN CBOje NoTeHUMjane u pecypce. JurutanHa pewera cy omoryhmuna gupekTHujy um
AKTUBHM]Y MHTEpaKUMjy namehy TypmcTa, TypUCTUUYKMX NPOU3BOAA U AecTMHauMja. Kpo3 umnaemeHTaumjy
OUTUTaNHUX pellera, omoryheH je BUCOK CTeMNeH MHTepPaKLMje M NepCcoHaNM30BaHOr NPUCTyNa, WTo je
nocTao jegaH oa Boaehmx 3axTeBa caBpemeHor TypucTe.
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3.3. Busuja u mucuja typmusama All BojsoguHe

CrtpaTervja pasBoja Typuama Penybanke Cpbuje 3a nepuog og 2016. ao 2025. roanHe, geduHucana je
BM3Wjy M UM/bEBE pas3Boja Typu3ma, oapeansia MPUOPUTETHE TYPUCTUYKE [ecTMHauuvje U Hbuma
oAroBapajyhe TypucTMuyke npomsBofe Koje Tpeba passujati. Kao wTo je ucTakHyto y CTpaterujum,
BojBoauHa je noapyyje 6orato Bogom m naogHo cpue Cpearbe EBpone —c Hosum Cagom Kao cpeamiutem
KOje C MOHOCOM MUCTUYE CBOjY CpeaH0eBPONncKy ypbaHy Tpaanumjy — nocebHo je nocseheHa Banopumsaumjm
BOAEHUX TOKOBA KOjWU Ce Hanase Ha HeHOM Noapyyjy, aiM 1 ybp3aHOM pasBojy pypasHor Typusma, Te
yroctuTesbcTBa 6asmMpaHor Ha racCTPOHOMCKOj HaLITUHM M ayTOXTOHUM KYJIMHAPCKUM UCKYCTBMMA BPOjHMX
€THUYKMX rpyrna Koje Cy HacTaHuie 0Baj NpocTop. BojsoauHa ce cTpaTewwku No3nLMOHMpPa Kao UCKYCTBO
BOAE M NAHOHCKW YXKUTAK.

BojBoanHa Kao gectMHaumja 6orata peyHuUm M BoAeHMM ONarom, oCnarba Ce Ha HayTUYKKU Typu3am U
b6arbckn (wellness) Typusam, Kao M Bp/Io AMBEP3UPUKOBAHE aTpaKLMjCKe CTPYKType ypbaHux Hacesba,
Caflala, NOBULLTA, KOHCKMX TPKAAULLITA, Yapam M aKTUBHOCTM CNeunjanHmMx nHTepeca. BojsogmHa Takohe
MUrpa Ha MYATUKYATYPHY CUTyauMujy Kao M TPaHMYHY No3uumjy npema EBponckoj yHuju. XpaHa u
racTpoHoMMja cy HemsbexHO noBesaHe C heHOM NOJ/bONPUBPELHOM TPAAULNjOM.

Bu3suja pasBoja Typm3ama All BojBoanHe, ann 1 CBaKe nojeuHe yxe TYPUCTUUKe AecTUHaumje, 6asupa ce
Ha noTpebu yBarkaBarba reorpadcke, UCTOPUjCKE, PECYPCHE M KyATypHe nocebHocTM (jeanHCTBO
pasnmunTocTM). TypucTMUKa JecTMHaumja BojsoanHe Moxe ce npoduancatm Kao TypUCTMYKa
AecTUHaumja unje he pasanMUMTOCTM M NOCEBHOCTM NPEeACTaB/baTh HeHY KOMMNapaTMBHY MPeAHOCT, Ha
HauYMH HUXOBOT 06jeanHbaBatba Y jeAUHCTBEHO TPMKULLIHO U NPOCTOPHO NOBE3aHY LLeNHY.

Y npetxogHom lMporpamy npeasor usjase o BM3MjM pasBoja Typusama je 6uo cnegehu: AN BojsoaunHa
Y30pHa je TYpPUCTUYKA pernja, Koja CBOj OAPKMBU TYPUCTUYKM Pa3BOj YCMeELWHO 3acHMBa Ha Horatom
NPUPOAHOM M KyATYpHOM Hacsely; ypbaHUM cpeamuwTMma ca jeaMHCTBEHOM apXUTEKTYPOM M HAYMHOM
UMBOTa; boraTcTBY BOAOTOKOBA, je3epa, KaHa/NCKe MpeXKe U TEPMOMUHEPASTHUX U3BOPA U KOja YCNeLwwHo
cnaja nosbonpuBpeaHy MPOM3BOAHY BUCOKE gofaTe BPeAHOCTU U WMHOBATUBHY TYPUCTMYKY MOHYAy.
CtaHoBHMUM BojsoguHe cy nocseheHn cTasiHOM yHanpehery KBa/MTETa ayTEHTUYHUX racTPOHOMCKUX
npon3BoAa M BMHa. Kao cteumiuTe MHOMMX KY/ITypa U HauMHa XMBOTa, BOjBOANHA CBOj MYATUKYITYPANHU
MAEHTUTET U3HOBA OTKPWBA M WMHTEPNPETUpPa, KPO3 aKTUBHY Capagty M KOMYHUKaLMjy ca OpYyrum
NOrpaHNUYHMM M NOLYHABCKMM pervMjama W Ha Taj HaunmH 0b6auKyje CBOjy KYATYpHY MOHyAy Yy CKAagy ca
Hajbos/bom cBeTCKOM npaKkcom, Kopuctehu mmuy Hosor Capa Kao EBponcke MpecToHWLe Kyatype u
EBponcke npectoHuue Maagumx.

OBa BU3Mja ce moxe ynoTnyHUTn cnegehum KoHcTaTaumjama: Passoj All BojsoamHe Kpo3 Typu3am Huje
moryh 6e3 kBanuteTHe caobpahajHe U TypucTUUKe MHPPaA M CynpacTPyKType, 3Hara, obpasoBarba U
ynotpebe HoBux WT TexHosormja. CxogHO TOMe, Heonxof4Ho je noauhu KBanuteT WHOpa W
CYnpacTpyKType, yCNoCTaBUTU CUCTEM KOHTUHYMpPaHe (bopManiHe n HepopmanHe) egyKaumje v yKby4nUTH
LWMPOKY NpMMeHy caBpemeHux UT TexHoMOoMMja y TYPUCTUUKY NOHYAY WU HapaBHO, APXKaTW ce NpuHLMNa
OZP*KMBOT Pa3Boja.

Busujy Typusma Al BojBoanHe Kao TYPUCTMUKe AeCTUHALMje MOXKEMO NPeacTaBUTh U Ha cnegehn HauuH:

— Bojsoanna he 2025. roguHe 6uTK mehyHapoaHO Mo3HaTa TYPUCTMYKA AecTuHauMja, Koja he cBojum
jeAHCTBEHUM MNOJ/IOXKajemM, H6oraTom KyATypHOM OaWTUHOM, WMAUAUYHOM pPypasHOM aTmocdhepom U
CIMKOBUTUM Mej3arknma NpUBAAYNUTU TYPUCTE M NOCETUOLLE KOjU NYTYjy Tpaxkehn ayTeHTUYHe A0KMBI/bajE;

— BojBoamHa he ce no3nuUMOHMpPaTH Kao AeCTUHaLUMja Ca jaKUM KYATYPHUM MAEHTUTETOM M BOjBOHaHCKUM
HaYMHOM }KMBOTa;

- BOjBOﬂ,VIHa he NOHYAUTU Npon3Boae n p,ommsrbaje BUCOKOrI CTaHAapAa U N3y3eTHO roCTonpmnmcTBO,
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— BojBoguHa he uctpajatv Ha o4p*KMBOM Pa3Bojy TYPU3Ma;

— BojBoguHa he KOHTUHYMpPaHMM TEXHONOWKMM MHOBALMjaMa, Kao M AWUMMTaNM3aLMjoM TYPUCTUYKE
NnoHyZe NPUBAAYUTU TYpUCTE M MOCTaTM OMMU/bEeHa AecTMHauuja y EBponu, Hyaehu jeanHCTBEHa M
HENoHOB/bMBA TYPUCTUYKA UCKYCTBA.

JedunHncaHa BM3KMja MHTerpue CBPXYy, CTaHAapAe MOHaWwaka M BpeAHocTM BojsoguHe. Mako je
AaHallHba no3numja y TYpusmy joll yBek 6UTHO oapeheHa KoMbMHaLMjoM NPUPOAHUX NenoTa, KYAType 1
HEeKMX APYrux aHTPOMOreHWX KapaKTepPUCTMKA, CHAroM MWHOBAUMja, pasBoOjeM K/by4HMX pecypca U
BPeAHOCTM Koje Tpeba cauyBaTh, MOMKE Ce OCUTYpPaTH CTPaTELLKa KOHKYPEHTCKA NpeaHOCT U moryhHocT 3a
OYTOPOYHM, OAPKMBM PA3BOj TypU3Ma.

Mopep, BM3uje, noTpebHo je popmynncatn n mucujy typnama Al BojsognHe. Mucumja passoja Typusma
Penybnuke Cpbuje gata je y CTpaternju passoja Typusma, rae je MCTakHyTo Aa je HOBa NOC/I0BHA MUCH]a
TYpU3Ma Ha cpefitbl U AyXKM pok oapeheHa ca jeaHakom nocBeheHowhy Kao M pa3Boj eHepreTuke,
WMHAYCTpUje, NO/bONPUBPELE U HAPOUUTO BEAMKUX MHOPACTPYKTYPHUX NpojekaTa. Yaumajyhu y 063up
KOHTEKCT CaBpeMEHMX EKOHOMCKUX AellaBarba Ha r106anHOM TPMKULWTY, FreoCTpaTeLKM NO0XKaj U
OTBOPEH npouec npuapyxuearwa Penybnunke Cpbuje EBPOMCKOj YHUjU, aKTYENHO CTakbe M Pa3BOjHU
noTeHUMjan Typnama M yrocTMTe/bCTBa U Ca HbMMa NOBE3AHUX AENAaTHOCTU — TYPU3aM je Ha NPUOPUTETHOM
MecTy.

Y npetxogHom [lporpamy passoja Typuama All BojsogmHe npepnor usjase 0 MMCUjKU pa3Boja Typu3ma
BojsoanHe jecte y Kopenaumju ca oOTBaparbem HOBWUX PafHWUX MECTa; PerMoHasHMM pas3Bojem U
ybnarkaBarbem HeratMBHuMx edekata pgenonynauuvje; 3aWTUTOM, YyHanpehermem W EKOHOMCKOM
aKTMBaLMjoM 3alWTUREHUX NPUPOAHUX U KYNTYPHUX PECYPCaA; TEHEPUCAHEM U 04 p¥KaBakeM NO3UTUBHOT
umuua BojsoanHe y Cpbuju, permoHy mn ceety. CXogHO TOME, MUCUHja pa3Boja TypM3ma y NPeTxogHOM
Mporpamy 6una je Ta Aa TypM3am NOCTaHE U AYrOPOYHO OCTAHE CTasIHU U OAPXKUBU M3BOP BaarocTaksa,
BaXKaH reHepaTop 3anolwbaBatba, BaxaH (GaKTOp Yy 3aWTUTU, OApPrKABakby M PasBojy NMPUPOAHUX U
KYNTYPHUX pecypca/aTpakumja, Kao 1 036ubaH GpakTop reHepucarba U yHanpehera nmunya AyToHoMHe
MNMoKpajuHe BojsoauHe.

YBarkaBajyhu oBe cmepHuuUe M3 npeTxoaHor Mporpama, mucuja Typuama All BojsoamHe 3a nepuog o
2023. po 2025. rogmHe 6una 61 cnepeha: Al BojsoanHa moKe ga noctaHe rnob6anHo npenosHaT/bMBa
TYPUCTMYKA AECTUHALMjA, KOHKYPEHTHa M aTpaKTMBHA 33 MHBECTULMje, KOja CTBApa pajHa MecTa M Ha
O PKMB HaYMH yrnpas/ba Pa3BojeM, YyBa NPUPOSHE U KYNTYPHE pecypce, roCTUMA NpyKa roctosbybumsocr,
CUTYPHOCT M jeAUHCTBEHWU [AOXMBI/bAj, Y3 Kopuwhere caBpeMeHUX TEXHOOLWKMX pellera y obnactu
MapKeTMHra 1 BUPTYEHUX Typa U U3rpadtby jeaMHCTBEHOT nmunLa u 6peHaa Al BojsoaunHe.

[a 6u ce mucuja ncnyHmna, notpebHo je:

1. pazbumu onwmy Hesepuuy o mome 0a bassberbe mypusMom UMA CMUC/AA TAaKO O3 MOXKE OOHEeTU
3HaYajHy M Mep/bUBY KOPUCT (eayKaumje o o4pKMBUM 0banUMMA Typu3Ma, U3rpadtba noseperba mehy
CTEjKXONAEPUMA U MPOMOBMCAHbE MO3UTUBHUX pe3yaTaTa);

2. ygepumu nomeHyujasaHo 3auHMepecosaHe 3a yaaaarba — Aa je TypM3am jeAMHCTBEHa pPa3BojHa LuaHca
N NpobyamnTn Kesby U MOTMBaUM]Y /bYW Aa@ aHTaxyjy CBOjy MakCMMaaHy eHeprujy U Kanutan y pas3soj
TYPUCTUUKE NPUBPEAE;

3. objekmusHO u3mMepumu epedHOCM pecypca U npedovumu KeaHmMumamueHe fokasamesbe Aa je
Typusam noxesbaH M moryh (npumepu nOobpe npakce y pernjama CANMYHUX KapaKTEPUCTMKA W
NPOMOBMCatbe NO3UTUBHUX Pe3ynTaTa);

4.y 080j cpeduHu odpedumu npasye paseoja, anu 1 ykasatn Ha moryhe ctpaHnyTtuue y passojy Typ1sma
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Kao CBETCKOT COLMO-eKOHOMCKOT npoueca U ¢eHOMEeHa y CHa*KHOM YCMOHY M pacTy, KOju NpeAcTaB/ba U
jedaH o4 K/by4yHUX UYMHMANALA NaHUMpaHOr MPUBPEAHOr W couujanHor npeobpakaja nogpydja Al
BojsoguHe.

3.4. UubeBu pa3Boja Typusma All BojsoguHe

Y cKnagy ca BU3MjOM U MUCUjOM, LU/bEBM Pa3Boja Typmama All BojsoanHe 3a nepmnog og 2023. ao 2025.
roanHe mopajy Aa ce 3acHMBajy Ha peasiHMm moryhHOCTMMa y cKnady ca TPeHYTHMM CTakbem Typusama y
MoKpajuHn M ca npojekumjom byayher passoja. CBakako ga LM/beBM MOpPajy 6UTK ycKknaheHu u ca
CaBpeMeHMM TPEHA0BMMA Y TYPU3MY U MHBECTULIMOHUM NOTEHUMjanom MNMoKpajuHe, Kao U ca L/beBMMa
Crtparteruje pa3Boja Typuama Penybaunke Cpbuje. MotpebHo je nctahm n 10 ga ce odekyje Aa Typusam
[O0[aTHO MOACTaKHE NpMBPeAHM Pa3BOj HOBMM MHBECTULMOHMM ynarakbuma M noacTMuarbemM pasBoja
npeay3eTHULWTBA, C NOCEOHMM OCBPTOM Ha OYEKMBAHU AOMNPUHOC TypU3Ma OAPHKUBOM U PABHOMEPHOM
pervoHasHoM pa3Bojy. [Mo3nTMBHKU edeKT o4 pasBoja Typu3ama oriedajy ce y pasBojy HeAoBOJbHO
pa3BujeHNX pernoHa (yjeaHa4aBakby permoHasHe Hepa3BUjeHOCTM), OTBapakby HOBUX PagHUX MECTa, LWTO
ce pedneKktyje Ha CMarbere HE3arnoC/NeHOCTU U CMarbeHe CUPOMALITBA, NO6Os/bLUaHY MKMBOTHOT
CTaHAapAa NOKa/NHOT CTaHOBHMLUTBA, @ 3aTUM Y NocneLwmnBary MHBECTULUM]A, Pa3BOojy MHPPACTPYKTYpe n
cn. C 063npom Ha To Aa je TypM3am NocTao reHepaTop eKOHOMCKOT, COLMjasIHOT U APYLUTBEHOr pa3Boja
BehuHe 3emasba CBETa, Na U Halle, HEOMXOAHO je y3eTu y 063Up U HeroBe MyaTUNINKATUBHE edekTe
(edeKkTn Koju ce pasBojem Typuama pednekTyjy Ha gpyre npuBpeaHe rpaHe Kao wWTo cy: caobpahaj,
nosbonpuepeaa, TProBmMHa, MHAYCTpKja, rpaheBMHaApPCTBO, Mana npeayseha u cn.), anu n weros yaeo y
ykynHom BAM-y n 6pojy 3anocneHux y Typuamy. CBakaKo je Aa cy rMaBHM UW/bEBM pa3Boja Typusma
nosehame aTPaKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTM MoKpajuHe, Nobosbluake CTPYKTYPE U KBaIMTETA CMELLTaja,
HOBO 3anolU/baBakbe Y TYPUCTUUKOM CEKTOPY, peasinsalumja HoOBUX MHBECTMUMja U noBeharbe TypUcTUUKe
noTpoLHE.

Nmajyhn y Buay Lmsbese Koju cy nocTaB/beHun y CTpaTervjm pasBoja Typusma Penybavke Cpbuje, moxke ce
aeduHMCaTU 1 ceT un/beBa pasBoja Typusma Al BojsoanHe y nepuoay og 2023. go 2025. roguHe (oBu
LUM/beBM CY Y AKLMOHOM M1aHy AEeTa/bHO NPMKa3aHW ca HOCMOLMMA aKTUBHOCTM, ONMCOM aKTUBHOCTM,
BPEMEHCKMM OKBMPOM, ByLIETOM M MHAMKATOPMMa Ha OCHOBY Kojux he ce npaTtuTu peanunsaumja u BpLUNTH
eBa/slyaumja pesynTaTa, Tj. NOCTUTHYTUX LU/bEBA):

1) NowToBare Pa3BOjHOr KOHLUENTa Koju ce 6asMpa Ha NPUHLMNUMA O4PXKUBOT PA3BOja KoA, CBUX
BpcTa u 06AmnKa Typu3ama, Tj. TYypUCTUUKUX npounssoga All BojsoguHe;

— Ycknahuearbe TypUCTUUKE NOHYAE Ca CaBPeEMEHUM TPEHA0BMMA Y TYPU3MY;
— YBohere HOBUX TYPUCTUYKMUX MPOU3BOAA U aTPaKLM]a;

— YBoherbe caBpeMeHnX CTaHAapAa KBaauTeta y 061acTi cMeluTaja, npunpemarba U NOCAyKnBakba
XxpaHe 1 nuha, noamsate HMBOa NPOGECUOHANHOCTU U 06Yy4eHOCTM 0C0b/ba;

— MogepHu3aumja noctojehmux MHOPACTPYKTYPHUX, CMELLTAJHUX, YFOCTUTESBCKUX N KOHTPECHMX
KanauuTeTa U ycayra;

— PasBujartbe MHOPaA M CynpacTPyKType PedyHor KpysuHra (mogepHusaumja u/wam usrpagrba HOBMX
NpUCTaHULWTa U MapuHa);

— pasBujarbe MHPPa M CynpacTpyKType 3a notpebe UUKA0-TYypU3ma;

— YHanpeherbe KBannTeTa KOMyHaHMX YCayra U KBaaMTeTa CBMX BPCTa yC/1yra nNpesosa;
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— MoBehatbe TypUCTUUKe Basopm3aLmje KyATypHe 6aliTrHe, raCTPOHOMCKE M EHOJ/IOLKE NOHYAE,
BEPCKOT TYPU3Ma U OCTaNNX NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKMX MPON3BOAA;

— WHTerpaumja noHyae oapXKUBMX 06MKa TyprM3Ma U NPUMEHA UHAMKATOPA O4PHMUBOT TypU3Ma —
npUMeHa MHAMKaTopa OAPKMBOT TYpMU3Ma NPeACTaB/ba rapaHT OAPKUBOCTU TYPUCTUYKMX AeCTUHaLM]a
Ha nozpyyjy Al BojsoanHe. MHAMKaTOpW 04pKUBOT TYpU3Ma mopajy butn ogabpaHu npema tmny
OeCcTUHaumje N TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTU. OHW MOpajy Aa MHTErpuLLy ceT NoKasaTtesba 3a:

(1) mecTnHaumje ca NPUPOAHUM NPeaeNUMa U eKOJIOLWKU OCET/bUBUM NOKAUTETUMA,

(2) 6oratvm KynTypHUM Haciehem u 3awTUheHUm KyATypHUM Aobprma (CnoMeHuLMMma KynType)
"

(3) pectuHaumje ca TpagUUMOHANHMM 3ajeAHNLAMa JIOKANHOT CTaHOBHULLITBA.

2) Jauarbe KOHKYpeHTHOCTH Typu3ma All BojsoguHe un ca TYypusMom NoBe3aHUX 4eN1aTHOCTU Ha
aomahem n mehyHapogaHoOMmM TpXKULWWITY;

—YcnocTtas/bakbe cuctema edpurKkacHe mehypecopHe capagte U jayarbe MoAena jaBHo-NpPUBaTHOr
napTHepPCTBa;

— EdukacHuje kKopuwhere pacnonoxusmx G¢oHA0Ba EY 1 jauarbe NpeKkorpaHuyHe capaghe y TYpUsmy;

— MoBehatbe 6poja Nerkaja Ha aTPAKTUBHUM TYPUCTUUKMM NoKaumjama u noseharbe NOHyAe CMeLUTajHUX
KanauuTeTa BUCOKOT KBA/ITETa;

— Moaunsare KanauuTeTta y pypasaHoM, KaMNUHT U TIAMIUHT CMELUTajy;
— MNoaunsare KBaAUTETa CMeLLTaja 3a 0cobe ca MHBANIMAUTETOM;

— AKTMBHO 4eN0Bakb€e Ha jauyatbe M Noam3atbe Kanauuteta TypucTuuke opraHmsaumje BojsogmHe Kao u
NOKANHWUX TYPUCTUYKMX OpraHn3aumja;

— MNopea nonynapHor ¢ectnsana Exit, MHTEpHaLMOHaNAM3aLUMja HEKOMKO nocTojehnx n/mnm passoj jow
HEKOIMKO BeMKMX mehyHapoaHux aorahaja.

3) Nosehare gupeKTHOr U yKynHor yyewha cektopa Typusma y 6pyto sgomahem npoussoay, Kao u
nosehawe 6poja 3anocneHUx y CeKTopy Typusma;
— Mo3numoHnparbe Typu3mMa Kao NPMOPUTETHOT Pa3BOjHOr CeKTopa MoKpajuHe;

— Noeehake TYPUCTUYKOT NPOMETa U jegUHUYHE NOTPOLLHE TYPUCTA];
— Nosehate anpeKkTHor yaena Typusma y 64MN-y n nosehare AeBU3HOr Nnpuxona o4 Typusma;
— MNogusatbe HMBOA NPOPECMOHANHOCTM U efyKaumje ocobsba y TYPUCTUHKOM CEKTOPY;

— Mosehatbe 6poja ANPEKTHO 3aNOCAEHMX Y TYPU3MY.

4) NocnelwmnBabe UHBECTULUjA Y TYPU3MY Koje he omoryhutu paBHomepaH pa3Boj cBMX onwTuHa y AN
BojBoauHu;

— YBohere cuctema NoACTMLAja KPO3 pasinumTe BPCTE NOPECKMX U KPeaUTHUX ONaKLWNLA, FPAHTOBA,
Kao U ANpPeKTHe PUHAHCK]CKe NoapLuKe 3a gomahe npykaoLe TYPUCTUYKUX YCAYTa;

— Jayarbe permoHanHe capagre 1 Kopuwwhere pacnonoxmeux poHaosa EY (MNA, UMAPA);
— MehyceKTopcKa napTHepCTBa U capagta mehy aecTuHaumnjama.
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5) YHanpehere ykynHor umuya Al BojsoaunHe y pernoHy, Esponu u cesety u (pe)6peHaupamre Al
BojBOAMHE KA0 MHTEpPeCcaHTHe, NpMBAaYHe U y3bya/buBe TypUCTUUKE AecTUHaUMje;

— (Pe)bpeHanpatbe M NpomoBucatbe All BojsoguHe Kao curypHe, 3gpase, MOAepHE U MHOBATUBHE
TYPUCTUYKE AecTMHAUMje;

— YBohere KOHTUHYMPAHOT MaPKETUMHT UCTPaXKUBakba — MPe cBera TPXKULITA, TPeHA0Ba Ha TPXKULLTY Kao
M 3a,0BO/bCTBA TYPUCTa;

—lMpeacTaBmatbe TYpUCTUYKE NOHYAe BojsoanHe Ha cajmoBMMa M APYTMM CKYNOBUMA, U3paaa
BMLUEjE3NYHMX KaTasora, bpolypa 1 mana, capastba ca 6aorepuma n uHbnyeHcepuma, opraHM3oBake
npec-Typa 3a NpeacTaBHUKe meguja.

6) Aurutanusaumja typuama Al BojsoguHe Kopuwherwem caBpemeHunx UT anata u Kpenpare
BUPTYENHUX TYPUCTUUKUX Typa.
— YHanpehusare cuctema oH1ajH npomouuje n ysohere HOBUX ANTUTA/IHUX asiaTa U naathopmu;

— YHanpehusare 1 nogmnsarbe ePprUKacHOCTM OHJIAjH pe3epBaLyja;

— Kpeunparbe MobUAHUX ananKaumja, BUPTYENHUX Typa, ynoTpeba TexHoiornje BUpTyenHe peanHocTy.

Pe3ume nornasswa

Mporpam passoja Typuama AyToHOMHe [lMokpajuHe BojsogmHe 3a nepuog og 2018. go 2022. roanHe
o4peamo je cmepHUUe 3a pa3soj Typmama y Al BojsogmHu. Y TpeHYTKY yCBajara TOr Nporpama, Typmsam
je 61O Yy KOHCTAaHTHOM PacTy, Kako Ha MOKPAjUHCKOM, TAaKO U HA HAUMOHANHOM W rNobasNHOM HUBOY.
Mehytum, Kpajem 2019. roauHe cBeT ynasu y NaHaemMunjy usassaHy Bupycom KosBua-19. Typusam je
npuBpeaHa rpaHa Koja je mehy npsuMma oceTuna nocneauue rnobanHor 3aTeaparba ycaen naHgemuje.
Cpehom, moxaa u bprKe of oyeKMBaHOr, TYpUCTUUYKK cekTop Cpbuje u AN BojsoguHe O0XKUBEO je
onopagak, a To Hajbosbe NOoKasyje U 3BaHMYHA CTAaTUCTMKA. BpaheHe cy u 6pojHe maHudecTalmje, cajmosm,
decTnBanm, NOCNOBHM U HAYYHU CKYMOBU U TYpUCTUYKA NOHyAa BojsoamHe je cBe cagpKajHuja.

TpeHZ0BM NyTOBakbA Y CBETY Cy ce 360r NaHAeMuje 3Ha4YajHO NPOMEHWIM 1 3abenerkeHa KpeTarba TypucTa
CYy YI/IaBHOM y B/IMKEM OKpYKery 04 MecTa npebusannwTa. Npema npegsuharbnuma CBeTCKE TYPUCTUUKE
opraHusaumje, Tpaxkwa byayhux Typucta 6uhe ycmepeHa Ha Kpaha anm yewha nytoBaka, CMakbeHE
MacoBHOr Typuama 1 nosehaH 6poj MHAMBKUAYANHUX NYTOBAHa, NMPOHANAKEHE HOBUX, HEUCTPANKEHUX
[ecTUHaLMja, anv 1 pasBoj HOBUX, cneumduyHMX 061MKa TypM3Ma Koju Cy Nocaebux AeLeHuja CBe BULLe
npeameT TpaXKkbe CaBpemMeHor Typucte. Takohe, pacTe M CBECT CTAaHOBHMLUITBA O NOTPebU oapKuBor
pa3Boja Typ13ma.

CxogHo Tome, 6yayhu npasum passoja Typusma Al BojsoguHe AeTepMMHUCAHU CYy TPEHAO0BMMA Ha
rno6anHOM TYPUCTUYKOM TRXKULWITY. Mely MHOrMM KPaTKOPOYHMM 1 AYrOPOYHMM TPEHLOBUMA UCTMYY ce
OHM KOju1 CY BE3aHW 33 OAPXKMB U NPUCTYNAYaH Typusam, AUrnMTanm3aLmjy nocaoBarba Kao n gemorpadceke
npomeHe. NMoTpebHO je pa3BujaTh HOBE TYPUCTUUKE NPOM3BOAE, OLHOCHO NpPYKaTh HOBE A0XUB/baje KOju
he yK/byunBaTh U NPUMEHY AUTUTAIHUX TEXHOOMMjA, MOBUAHUX an/IMKaunja, NPOWNpPeEHe U BUPTYyeHe
CTBAPHOCTM.

MaHaemnja Koena-19 HeraTMBHO je yTMuana Ha Typusam, aau je U HameTHyna nocebHe cTaHgapae v
otBopuna moryhHocTM 3a HoBe o06/MKe nocioBarba. Y TOM CMWUCAY, MOACTaKNA je AWUTUTanHy
TpaHchopmaumjy Typusama y CMepy OAOP*KMBOr pas3Boja, Y3 MPUMEHY HOBMX TEXHONOMMja U peLlerba
namemHoea Typu3ma v HaBesa Mpy»Kaole ycayra y CeKTopy Aa TpaHchopmMuLLy CBOje NOC/0Batbe Kako 6u
eduKacHMje KOPUCTUAKU CBOje NOTeHUMjae U pecypce.
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TypucTMuka gecTuHaumja BojBoanHe moxke ce npoduaMcatM Kao TypuUCTUYKa gecTMHauuja umnje he
pPasANYMTOCTM U NOCEOHOCTM NpPeacTaB/baTM HeHY KOMMNAPATMBHY MPEAHOCT, Ha HA4YMH HUXOBOT
objegurbaBarba Y jeAUHCTBEHO TPMKMLLHO M MPOCTOPHO noBesaHy uenuHy. Al BojsoguHa Tpeba aa
noctaHe rnob6anHO nNpeno3HaT/bMBa TYPUCTMYKA [AeCTUHaLMja, KOHKYpPeHTHa W aTpaKTMBHA 3a
MHBECTULMje, KOja CTBapa pajHa MecTa M Ha OAPXMB HauuH ynpas/ba pasBojem, YyBa NpuUpoaHe U
KYATypHE pecypce, FOCTMMa Mpy)Ka rocTo/byb/bMBOCT, CUTYPHOCT W jeAMHCTBEHU [0XWUB/bAj, Y3
Kopuwhere caBpeMeHMX TEXHONOLWKUX pellerba Y 061acTM MapKeTUHTA U BUPTYENHUX TYpa U U3rpastby
jeanHcTBeHOr MmuKya n 6peHaa AN BojsoanHe. Passoj Al BojsoanHe Kpo3 Typusam Huje moryh 6es
KBa/MTETHe caobpahajHe u TypucTuuKe nHdpa 1 CynpacTpyKType, 3Harba, 0bpa3oBarba 1 ynotpebe HOBUX
WUT TexHonoruja. CxogHO ToMe, HEONXOAHO je noanhun KBaanteT MHPPA U CynpacTPyKType, YCNoCTaBUTH
CUCTEM KOHTUHYMpaHe (bopmasiHe 1 HepopmasHe) egyKaLumje U YK/bYUUTU LUMPOKY NPUMEHY CaBpeMeHUX
WUT TexHonorunja y TypucTUUKy noHyay.

NuTtepatypa n ussopu

1. European Commission, Flash Eurobarometer 499: Attitudes of Europeans towards tourism, October
2021 https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2283

2. World Tourism Organisation (UNWTO), International Tourism Highlights, 2019, 2020, 2021

MapKeTuHr ctpatermja Typmama All BojsoaunHe

4. lporpam pasBoja Typuama y AyTOHOMHOj loKpajuHn BojsoamHu 3a nepuog og 2018. go 2022.
rogunHe

5. Crpaternja pa3Boja Typuama Penybnunke Cpbuje 3a nepmog og 2016. ao 2025. roanHe

CTpaTernjckm mapKeTuHr nnaH Typmusma Penybnumke Cpbuje ao 2025. roanHe

7. TypucTudka opraHmsaumja Cpbuje https://www.srbija.travel/
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4. ONWTE NHOOPMALIMIE O AN BOJBOANHMN

4.1. TeorpadcKu NonoxKaj, NpupogHe KapaKTepucTUKe U KyATypHa 6awwtuHa

leoepadgbcku nonoxcaj BojeoduHe. Meorpadckun nonorkaj BojsoguHe ogpehyje je y jyrouctouHoj Esponu,
OZIHOCHO Y jy»KHOM aieny MaHOHCKe HU3nje, ceBepHM aeo Cpbuje (Ysopo, Fonybosuh, 2001). BojsoanHa
3ay3uma npoctop usmehy 440 38' n 460 10' ceBepHe reorpadcke wmpmHe n 180 10' n 210 15' uctouHe
reorpadcke ayxuHe. Ca CBOje ceBepHe CTpaHe rpaHuum ce ca Mahapckom, Ha CeBEpPOUCTOKY ca
PymyHunjom, Ha 3anagy ca XpBaTckom M Ha jyry ca CaBom u [lyHaBom. AOMWHUCTPATUBHE rpaHuULLe
oAcTynajy o reorpadckumx, Tako WTo BojsoamvHn npunaga aeo Mause (Haces/ba OKO MauBaHcKe
Mwutposuuge), a Cpbuju aeo jyrouctouHor Cpema (3emyH, Hosu Beorpag, 1 yxa oKOAMHA) U jyrosanagHu
BaHaT (geo MaHueBaukor puta). Moxe ce pehu aa BojsoanHa Mma Beoma aobap reorpadcky NON0XKaj
(UBkoB, 2006, cTp. 7). Y OKBMpPY NOMEHYTUX rpaHuLa, Npema nogaumma CTaTUCTUYKOT roamitbaka Cpbuje
3a 2022. roguHy, yKynHa nospliuMHa BojsoguHe u3Hocu 21.614 km2 u 3ay3mma 24,4% nosplunHe
Peny6nuke Cpbuje. BojsoanHa je n3pasnTo 3apaBHeHa HM3Mja C HAaAMOPCKUM BUCMHama o, 68 1o 120 m.
M3Hag npocTpaHe HU3Mje, Bnaro HarHyTe Ka jyroucTtoky, usguxy ce ®pywka ropa (538 m) n Bpiauke
nnaHuHe (639 m) (Xayuh n ap., 2005, cTp. 430).

Cnuka 1. Teorpadckn nonoxkaj BojsognHe y Cpbuju

Uzeop: https.//prezi.com/p/mm2stbuep303/vojvodina/ (damym npucmyna: 17. 9. 2022)

OKpy3u u peauoHu BojsoduHe. BojsoanHa ce cactoju og, 7 okpyra ca ceamwtuma y Hosom Cagy, Cy6otuum,
3perbaHunHy, Kuknnam, Manuesy, Combopy 1 Cpemckoj Mutposuuum, ca yKynHo 45 onwtmHa. Neorpadckm
je nogesbeHa Ha Tpu pernoHa (Ctusbkosuh, 2014, cTp. 18-19):

1. bauKa je npuBpeAHO Hajpa3BUjeHMjNU PETMOH, OAJINKYje Ce KBAa/JIMTETHOM LPHWULLOM, Ha KOjOj
boraTto poae patapcke Kyatype. lpaHnuum ce ca Mahapckom 1 XpBaTCKOM, a MPUPOLHE rpaHuLLe
Bbauke cy: peKka Truca Ha UCTOKY Koja je oaBaja — oA baHaTta; peka [yHas Ha jyry — og Cpema u Ha
3anaay — oa bapawe u CnaBoHuje (peruvje y XpBaTcKoj).

2. baHaT Kao pervja obyxsaTta WuMpe Noapydje, jep ce NpocTUpe NPeKo TepUTopuje TPU AprKase —
Cpbuje (BojsoanHa), Mahapcke 1 PymyHuje. MNpeTexkHO je paBHUYapCKa pernja, borata peyHum
TOKOBMMA W je3epuMa; y H0j Ce Hanasu HajBulia Tauyka BojsoamHe Bpuuiaukm 6per (641 m n.v) u
Jennbnatcka newyapa. OHO WTO rpaHMyn BaHaT og octanux pervja BojsoanHe je peka Tuca Ha
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3anagy — og bauke n peka [lyHaB Ha 3anaay — o4 Cpema 1 Ha jyry —og Momopassba (y LleHTpanHoj
Cpbujn).

3. Cpem ce NoHOCHO y3aumke DpylIKOM ropom, Koja je oko 50 km agyra ca suwe og 500 m n.v.
MpocTopHo ce Hanasu uamehy ueHTpanHe Cpbuje Ha jyry n XpBaTcke Ha 3anaay. NpaHuua Cpema
je peka [yHaB KoOja ra Ha ceBepy oaBaja — o4 bauke n Ha UCTOKY — o baHaTa, Kao 1 Ha jyry o
Mauge u LLlymaanje Koju ce Hanase y LeHTpanHoj Cpbujun.

Cnuka 2. OKkpy3u u reorpadpckm permoHn BojsoguHe

JYRHOBAHATCHH
CHPYT

gNuren

Oxpyau u recrpadickn pernonin Bojsogune:
O - Bauxa
O - Bawar
O - Cpem

O - Mausa

U3eop: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/94/Vojvodina_okruzi_regioni_sr.png/
(6amym npucmyna: 17. 9. 2022)

leoTypuctnyku nonoxaj BojsogmHe je Beoma NoBO/baH M 3ay3MMa CBE BaXKHUjE MECTO HA TYPUCTUYKUM
manama. MHoru rpasosu BojsoguHe cy LeHTpu 6pojHMX KynTypHUX aorahaja n maHudecTtaumja Koju cee
BMLUE NpuMBAaYe Kako Aomahe Tako M MHOCTpaHe TypucTe. TypucTMdka noHyaa BojsoauHe je mHoro
aTpakTMBHMja 3axBasbyjyhu B6pojHMM pekama, jesepuma, naaHMHama ca MaHACTMPMMA, Melyvapama,
canawuma. [1Ba BenmKa nyTtHa npasua MNaHesponcku ,Kopuaop 7%, AyHas u ,Kopuaop 10“ nponase Kpos
BojsoguHy. [lyHaB je Na0oBaH Lesom AYKMHOM Kpo3 BojsoanHy, Yume ce nosehasa 3Hauvaj BojsogunHe Kao
TpaH3uTHe peruje. Kaga ce Tome popajy peke Casa, Tuca u KaHan [yHas—Tuca—[yHaBs, BojsogmHa
nocegayje suwe og 2.000 km nAoBHUX peyHMX NyTEBA, KOjU YNMHE OKO 93% YKYMHUX YHYTPALLUHUX NJAOBHUX
nytesa Cpbuje.

3emsmuwme BojeoduHe. MeponolwKu Nokpueay BojsoguHe je naogaH, HApoUUTO LpHMLA (YepHO3eM) Ha
Necy ca 0bu/bem Xymyca. 3acTyn/beHe Cy U CMOHMLLE, Napanoa30, PUTCKE LPHULE, CNaHa TNa U PELLEHTHU
HaHocu (CtojaHoBuMh, 2020, cTp. 31). YepHo3emu, Koju 3axBaTajy 60% obpaanBor 3eM/bULLITA, OLIUKYjY ce
Be/IMKOM naogHowhy, a Ha HbMMa Kao M Ha INBAACKMM LpHMLAMA, Hajsehe noBpLliMHe KopucTe ce 3a
MWweHNLY, KYRypys, wehepHy peny, CYHUOKPET, COjy U APYro UHAYCTPUjCKO BU/be, Kao U KPMHO busbe.
3em/buwTa BojBogMHe no cBOjoj naogHoCTM cnagajy mehy Hajbosba y EBponu M y noTnyHocTu
omoryhaBajy nNpou3BOArY KBaA/JMTETHE XpPaHe, aan y3 HEOMXOAHOCT MPMMEHE cuUcTemMa KOHTpose
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NAOAHOCTH, Ca LMU/bEM NOCTU3aHa NPOPUTABUAHOT NPUHOCA, Y3 OYyBatbe 3eM/bULLTA M arpobuoLieHo3e
yonwTe (Ctumkosuh, 2014, ctp. 23-24). MNnogHo 3em/buWITe BojBoanHe HajBuLe je YyTULANO0 Ha Pa3Boj
nosbonpmuBpeae Kao AeNaTHOCTW, aAu M Ha pasBoj pypasiHOr TypuM3ma KOju ce pa3Buja y pypasHUm
nogpy4yjuma Kao 4oAaTHM BMA MOryhHOCTM M nNpuxoda nopoamua Koje *KMBe Ha ceny U 6ase ce 0BOM
BPCTOM TypM3ma Kao [AOMYHCKOM aenatHowhy y3 nosbonpuspeny. MocebHo je pa3Boj opraHcke
nosbonpuepee AONPUHEO PEBUTANN3ALMNU CEOCKMX CPEANHA U pa3Bojy Typusma.

LLlyme BojsoduHe. BojsoanHa je Hajmarbe nolyms/beHa perunja y Esponu, csera 6,4%. Og 45 onwTtnHa y
BojsoamHKM, y 12 onwTuHa MNOWYM/BEHO je Makbe Of jeAHOr MNpOoLeHTa, a CamMo Yy neT OnwTMHA
nowymsbeHocT je 15%. OnTumanHa WymoBuTOCT y BojsoanHu Tpebano 6m ga nsHocm 14,3%, wto 3axTeBa
a3 ce NoAurHy HoBe Wwyme. YKyMHa NoBpLUMHA LWYMA U WYMCKOT 3eM/bULITa M3Hocu 175.136,05 ha (JN
,BojsoanHawyme” rasayje Ha 130.589,26 ha, npuBaTtHe wyme cy Ha 5.567,09 ha, BogonpuspenHe
opraHmsaumnje 7.575 ha, nosbonpuBpegHe opraHusaumje 5.989 ha, mecHe 3ajeaHuue 722 ha, BY
,Kapahopheso” 2.243 ha u JN1 HMN ,®pywKa ropa” Ha 22.450 ha), wTo npeactas/ba 8.10% nospLinHe
BojsoanHe (Ctusbkosuh, 2014, cTp. 25). BpeaHocT Wyma y NpasLy pa3soja Typuama BojsoauHe je BenuKa,
He Camo ca acrneKkTa heHux GyHKLUMja y 60pbM NPOTMB KAMMATCKUX NPOMEHA U oYyBakba buoaueepsnTeTa
W reoameepsuTeTa, Beh 1 ca acnekTa heHUX 34PaBCTBEHUX, ECTETCKUX, PEKPeaTUBHUX PyHKUMja Koje cy
nocebHO BaKHe y pa3Bojy eKONOLWKOr TYPU3Ma, CNOPTCKO-PEKPEATUBHOT, 34PaCTBEHOT U IOBHOT TYpMU3Ma.

MospwuHcKke sode BojeoduHe. Tpu Benunke peke, lyHas, CaBa 1 Tuca ca CBOjUM NpUTOKama W KaHaMma
YMHe peyHy mpexy. CBe peke ce OO/ MKYjy MaJvm Nagom, CNOPMM U KPUBYZAABMM TOKOM, BEIMKOM
aKyMylaTUBHOM Mohu 1 cknoHowhy Ka cTBapary MpTBaja U MeaHaapa. [yHas npoTuye Kpo3 BojsoanHy
ayxuHom o 370 km. WnpuHa koputa my je og 380 go 2000 m, a aybuHa oA 5 oo 23 m. Y wunpum
AenoBMMa MMa [oCTa pyKaBala M NpocTpaHux apa. Ha teputopuju BojBoguHe cnvMBHA nogpydja
dopmupajy n mane BOAOTOKe, Kao WTo cy: Kpmeaja n Yuk y baukoj; MaHhenockn notok, Nanosuua,
JapuuHa u Behu 6poj noToka Koju ce cnuBajy ca OpyLike rope, Kao u bocyT u Ctygsa y Cpemy; 3natmug,
berej (Crapu v NMnosHu), Tamumw, Ep3asa, Mopasuua, Kapaw, Hepa, Hagena, Pojra y baHaTy. BojsoanHa
je borata oBum Bogama. Hajsehe jesepo je Manuh kog Cybotunue (nospwuHe 5 km2), Jlyaowko jesepo,
Beno 6nato, O6eacKa n Llapcka 6apa cy pesepBaTu nTuyjer ceeTa. Jesepa y BojsoanHu cy npaso 6oratcTeo
Y3 KOje uTe/bM 1 TYpUCTU pago NpoBoAe Bpeme HapOouuTO TOKOM NeTHe ce3oHe. Jesepa cy goayuwe
PaBHUYAPCKM NAUTKA U MY/bEBUTA, BOAA je MyTHA, aan 3aTO NPYKajy 0AMOP U YKMBAHE HA NPOCTPaHUM
newyaHum naaxkama Koje Ccy norogHe 3a PasHOBPCHE aKTMBHOCTU: CMOPTCKe, CYHYame, WeTka U ap.
(Ctumkosuh, 2014, cTp. 26).

TepmanHu uzsopu BojeoduHe. Tokom Pumckor nepnoaa TepmanHe Bofe Cy ce KOpUCTuae y AKBUHKYMY
(maHac je To Ctapu CnaHkameH), a 3a Bpeme B/agaBuHe AycTpo-Yrapcke mMoHapxuje y BojsoauHy je
yBeAeHa Tpaauumja neyverba TepMmaiHUM Bogama U IeKoBUTUM BnaTom. JJaHac MHOro /byau aonasu y
barbe paau nederwa M oamopa, a mehy HajnosHaTMjum barbama cy: Kambwrka, PycaHpa, MeneHuw,
JyHakoBuh, BpaHuk, JoaHa 6arba beyej, TemepuHcka, besgaHcka u CnaHKameH. BoratcTeo TepmanHum
BOJama je BeMKO, anu joll yBeK HeloBO/bHO UcTpaxkeHo (CTusbkosuh, 2014, cTp. 26). UckopuwrheHoct
TEPMOMMUHEPASIHUX WM3BOPa je HeyjeAHayeHa M Bapupa 04, NPUMUTUBHOI A0 casBpemeHor. bawe y
BojBoANHM KOje ce MOry NOXBannTW passujeHoWwhy U TypUCTUYKOM NOHYAOM jecy barba Kambuika, barba
JyHakosuh, Barba Manuh n barba BpaHUK, a HewTo cnabuje pas3sujeHe bame cy PycaHaa u ChaHKameH.

lod3zemHe s8ode BojeoduHe. N3paHun BojsogmHe ca nnjahum Bogama, y 3aBUCHOCTU O, FreHe3e BOAOHOCHE
cpeanHe, aybuvHe UM pexuMma u3aaHu, OOU3UYKO-XEMMjCKMX KapaKTEPUCTMKA BOoAe W APYrux
cneumduyHOCTH, MOry ce MOAENNTM Ha: apTellKe M34aHM — 33 BOAOCHabaeBatbe CTAHOBHWULLTBA M
nMHAycTpuje BojsoanHe nujahom n caHnTapHom Bogom. U3 apTellkux nsgaHu BojsoguHe (BogHu unaHc
1998. roauHe), Ha oko 260 M3BOpULLITA KOPUCTU Ce NpoceYvHo aHeBHO 3,3 m3/s Boge (HajBuiue y baHaTty
1,6 m3/s, 3aTum y baukoj 1,4 m3/s, a Hajmarbe y Cpemy 0,3 m3/s); n3gaHu ca cnoboaHUM HUBOOM — U3
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OBUX U3[aHU eKcnnoaTulle ce NpoceyHo gHeBHo 2,5 m3/s noasemHe Boge (CtumbKosuh, 2014, cTp. 26).
MNoasemHe Boge BojsoauHe npeacrassbajy BUTaNaH pecypc 3a passoj TypMama, npe ceera 36or Tora wto
obesbehyjy Boay 3a nuhe, a To je o4 Be/NMKOr 3Hayaja 3a HEOMETAaHO PYHKLMOHUCAHE TYPUCTUYKUX
objekara.

burbHU u MusomurCcKu ceem BojsoduHe. BU/BHU U KUBOTUHCKU CBET BojBoanHe je cBOjeBpCTaH M
npeAcTaB/ba 3HA4YajaH pecypc 3a pas3Boj NojeguHux 0b6nKa Typuama, npe ceera JIOBHOT, 34PaBCTBEHOT,
CnopTcKo-peKkpeatusHor. MNMpunaroheH je sBenankum spyhnHama TOKOM fieTa ca Maso NagaBuHA U OWITPO]
3MMM. BojBoanHa ce og/InKyje CTENCKO-KOHTUHEHTAIHOM KAMMOM M 360r Tora je KapaKTepulue TpaBHa
Beretaumja. 3a pawhere Wyma Hema AOBOJ/bHO BAare, cem MOpes peka rae ycnesajy spba u Tonona
(ranepujcke wyme). MectummnyHo ce jaBsbajy barpem u joBa. BusbHM cBeT BaHaTa MMa CTENCKKN KapaKTep,
cpehy ce BUCOKe TpaBe, TPCKA M PUTCKe Wyme. Ha necHMM NoBpLUMHAMA pPacTy CTeNcKe TpaBe, KOPOB U
Wwnbsbe. Bpwayke nnaHuHe cy nog wymom. Oa apseha pacrty: barpem, joBa, nna, xpacT, bpesa, jaBop,
aya, Tonona w pp. MNpupogHa Beretauumja bauke 3HATHO je M3MeHE€Ha MWCYLWIMBAHEM PUTOBA,
npeopasatbeM Mallkbaka M KyATUBUCAEM NNOAHMX NOBpWMHA. Y MoayHasmwy U MoTtucjy uma nnsaga,
nawmaka. Manuhko n JlyaowkKo jesepo ce oA/MKYjy MoYBapHOM BereTaumnjom. Cpem je HajllymMmoBUTUjU
Kpaj BojBoanHe, npe cBera 36or ®pyluKe rope jep je oHa obpacna wymom. Y npoLnoctm je 6uno mHoro
BMLUE LWYMa, Koje cy noceyeHe 360r noTpebe 3a opaHML,aMa 1 BEIMKE NOTPaXKHbe XPacTa, jaceHa n bpecra.
Bapcka Beretaunja nopen Case, y Cpemy, je pasHoBpcHa, Hapounto y Obeackoj 6apwu (CtojaHosuh, 2020,
cTp. 33—-35). }KnBoTUHCKK CBET BojBoanHE NpunaroheH je ycioBUMa CTEMCKO-KOHTUHEHTAJTHE KIMME Koja
oBge Bnaga. nasHWM npeacTaBHUUM dayHe cy: 3eu, AUCULA, AMB/ba CBUHA, CPHA, jefieH, XpuYak,
pPa3HOBPCHE NTULE, 3MUje, FYLUTEPU M Pa3HU MHCEKTU. HUBOTUHCKM cBeT BaHaTta je paHuje 6Mo MHOro
pa3HoBpCHUjU. OBae je »uBeno 250 BpcTa nNTMUa, MeRYTUM, ca NPOMEHOM KMBOTHMX YyCNOBa Mocne
M3BEAEHNX MESIMOPALMOHUX PaJoBa, KMBOTUHCKM CBET Ce BEOMA WM3MEHWO, CMarblo no 6pojy
npeacTasHMKa M npopeamo. Y baHaTCcKoj newyapu Mma Kypjaka, Koju gonase ca baHaTCKMX NaaHWHa,
3aTUM AUBJ/bUX CBMHA, AMB/BUX MayaKa, IMCMLQA, jeNieHa, CPHa, ja3aBaua u ap. Y baukoj, J/lyaowko jeepo
je mosHaTa OpHMTO/IOWKA cTaHuMua, a MNanvhko jesepo je Takohe cTeumluTe WMHTEPECAHTHWUX NTULA
mouBapuua. Ha LpHoj 6apu Hanasm ce Hajsehe npubexkuwwite LpHe poae v opsa benopenaHa. dPayHa
Cpema, HapoumnTo ObesacKe bape, MHTEPECAHTHA je U coXeHa. Y pesepBaTy bape Kuse: Ancuue, ouB/be
CBUHbE, ANB/bE MAYKe, ByLM, CPHE, ja3aBuu, BUAPE U Ap. 3HAaTHO BPOjHUjU M PAa3HOBPCHU)U je NTUYjU CBET,
Koju y B6apu rpagu ntuuje KonoHuje. Mo3Hate Gapcke nTuue cy: 6ena, KyTa, LPBEHA M CMBA Yan/ba,
KOPMOpaH, rakK, KalluKapa, pexah, gaHryba, bykasuua, rtbypal, pofa v ap. Y pesepBaTy KuBe U
HenpwujaTe/bl 0BUX NTULA: jacTpeb, Kobal, opao, Kparyj u coko. Obeacka 6apa je 6orata pubom, anu je
pubsen poHA y npownoctn 6no 6oratmju U pasHoBPCHUjU. KypruosnTeT je nojasa AMB/bEr, a NOHEKas U
NUTOMOF, LpPBEHOK/bYHOr nabyaa, a jegHom je BuheH u dpnamuHro. Ha ®pywKoj ropu mma jeneHa
nlonaTtapa, akcuca Koju notnye 13 Asmnje, MOXKe ce CPecTM XepmanauH, a NOCToju U jeaHO Kpao mydoHa.
04, 3muja Ha OpyLLKOj ropu *KUBM APBONA3, YMja Ay*KMHA MorKe gocTuhin 250 cm, a jegHom je yxBaheHa n
noTnyHo upHa wapka (CtojaHosuh, 2020, cTp. 33-35).

3awmuheHa npupodHa 0obpa BojsoduHe. MpupoaHa 6awTuHa BojsoamHe je 6orata M pasHONMKaA.
OannKyje ce U3paxKeHMM eKOCUCTEMCKMM, CNELMjCKUM U TeHETCKUM auBep3uteToMm. Ha npoctoprma
BojsoguHe, cmeluTeHe y jyronctodHom paeny lMaHoHcKor 6aceHa, Hanase ce M3y3eTHe NPUPoaHe U
npefeoHe LenvHe, jeaMHCTBEHE Yy Tom aeny EBpone, Kao wto cy Jenubnatcka newdapa (Hajseha y
Esponu), dpywKa ropa u Bpliauke nnaHuWHe, BenvKe paBHWYapcke peke (AyHas, CaBa, Tuca, berej,
TamuL) u UXOBE NPOCTPaAHE NaaBHe 30He (putosm y Foprem MoayHasby, KOBU/bCKO-NETPOoBapaAMHCKM
puT, Obeacka 6apa, Llapcka bapa, uta.). NocebHo Tpeba HaBecTM odvyBaHa CAaTUHCKa noapydja baHarta,
jeAHCTBEHA Ha HaLMOHA/NHOM HMBOY Kao wWTo cy CnaHo KonoBo, PycaHaa v Okarb. CUCTemM o4vyBakba
npupoae, ycnoctaB/batbe NocebHO 3awTvheHMx noapyyja, KOHTPOMA WM yNpaB/batbe PeryincaHu cy
3aKOHOM O 3aLUTUTU KMBOTHE CPEeAMHE M aKTUMA HaA/eXHUX OpraHa O 3aWTUTW NojeaUHUX NPUPOAHUX
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fobapa. Perucrap 3awTtuheHux npupopHux gobapa Boau 3asog 3a 3awTtuty npupoae Cpbuje Koju
CnpoBoAM NOCTyMNaK peBusnje M Kateropmusaumje sawtTuheHmux npupogHux gobapa. Y BojsoguHu je go
AaHac, CTaB/beH MoJ 3alTUTY BEIMKK 6poj NpupoaHux gobapa, Ha yKYNHOj NoBpLWKWHM o4, npeko 120.000
ha wTto unHu 5,55% nospwunHe MNokpajuHe. MNog 3awTUTOM ce, 3aK/by4yHO ca 2007, Hanasm npeko 130
npupogHux pgobapa, mehy Kojuma je jegaH HaumoHanHW napk (Ppywka ropa), 6pojHN pesepBaTh K
NapKosM Npupoae, Npeaeny U3y3eTHUX O4SIMKa U CNOMEeHULM npupoae. 3awTmtom je obyxsaheHo u
npeko 300 BpcTa BU/BHOT 1 XKMBOTUHCKOT CBETA NPOr/IalleHNX 32 NPUPOAHE PeTKOCTU. Yak wecT nocebHo
BpeAHMX B/IaXKHMX CTaHMLUTA je npornaweHo 3a Pamcapcka nogpydja, a 17 3a mehyHapoaHO 3HayajHa
noapydja 3a ntuue. Ha npoctopuma BojsoanHe nog cneuuyjanHom salTuTMom ce Hanase (CtuwKosuh,
2014, ctp. 29-30):

o HaumoHanHu napk — ®pyLuka ropa;

o CneumnjanHu pesepsaTtu npupoae: Aennbnatcka newdapa, Obeacka 6apa, Crapu berej — Llapcka
6apa, /lyaawko jesepo, Kapahopheso, 3acasunua, KoBu/bCKo-NeTpoBapaanHCkun put, Ceneserbcke
nycTape, Mawkraum Beanke gponsbe, Nlopre NogyHasmwe n ChaHO KONOBO;

o MNapkosu npupoge: Manuh, Morasuua, bereyka jama, Jerpmnuka, 306HaTHULaA, MaHoHM]a, TUKBapa
1 MapkK nHcTnTyTa y Cpemckoj KameHunuu;

o Mpepenu usysetHnx ogamnka: CyboTmnyKa newdapa u Bpwayke nnaHuHe;

o CnomeHMUM nNpUPOAE: FeO0/IOWKO-NANEOHTONOWKN U FreoMOPDONOLIKN JIOKAIUTETU, PETKU
npUMepuUn BU/BHOT U KUBOTUHCKOP CBETa, DOTAaHWMYKM M 300/I0WKU JIOKANUTETU, ABOpPEaM,
CTUNU30BaHU NAapPKOBY;

o Pamcapcka nogpydja: cneumjanHu pesepsati npupose Jlyaawko jesepo, Obeacka bapa, Ctapu
Berej — Llapcka 6apa, CnaHo Konoso 1 J/1abyaoBo OKHo.

PesvepHa obenexncja BojeoduHe. 3embmTa BojsognHe HacTana cy NpeTeXKHO Ha CeAMMEHTHUM CTEHama.
Camo 3emsbmwiTa Ha OpyWKOj ropy U BplaykMm nNnaHMHamMa MMajy 3a reosioWKy MoAao0ry yriaBHOM
meTamopdHe a genom M marmatcke creHe. Pesbed BojsoanHe je dopmupaH LejcTBOM €HAOreHUX U
ersoreHunx cuna. MNocpencrsom eHaoreHnx cuna Gopmupann cy MopdoCTPYKTYPHU obanum y pesbedy,
OZHOCHO CTBOPEHE Cy OCHOBHE KOHTYpe AaHalwmer pesbeda. 3aBpliHm obanum pesbeda BojsoanHe cy
pesynTaT nepuoaMYHOr HaBejaBaka Jieca, ePO3MOHOT paja aTMocdhepuavja U peka Kao U akymynauuje
dnyBujanHor matepujana Ha peyHMm Tepacama. Y pesbedy BojsoamHe pasnukyjy ce cneapehe
reomop@osoLLKe LeIMHE: HUCKOMIAHUHCKM 061mum (PpyLiKa ropa u Bpluayke niaHWHE), necHe 3apaBHU
(nnatom), newyaHe 3apasHM (CyboTMUKO-XOproLwKa u [lennbnatcka newdapa), 1ecHe Tepace, anyBujanHe
Tepace u anysBujanHe paBHu (Xayuuh u ap., 2005, cTp. 437). OBako cneunduyHa pesbedHa obenexja
BojBoavHe MpeacTaB/bajy pecypc M NOKPeTay passoja MHOMMX o6/MKa Typu3ma (/10BHW, 340aBCTBEHM,
eKoTypu3am).

Cnuka 3. Teomopdonowwka KapTa BojsoanHe
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Uzeop: Xauuh, B., Cekynauh, M., BacuH, J., Hewuh, /b., 2005, cmp. 432

Knumamcka obenexcja BojeoduHe. BojsoanHa MMa yMepeHO-KOHTUHEHTANHY KIMMY: HeH UCTOYHU Oe0
ce cBe BuLWeE NPUOAMKABA KOHTUHEHTAIHWUM, A 3aMagHU MOPCKMM yTuuajuma. Jleta cy Tonnaa, 3ume
xnagHe, a nponehe u jeceH Tpajy KpaTKko. JleTke TemnepaType cy y npoceKky namehy 21 n 23°C, a 3umm cy
y npoceky oko -2°C. PasnuKke wmamel)y HajBULIMX W HajHUKMX Temnepatypa Mory Aa Bapupajy.
TemnepaTtypa Basayxa je jedaH 0f, HajBaKHUJUX KAMMATCKUX eNieMeHaTa, jep ce OHa AMPEKTHO MAU
MHOMPEKTHO ofpaykaBa Ha oOcCTasie KaMmatcke ocobuHe. 3a nocmatpaHux 20 roamMHa xopn cpenrbux
MeceYHUX TemnepaTtypa 61o je cnepgehu: HajBuwe MaKCMManHe TeMnepaType Cy Y jyay Kaga LOCTUKY
21,4°C. Op jyna TemnepaType onafajy cBe A0 jaHyapa Kaga AocTuKy muHumym og 0,3°C. Cpegtba
roguilka TemnepaTtypa Basgyxa nsHocm 11,8°C, wro ogrosapa nposehy. Pexxum nagasmHa y BojsoanHu
Hocu penom obenexje cpepH-eeBPONCKOr, Tj. MOAYHABCKOr peXuma pacnogesne nafaBuHa, ca BpJO
BE/IMKOM HepaBHoMepHowhy pacnogene no meceuuma. BojsogmMHa Mma penaTMBHO Mane KOMYUHE
nagasuHa. Hajsuwe ux je Ha ®pyLwkoj ropu (Buwe og 750 mm y npoceky) u Ha Bpwayknm nnaHMHama,
3aTMM y 3anagHoj baukoj (650 go 750 mm). MpoceyHo roauiurbe ce 6enexkn oko 550-600 mm BoaeHor
Tanora. Hajmare Kniwe nma y cesepHoj baukoj u uctouHom baHaTy. Y TOKY rogmHe nma npoceyvHo 18 aaHa
KaJa naja CHer, a/iv ce OH 0Ap*KaBa Ha 3eM/bM CaMO NPU CTAIHOM Mpa3sy. JleTu je moryh rpaz Koju HaHocu
BE/IMKE WTeTe nosbonpuspeaun. Betap nma sHayajaH ytuuaj Ha dopmupamse kanme (Ctonswkosuh, 2014,
cTp. 23).

KnnMma Mma BenumKM yTuuaj Ha pasBoj cBMX 06/aMKa Typuama y BojsoguHu. UcnosbaBarbe BpegHOCTM
nojeAMHUX KIMMATCKUX MapamMeTapa (TemnepaTtype Basayxa M Ay*KMUHe Tpajarba CYHYeBOr cjaja, npe ceera)
ANPEKTHO yTnYe Ha moryhHOCT pa3Boja TYpu3ma, Nna y TOM KOHTEKCTY KAMMYy je NnoTpebHo nocmaTpaTh Kao
ycnos pasBoja Typuama. Kamma nocTtuxe cBOjy Hajsehy TypUCTMUKY BPeAHOCT aKo ce nocmaTpa
WMHTErpanaHo ca ApyrMm NpupoaHMM pecypcuma. HajsaxkHMja ocobMHa KnMme je Ce30HCKO UCMoJ/baBatbe
BPEAHOCTM KAMMATCKMX MapamMeTapa, WTO AOMUHAHTHO YyTUYE Ha CEe30HA/IHOCT TYPUCTUYKUX KpeTarba,
WTO je jeAaH oA K/by4HUX orpaHnyasajyhmnx ¢paktopa passoja Typuama Ha jegHOM NPoOCTopy, aau ¢ apyre
CTpaHe CTpaHe NpeacTaB/ba U jeAaH o4 rMaBHUX M3a30Ba PasBoja Apyrux ob/MKa oapKMBOT TypuU3Ma,
3aCHOBAHWUX Ha HEKUM APYrMM pecypcuma, y3 bUXoBO npunarohaBarbe KAMMATCKMM napameTpuma. Y
nepuoay Kaga je MakCcMmanHa AHeBHaA TemnepaTypa Basayxa usHag 25°C, moryhe je passujatn obsivke
Typu3ma 3aCHOBaHe Ha BOLAHUM pecypcuma (KynajuiwHu, pubOIOBHM, CMOPTOBM Ha BOAM U cn.). Y
npenasHMm nepuoaMma AomuHupahe peKpeaTUBHWU, W3NETHUYUKM, eKoTypusam. OHO LWTO MoXKe
HEraTMBHO 43 yTMYe HA Pa3BOj O4PKMBOr TYpPMU3Ma jecTe IOKaNHO 3arafherbe XKUBOTHE cpeaunHe, Koje ce
MaHubecTyje Kpo3 NPOMEHY IOKANHWUX BPeAHOCTM NOojeANHUX NapameTapa Kaume. 3araherbe Basgyxa je
rnobanan npobnem, Koju noraha sehnHy NnpuBpeLHUX rPaHa, aan Hajsue noraha oHe Koje cy ANPEKTHO
Be3aHe 3a NPUPOSHY CPEeANHY U NPUPOLHE Pecypce Koju ce Hanase y Hb0j, a TYPU3aMm je CBaKaKo jeaHa of,
TuX rpaHa. C jegHe cTpaHe, Typu3am je Noj yTuuajem KNMMaTCKUX MPOMEHa, a € apyre, Typusam Takohe
AONPUHOCK KAMMATCKMM NPOMEHAMa, HapouMTo NyTeM emucuje racoBa Kpo3 caobpahaj n gpyre spcre
Kopuwhera eHepruje. Mmajyhu y Buay KapaKTepucTMke Kaume y BojBoanHn, OAN3MHY HajBaKHWMjUX
BOZEHMX TOKOBA, Kao U 6AU3NHY ypOaHN30BaHMX LLEeANHA, OBO NoApyYje je NorogHo 3a pa3Boj bpojHUX
06/1MKa peKpeaTUBHOT OAPMKMBOT TYpU3Ma Ca BEMKUM Bpojem aKTMBHOCTM Koje ce MpyXKajy TypucTUma.
HeKe o, HajBaXKHUjUX aKTUBHOCTW Cy: MAMBaHE, BEC/atbe, CyHYake, CMOPTCKM PUB0/I0B, Nnelayemse,
WeTHE, UTA.

KynamypHa 6awmuHa BojeoduHe. KynTtypa n 6orato KynTypHO-UCTOpKjcKo Hacnehe BojsoguHe 3HauajaH
CY YMHMNAL, KOjU YTMUYE HA BUTANIHOCT KOHKYPEHTHOCTM YKYMHOF TYpUCTUYKOr npoussoga [okpajuHe.
BojsoauHa je, AemorpadCckn NOCMaTPaHO, KOHIIOMepPaT PasnuMTUX Hapoda M eTHUYKMX Tpyna U Kao
TaKBY je 1 04/1MKyje 6oraTcTBO PasIMUUTUX KyATypa. Mo3auK oBAallbe KyATypHe HaluTMHE HeLWTo je WTo
jeamHo BojsoanHa MoXKe Aa NOHYAM Ha TYPUCTUYKOM TRXKULLTY EBpone, jep HUrae Ha CTapom KOHTUHEHTY
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He MOCTOjU TONMKA eTHMYKa LAPOMKOCT. [laHawra BojBogMHa HacTana je Ha pa3BannMHama pasHUX
LapcTaBa, PUMCKOT, BU3aHTUCKOT, TYPCKOT, aycTpoyrapcKor. Tako je cneundunyHocT BojsoanHe, y ogHocy
Ha ocTane genose Cpbuje, y Tome WTO je nomano 6una ,ceaunja”. Ha nopTtany BojsohaHCKor Typusma
nuwe: ,Y BojsoanHy cy cBM ogHekyAa Aownan. Heko npe, a HeKo KacHuje”. YnpaBo 36or 6pojHux gorahaja
KOjU Cy 0Benexunum meHy UCTOPUjy, PasnMuMTUX Hapoda M HUXOBMX KYATypa U Tpaguunja Koje cy
OCTaBW/Ie CBOje MeyaTe, CTBOpPM/JA Ce CBOjEBPCHA ,MellaBuMHa” KyAaTypa, no 4vemy je BojsoguHa
jeAMHCTBEHA M pas3/iMyMTa Yy OAHOCY Ha OCTane perMoHe M To AoaatHo oborahyje HeH TYPUCTUUKMK
noteHumjan (bewenuh, 2009, cTp. 50).

Mpema nogauuma TypuUCTMUKe opraHusauuje BojBoguHe ca acnekTa KyATypHO-UCTOpWjcKor Hacneha
MoKpajuHe, 3a pa3BOj HeHOr TypuMama of nocebHOr 3Hauvaja Cy apxeosoWKa HanasuwTa, gena ca
CMOMEHUYKMUM N YMETHUYKMM BPEAHOCTUMA, MPOCTOPHO KYATYPHO-UCTOPUjCKE LeNnHE, 3HAMEHNTA MeCTa
M crnomeH-obenexja, ¢onknopHo Hacnehe, maHudecTauMoHe BPeAHOCTM W YCTaHOBE KyAaType
(Typuctnuka opraHusaumja BojsogumHe, 2013).

Apxeosnowka Hanasuwma. MocebHy aTpaKTUBHOCT 33 TYPUCTE NPeACTaB/bajy apexeosoWwKa HanasmwTa y
BojsoanHun. Bekosuma cy BojBoanHy ocBajann M Haces/baBanu pasnnymtn Hapoawm Capmatu, CKuTw,
NaHrobapau, Xasapu, UWnnpu, Kentn, Pumsbann, XyHn, Asapu, BusaHtmHum, CnoseHn, ®paHum, Typuu,
Axajum, WnaHum, Yrapu, Notn, Kpctawun. 3aTo je BojBogMHa OrpomMHa HEKponoaa uw4yesnnx Hapoaa u
3abopas/beHnx Kyntypa. [lo caga je, Ha BojBOhaHCKOM TAy, €BUAEHTUPAHO MPEKO [Be Xu/baje
NPanCTOPUJCKMX apXeoIOWKMX HaNa3nLLITa, NPEKO NeT CTOTUHA JIOKaIUTeTa M3 Nepruoaa aHTUKe U Bue
0f, ABe CTOTUHE HanasuwTa WTo AaTUpajy M3 cpearber Beka. HajaHavajHMju apXeoIoWKM NOKAINTETH Cy:
npe ceunx, Cupmmjym, 3atum CtapdeBo Kog MNaHuyeBa, Ffomonasa Koa XpTKoBaua, upgosap Koz Bpuwua,
Oyns/aja kopg, bene LUpkse, dora bpaweBunHa Kog Opyaka wn apyrn. HajsHavajHuju npeametm ca
APXe0/I0WKMX IOKAINTETA, HAKOH MCKOoMNaBarba M 06page, CBOje MecTo Hanase y HEKOM o4, 6pojHNX my3eja
no rpagosuma BojsoguHe.

Jena ca cnomeHUYKUM U ymemHu4ykum epedHocmuma. Opf, Kpaja XVIII po noyetka XX BeKka, 6oratu
BenenoceaHULM U3rpagmam cy no BojsoamHm oko TpuaeceT ABOpaLa, IETHMKOBALA M KALLTeNa yr/1aBHOM
HEOK/IacULMUCTUYKOT cTuNA. HekonunumHa je peHoBMpaHa u npunaroheHa TypucTuma: Asopal, nopoauue
OyHhepckn y Yenapesy, geopal, ®aHTacT Kog beveja, y asopuy y KyanuHy cmewwTeH je MosbonpuBpeaHu
My3ej, a Ha oTBapakby ABopua KawTena y Eykoj (Teputopuja OnwTtnHe 3peraHuH) 1820. roauHe cBUpao
je, Taga uyno op aeteta, aesetoroamwtbm ®paHy, Jinct. Beoma je uHTepecaHtHa 1 Cyeadva. Cysaya je 1899.
rogvHe y Aen0BMMA AOHECeHa U MOHTMpaHa y KMkMHAM Ha mecTy rge ce Hanasu u gadac. Camo vy
KukuHay, Tokom XIX Beka pagmno je 17 0BaKBUX MIMHOBA HAa KOHCKMU MOTOH. YNPErHYTU KOHU CY ULWIAN Y
KPYr M OKpeTa/IM MexaHM3aM Koju je mieo utapuue. CaZia je 0CTasa camo 0Ba, MPAKTUYHO jeMHCTBEHA
y EBponun. Og MHOro6pojHUX CNOMEHWUKA KYATYPE, KOjU CY aTPAKTUBHM 3@ TYPUCTUYKE NOCETEe, NO3HATKM Cy
MeTpoBapaanHcka TBphaBa y Hosom Cagy, MaTpujapwujckm asop y Cpemckum Kapnosuuma,
dpareBaykn camocTaH y bauy (HajcTapuja moHalWwKa HaceobwuHa y BojsoauHu), 3rpaga KynaHuje y
Combopy, Mpaacka Kyha y CyboTtuum, CuHarora y Cybotnum, Apaya y Hosom beuejy, Tephasa 1 noarpahe
y bauy, Pumokatonnuka Kategpana y Bpwuy 1 BasegeHcku xpam y 3perbaHuHy.

lpocmopHo KynmypHo-ucmopujcke yenuHe. MaHacTupu Ha Ppywkoj ropu, yrnasHom rpaheHn Ha
CKPOBUTUM W yCaM/bEHUM MECTMMA, NPeACTaB/bajy NPaBy KYATYPHY PUSHULY U TYPUCTUYKO HBOraTcTeBo
BojsoauHe. laHac Ha PpyLiKoj ropm uma 15 cayyBaHMX M aKTUBHUX MAHACTUpPA HACTaNuX y nepuoay o4
XV o XVIII BeKa, o4 Kojux cy Haj3Ha4vajHmju: Hoso n Crapo Xonoso, Kpyweaon, I'preter, PaBaHuua —
BpaHuK, Jasak, Mana n Benuka Pemeta, KysexxawH, [Auswa, lNpusuHa [nasa, beouunH, Pakosau,
LWnwaTtosal, u MeTkoBuua. CTapa rpafcka jesrpa HesaobunasaH cy Aeo TYPUCTUYKE NOCETE HEKOM rpaay.
To cy omu/beHa mecTa 6opaBKa TypuCTa, MecTa TProBUHE, KYAType, cycpeTa u 3abase sbyan. Ha npenacky
n3 XVIIl y XIX Bek, popmupana cy ce TMNMYHA rpafcKa cpeanLlTa Npeno3HaT/bUBOr BU3yeIHOT UAEHTUTET],
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npeo y 6apoKHOM, @ NOTOM M Y KNAaCUYHOM CTUAY KOja Cy AaHAc aTPaKTUBHA 3a TYpUCTMUKe nocete. Mehy
HMMa NocebHOo ce NCTMYY: CTapo rpaacko jesrpo Cpemckux Kapnosaua, rpaacko jesrpo CyboTtumue, Bpuwua,
Hosor Caga, KukuHae, uctopumjcko jesrpo Combopa ,BeHal”, ctapo jesrpo 3perbaHuHa. TypUCTUUKY
noHyay BojsoamHe cBaKako y OBOM CErMeHTY UMHe W H6pojHM canawun. 3natHo Aoba canawa je 6uno y
npownom Beky, Herge mamehy ABa BenuKa pata. [laHac y TypuUCTMYKOj noHyawn BojsoguHe noctoju
CBOjeBpCHa peHecaHca cafala y BMAY Canaw pectopaHa W canaw npeHohuwTa. Mo3HaTM canawm y
BojBOANHM aTpaKTUBHM 3a TYPUCTUYKe noceTmoue cy: ETHo-napkK ,bpeHapa” y baukom Japky, ETHO-napkK
KynnHoBo nokpaj Obeacke 6ape, MajkuH canaw Ha Nanuhy, Cyb6oTtunua, BpkuH canaw y YeHejy.

3HameHuUma mecma u crnomeH-obenexja. 3HAMEeHUTO MECTO je NPOCTOp Be3aH 3a gorahaj og nocebHor
3Ha4aja 3a UCTOPMjy, OAHOCHO MOAPYYje C U3PAKEHMM €NeMEHTMMA MPUPOAHUX U PAJOM CTBOPEHUX
BPEAHOCTM KAo jeaMHCTBEHe LennHe. 3a Typucte nocebHo cy 3HauvajHa cnepeha 3HameHWTa mecta y
BojBoaMHM: MeCTO Ha KojeMm je cknonsbeH Kapnosaukm mup 1699. roamHe u rae je nogurHyta Kanena mmpa
(Te roguHe je cknonsbeH yyBeHU Kapnosauku mup namehy XpuwhaHcke anujaHce (Ayctpuja, MNMosbeka,
BeHeunja u Pycuja), c jeaHe ctpaHe, n TypcKe ¢ apyre, y3 nocpeaoBarbe XonaHanje n EHrnecke. Tom
NPUAVKOM je U NPBM NYT Yy UCTOPKUjN AuNaomaThje ynotTpebsbeH OKPYraM CTO Kao cuMmbon Aa HujegHa o4,
nperoBapayvykmx cTpaHa Huje nosnawheHunja og apyre. Kanena nma no jegHa UCTOBETHA BpaTa, ca CBAKe
CBOje CTpaHe, 3a CBaKOr NperoeapayYa NnocebHo); cnomeHuK bpaHKa Paanuesunha (nosHator nvpuyapa u
necHuka) Ha Crpaxunosy nopen Cpemckunx Kapnosaua; Ha Mpuwkom BeHuy, OnwTnHa Npur, Hanasm ce
cnomeHuk ,Cnoboaa”, noaurHyt 1951. roguHe, y 3HaK cehawa Ha 6opue HapogHoocnoboaunauke
6opbe; MemopujanHu Komnaeke Muxajna MynuHa y 6aHaTckom ceny NaBopy (y OKBUPY Kojer ce Hanasu
cTapa wkona u NynuHosa poaHa Kyha); mecto npoboja Ha Cpemckom ¢poHTy, Agawesum, LUng (ynpaso
Ty, Y3 neBy obany peke bocyT, NOKpaj cena AJaliesLm, NOAUTHYTO je BEMYAHCTBEHO CNomeH-obenexje
»Cpemckun ppoHT”. MaecTpanHa Komnosnumja Bajapa JosaHa CongatoBuha noaceha cee reHepaumje Ha
jefHy opf, HajTexkux oanydyjyhux butaka [pyror cBeTCKOr paTa. Y OKBUPY KOMMJIEKCa page U mysej U
CYBEHUPHMULA).

®onknopHo Hacsehe. Y OKBUPY My3€jCKO-ETHO/IOLKMX 30UPKK, Koje cy NocebHO TYPUCTUYKM aTPAKTUBHE,
BojBoamHa ycnesa Aa YyBa CBOje NPEno3HaT/bMBE OA/IMKE: MyNTUHALMOHANHOCT, MYATUKYITYPANHOCT U
MYNTUKOHbECMOHANHOCT. BojBoaunHa je 1 gaHac jegHa o4, eTHUYKM U BEPCKU HajXeTeporeHnjux eBponCcKmx
perunja. NMocebHo je TypuCTMMa 3aHMM/bUBA MYy3€jCKO-€THOJIOWKA 36MPKa CMeLLTeHa Yy CTapoj LWKOAM Y
KynycuHu, Hacesby y 3anagHobauykom OKpyry, Ha nosna nyta mamehy AnatmHa m Combopa, Koja
nocetuoumma npmbanrkasa TpagMUMOHAIHE BPEAHOCTM CBAaKOAHEBHON XMBOTA KynycuHYaHa Tokom XIX
n XX BeKa. EKcnoHaTte, HamelwTaj, Howy M 0byhy, og Kojux cy MHOMK, y NO3HaTOj ,KynycnHckoj nnasoj”
60ju, Cakynuno je NOKasHO CTaHOBHWUIWTBO. Takohe, MHTepecaHTHa je u lMosbonpuBpegHa 36upKa y
KynnuHy, Kojy YnHe cTasiHe TemaTcke nsnoxkbeHe noctaske: Uctopujat rajera xmesba, cTopujaT rajersa
KoHoM/be, McTtopujaT rajerba cMpka metnawa, Mcrtopujat rajerba nweHuue, lysaH n nyne, Uctopwmjat
ropefapcrea, Mictopujat mnekapctea, CBMHAPCTBO — jyye, AaHac, cyTpa, TpaguuMOHaAHO OBYApCTBO Y
BojsoanHu, Anatke n opyha 3a oparbe.

MaHugecmayuoHe spedHocmu. OCUM CTAaTUYHUX KYATYPHO-UCTOPUjCKMX Pecypca, 3a MpuBAaYetr-e
Aomahux M cTpaHux TypucTa Kopucte ce dectmBanm n nocebHu gorahaju nonyt: BojsohaHcke Hohu
My3eja, neThbn My3ndkm mehyHapoaHu ¢ectmsan Exit y Hosom Cagy, 3majese aeuje urpe y Hosom Caay,
HoBocaacke mysunuke ceeyaHoctn (HOMYC), Tutap ¢dect y Cybotuum, CtepmjuHo nosopje y Hosom Caay,
OdyxujaHua y Cybotmum (cBeyaHocT 6yrbeBaudkux XpsaTta), bepbaHcku paHu (pectmBan nocseheH
3aBpuweTky bepbe rpoxkha, Cpemckun Kapnosum, Manuh, Bpau), cmotpa donknopa y Cybotmum, 6anosu
y yact Csetor TpudyHa — ¢pectmeanum /bybasu n BuHa, MehyHapoaHu dunmckmn dectmusan Ha Manuhy,
MehyHapoaHu duamcku dectnsan y Hosom Caay, PectmBan amatepckux nosopuwta y Kyam, Cnosauke
HapogHe cBevyaHocTH y baukom MeTposuy, Buwrrhesun aann y ceny Buwmwuheso, onwTtunHa Wng, (y yact
dununa Buwruha), mehyHapogHu donknopHu dectmuBan Bpliayku BeHal y Bpuwuy, MehyHapoaHa
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KapHeBasicka maHudecTaumja y Nanuesy, Lles dectmsan y Karwsukm, ETHo-decT y Cyb6otmum, MNosopulHm
mapaTtoH y Combopy.

YcmaHose Kynamype. 3a Typucte cy nocebHo 3HayajHu my3eju BojsoanHe: Mysej BojsoanHe, Hosu Cag,
Mysej rpaga Hosor Caga, Mpaacku mysej Combop, Mpagckm mysej Cybotuua, Mpagckm mysej Bpuau,
HapoaHu mysej 3pewaHuH, HapoaHn mysej Kuknnga, Mysej HanBHe ymeTHocTu ,Unujanym”, LWna,
HapogHu mysej y MaHuesy, paacku my3sej y CeHTn, Npaackm mysej y beuejy, 3aBuyajHn mysej y Pymu.
Takohe, ranepuje 6aWITMHE YMETHUYKA AeNa, CaKyrn/beHa Of CTPaHe MHCTUTYUNja, yapy*Kera 1, Beoma
yecTto, noceeheHNx NojeanHala 1 NpeacTaB/bajy TYPUCTUUKO boraTcTBo BojBoauHe, a mehy krma uctuyy
ce: Nanepuja Munan Korwosuh, Combop, CnomeH-36upkKa Masna besbaHcKor, Hosu Caa, MNanepuja Matuue
cpncke, Hosu Capg, Nanepuja cnuka ,,Casa LLymaHosuh”, LUna, Fanepunja HaMBHe ymeTHOCTU y KoBaumum,
MogepHa ranepuja ,,JinkosHu cycpet” y Cybotmum, LleHTap 3a AMKOBHY U NpumerbeHy ymeTHocT ,Terra”
KuknHga. Og ycTaHOBa KyATypa 3a pa3Boj Typmama nocebaH 3Ha4aj MMajy 1 nosopuluTta. BojsogmHa nma
OYyry W ycnewHy Tpaauumjy TeaTapcKor »meoTa. CBOjOM Xapu3mom M pesyntatuma, ocum Cprickor
HapOAHOTr NO30PULLITA, U3ABaja Ce HEKOJIMKO TeaTapckux Kyha. Y CyboTtnum: HapogHo nosopuwTe, Aevje
nosopuue, Kosztolanyi Dezs6 Szinhaz (MosopuwTte Koctonawu [Oerke), 3aTum, HapoaHo nosopwuiute
,Towa JosaHoBuh” 3peraHnH, HapoaHo nosopuwTe KnkmHaa, HapoaHo nosopuwte Combop, HapoaHo
nosopuuwre ,,Ctepuja” Bpwau, MNosopuwre ,Jobpuua MunytmHosuh” Cpemcka Mutposuua, CnoBauko
B0jBOHaHCKo nosopuwTe Bauku MeTpoBsall. W KoHayHO ABa HoBocaAcKa: Mosopuite mnaamx u Ujvidéki
Szinhaz (nonynapHo BeH AKunba).

4.2. flemorpadcKe KapaKTepUCTUKE CTAHOBHULITBA

CTaHOBHMLWTBO BojBOAMHE NO YKYNHOM 6p0jy, BEJIMKMM CTAapOCHUM Fpynama v nosay, pagHoj cnocobHocTH
W aKTUMBHOCTM, Nobyhyje nocebHy naxkky jep omoryhyje carnenaBarbe reHepaumjcke 3acTyn/beHOCTU Y
YKYNHOM cTaHoBHMWTBY. Mopes, Tora, oBa CTPyKTypa omoryhyje ga ce carnepgajy npomeHe 6pojHoCTH
pafiHe CcHare, Kao W EKOHOMCKA W3AP)KMBOCT CTAaHOBHWUWTBA Yy pagHom poby. CrapocHM cacTas
CTAaHOBHMUIUTBA je ornenano AOoCTUrHyTOr cTeneHa pa3Boja cBake nonynauuje (byrapuH, MapuHuh, 2002,
cTp. 23). Jemorpadckm NnoTeHUMjanu npeactas/bajy GUTHY OCHOBY pa3Boja Typuama y BojsoguHu. Mpema
nogaumMma Penybsiuykor 3aBoga 3a cTaTUCTUKY (Permonn y Penybanum Cpbuje, 2019, 2020. n 2021.
roanHa) y Tabenu 1. npukasaHu cy CymMMpaHu nojaum BesaHW 3a NpomeHe y AemorpadCcKoj CTPyKTypu
BojsoanHe: ykynaH 6poj CTaHOBHWKA, NOMHA CTPYKTYpa CTaHOBHMKA, NPUPOLHM MPUPALUTaj, CTApPOCHa
CTPYKTypa CTaHOBHMKA U pernMcTpoBaHa 3anoC/IeHOCT 3a BpemeHCKu nepuog og 2019. ao 2021. rogmHe.

Tabena 1. NpomeHe y gemorpadckoj cTpyKTypu BojsoanHe y nepuoay og 2019. go 2021. rognHe

JemorpadcKkm nokasaTesb 2019. rogmHa 2020. rogmHa 2021. rogmHa
bpoj cTaHOBHMKa 1852093 1840 852 1825982
bpoj mywkapaua 903 239 943 037 935543

bpoj »keHa 948 796 897 815 890439
MpupoaHu NnpmnpawTaj -10 156 -13781 -18 389

CTapocHa CTpyKTypa

0-14 ropnHa 266 446 264 813 263 062

15-64 roaunHa 1220786 1205773 1190 908

29



65—-79 rognHa 364 561 291545 294 351

80+ 77 881 78721 77 661
PerncrpoBaHa 3anocneHocT (y 550.8 562.9 575.2
Xuma.)

3anocnieHun Koa npaBHUX 434.8 446.6 456.9
cybjekata

Mpeay3eTHUUN U AMUQA Koja 95.5 97.3 100.6
06aBsbajy camocTanHy AenaTHOCT

PerucrtposaHun nHamsmnayanHm 204 19 17.8
nos/boNpuBpPeLHNLM

Crona 3anocneHocTH 48.4% 48.5% 49.3%
Crona He3anocneHocTu 9% 7.6% 9.5%
Crona HeaKTMBHOCTU 46.8% 47.6% 45.5%

N3eop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, PeauoHu, 2019, 2020, 2021.

Jenonynaumonun TpeHs cTaHOBHMWTBA BojBoanHe 3anoueT je Kpajem 80-ux rogmHa NpoLior Beka, a
npema pacnosioXKMBMM NoJaLmma U Npojekumjama oasuja ce n ogsujahe ce ny byayhHoctu. Ha 1y nojasy
HajBULLIE yTUYe HeraTMBHW MPUPOAHWM MNPUPALUTAj, MUTPaALMOHA KpeTaka, Kao M MnpocevyHa CTapocT
CTaHOBHMKa. MyNTUKYNTYPaNHOCT je jeaHO BeOMa 3HauyajHo obenexje BojsoanHe 1 jegHO 04 K/bYYHUX
TYPUCTUYKMX pecypca. NMpema pesyntatuma MNonuca n3 2011. rogmHe (nocnegrber NonMca CTAaHOBHULLTBA
Ynju cy nogaum AoCTynHU, nogaum nonuca m3 2022. roanHe jow yBek HUCY 06jaB/beEHN) Ha TEPUTOPUjU
Penybnunke Cpbuje n Al BojBoanHe KMBU CTAaHOBHUIWTBO 21 HauuMoHanHocTW. MpuKasaHu nogauu y
rpaduKkoHy 1. NoKasyjy Aa Haj3acTyn/beHuje ctaHoBHUWTBO Al BojsoguHe unHe Cpbu (66,76%) 1 Mahapwu
(13,0%). CTaHOBHMLITBO KOje je Takohe 3acTyn/beHo Ha TepuTopmju Al BojsoanHe unHe Cnosaum (2,6%),
XpBatu (2,43%), Pomu (2,19%), PymyHu (1,32%) n LpHoropum (1,15%), Kao M CTaHOBHWUWTBO U3 jow 14
Pa3ANYUTUX HaLMja Koje 3aje HO YMHe OKo 3,8% yKyMHOr CTaHOBHULWITBA BojsoauHe.

lpadmkoH 1. CTaHOBHULWITBO BojBoANHE Npema HaunoHanHoj npunagHoctn, 2011, rogmHa

Cpbu
\ Mahapu
\ HeusjawreHn n HeonpeaebeHN
CnoBaum
= XpBaTn
Pomu

® Per.npunagHocT
® PymyHu

= lIpHoropum

= byreBum

® HenosHaTo
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N3eop: Penybauuyku 3a600 3a cmamucmuky, lNonuc cmaHosHuwmea, 2011.

Cuctem obpasoBartba M BacnuTawa y Penybanum Cpbuju obyxsaTa npeaLllKONCKO BacnuTare W
obpasoBabe, OCHOBHO U cpearbe 0bpasoBarbe M BacnuTakbe, 06pasoBarbe 04pPaACc/IMX, KAao U BULe U
BUCOKO obpasoBarbe. MNpema nogauyma Penybamykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY (PervoHn y Peny6anum
Cpbuje, 2019, 2020. 1 2021. rogmHa) y Tabenn 2. NnpMKasaHu cy CyMMpaHu nodaum BesaHu 3a 06pasoBHy
CTPYKTYpPY CTaHOBHULWITBA BojsoagnHe y BpemeHcKom nepuoay og 2019. go 2021. roguHe.

Tabena 2. ObpasoBHa CTPYKTypa CTaHOBHULWITBA BojsoaunHe y nepuogy oa 2019. ao 2021. roauHe

FoanHa 2019. 2020. 2021.
YKynHO 1654 339 1654339 1654339
bes Wwkone n ocHoBHOr 215 339 215213 215213
obpasoBarba

OcHOBHO 0bpa3oBakbe 359761 359761 359761
Cpeatbe obpasoBamre 842 142 842 142 842 142
Buwwe 1 BUCOKO 0bpasonBame 203 004 232 874 232 874
HenosHaTo 6375 4349 4349

M3zeop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, PeauoHu, 2019, 2020, 2021.

MpuKasaHu nogaum y Tabenu 2. jacHo nNoKasyjy Aa Hajsehu npoueHaT cTaHoBHUWTBA BojsoauHe (51%)
UMma cpeare obpasoBarse. 3a 0b1acT TprosmHe, yrocTMTe/bCTBA M TYPM3Ma onpesesbyje ce 8% y4yeHMKa,
Koju Oupajy 3aHMMarba: TYPUCTUUKM TEXHWYAP, YroCTUTE/bCKU TeXHM4Yap, cepBup, KoHobap, Kysap,
nocnactuyap, a y wmpem cmucny obyxsaheHa cy n octana 3saHMMatkba Koja ynoTnywyjy notpebe passoja
Typu3Ma (TProBuHa, Komepumjana, MeguuUMHCKO 0cobsbe, Neanknp, MaHnkup, ppusep u cn.). NojeanHe
WwKone obpasyjy u npodune Ha mahapckom u cnoBaykom jesnky. Ha ocHosy nopataka MuHucTapcTBa
NpoCBeTe, HAayKe U TEXHONOLWKOr pa3soja PC y TOKy jeaHe WKoOACKe roguHe ynuwe ce 345 TypuUCTUYKMX
TexHu4Yapa, 60 yroctute/bCKUX TexHmnyapa, 435 Kyeapa, 180 KoHobapa, 180 nocnactnyapa n 6 cepsupa.
OpKaBHe yHuBep3uTeTe y BojsogmHn noxaha 88% cryaeHaTa, AOK je HA NPUBATHUM YHUBEpP3UTETUMA
CTyAeHaTa Heynopeauso Makbe, 12%. CuTyaumja je cAMYHA M Kaja Ccy Yy NUTakby BUCOKe LIKOAeE, Y
AprKaBHMM HacTaBy noxaha 95% cTyaeHaTa, a Ha npmuBaTHUM cBera 5% (Mporpam pa3Boja Typusma y AlB
3a nepuog oz 2018. oo 2022. roanHe, cTp. 26). Hajsehu gpaBHM yHUBep3UTET y BojBoanHU Hanasu ce y
Hosom cagy v y weroBom cactaBy Hanasu ce lpupoaHo-matematmykm pakyntet y Hosom Cagy Koju
noceayje [lenaptmaH 3a reorpadujy, Typnsam M XOTENjepCTBO U M3BOAM HacCTaBy KpPO3 CBE HMBOE
aKazeMcKor obpasoBatba. MpuBaTHU YHUBEP3UTET ,, EAYKOHC” y CBOM CacTaBy MMa yCMeperbe 3a Typusam
Ha MacTep cTyaujama cTyamjckor nporpama MNocnosHe ekoHomuje. MpuBaTHM YHMBEP3UTET ,,CUHIUAYHYM”
y CBOM cacTaBy uma Pakynter 3a TYPUCTUYKM U XOTeNUjepCkU meHapmeHT y Hosom Capy. Bucoka
NOCNOBHA LWKONA CTPYKOBHUX cTyauja y Hosom Caay HyAM OCHOBHE CTPYKOBHE CTyAMje Ha CTyAMjCKOM
nporpamy Typu3am u XoTenmjepcrso.

CraHoBHMWTBO BojBoamMHe, npema 6pojy v CTPYKTypu, Npeactas/ba fobap pecypc 3a pasBoj Typusam,
MehyTUM, BELITUHE U CTPYYHA onpene/beHoCT HUCY ycKnaheHu ca noTpebama pa3Boja oBe 4eNaTHOCTH.
360r Tora je HEOMNXOAHO yarakbe y MOAepHM3aLMjy WKONCKUX 0bjeKaTa, Kao 1 cnposohere ogrosapajyhe
pedopme 06pa3oBHUX KYPUKYIYMa Kako 61 ce 06pasoBHM CUCTEM LUTO BUMLUE YCKAAZMO ca noTpebama
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peanHor cektopa M yBean noTpebHu cneumjanvsoBaHn npodunun. YHanpehere CTpyyHUX Kagposa y
Typuamy moryhe je peannsoBaT Kpo3 NPorpam KOHKYPEHTHOCTH, KOjU NOAPa3yMeBA jadyarbe KanauuTeTa
npy»Kaoua TYPUCTUYKO-YFOCTUTE/bCKUX YCYra, Kako y ypbaHMM 30HaMa Ca XOTE/ICKMX CMeLUTajeM, TaKo U
Y PypanHMM Koje Ce OcCnarbajy Ha MpuBaTHE CMeLWTajHe KanmauuTeTe, 3aTUM KpPO3 Mporpame
npodecnoHanHor ycaBpLuaBaka M Nporpame A0KUBOTHOT ydewa (life long learning). JenaH oa, BaxHUX
pecypca y 0BOM AOMeHY jecTe U ,,EaykaTMBHM UeHTap BojsoaunHe”, Koju ce Hanasm y Hosom Caay, Kao u
eAyKaTUBHM LeHTap YHMBep3uTeTa , EayKOHC”, y BpaHuKy.

4.3. Mpernep cTarba U KpeTakba EKOHOMCKUX NOKa3aTe/ba TYpUsma

Edektn rnobanHe eKOHOMCKE Kpu3e MNpOy3pOKOBAHE pPaToM Yy YKpajuHW, eHepreTCKomM Kpu3om U
naHAemMojomM KOpOoHaBMpyca Koju cy yTuuanm Ha npuspeny Cpbuje, npeannn cy ce n Ha npuspegHy
cuTyaumjy y BojsogmHu.

Tabena 3. PernoHanuu BAMN, yyewhe pernoHa y cteapamwy biMN-a Penybanke Cpbuje n MHaeKCH HMBOA

Teputopuja BAN NHpekc Yuewhe BN no ctaHOBHUKY BAMN no cTaHOBHWUKY —
MHAEKC HMBOA
(munn.PCA) (%) (xmma.PACAO)
PC=100
2020. 2019. 2020/20 2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.
19.
Peny6nuka 5502 216 5421 851 101,5 100,0 100,0 798 781 100,0 100,0
Cpbuja
beorpaacku 2317 227 2281851 101,6 42,1 42,1 1368 1347 171,5 172,5
pernoH
Pervon 1408 540 1385639 101,7 25,6 25,6 765 748 95,9 95,8
BojsoguHe
Pernon 1005 280 998 589 100,7 18,3 18,4 532 523 66,7 67,0
Wymaauje n
3anagHe Cpbuje
PernoH JyxHe un 768 635 753130 102,1 14,0 13,9 522 505 65,4 64,7
WUctouHe Cpbuje

n3sop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, PezuoHanHu nodauyu, 2020.

Kao WTo ce morKe BUAETU Y NOZAUMMA NPUKa3aHMM Yy Tabenu 3, y cknagy ca 06pavyHCKMM NPUHLMNOM
MecTa paja, ydewhe nojeanHux permoHa y 6pyto gomahem npoussoay Penybamnke Cpbuje y 2020. roamHm
je cnepehe: beorpafckm pernoH 3aysmma sogehe mecto ca 42,1%; usa wera je PeroH BojsoanHe ca
25,6%, a 3a bMma cnege PernoH Lymaguje v 3anagHe Cpbuje ca 18,4% n PernoH Jy»xHe 1 UctouHe Cpbuje
ca 13,9%. beorpaacku pervoH, ca 1.368.000,00 gmuHapa biM-a no rnasu ctTaHoBHWKA, UMa 3a 71,5% sehu
per capita M3HOC y oaHocy Ha penyb6inukM HMBO. MHAeKc HMBoa BAIM-a per capita 3a PervoH BojsoanHe
95,9 % (765.000, auH.), WTo yKasyje Ha nopacT o4 0,1% y oaHocy Ha 2019. roamHy. 3a PernoH LUymaguje
n 3anagHe Cpbuje nHaeKc HMBoa je 66,7% (532.000,00 amH.), WTO npeacTas/ba cmarberbe og 0,3% vy
ofHocy Ha 2019. roamHy. 3a PernoH Jy»kHe n NctouHe Cpbuje nHaeKc HMBoa je 65,4% (522.000,00 guH.),
wTo je 3a 0,7% Buwe y oaHocy Ha 2019. roamHy.
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lpadumKkoH 2. PernoHanHa yyewha y popmupary B5AB-a Penybauke Cpbuje (4B Cpbuje =100), 2020.

roguMHa

beorpaacku pernoH

14%
o PernoH BojsoguHe
0
18%
PervoHn Lymaanje n
3anaaHe Cpbuje
26% PervoH JyxxHe u UcTouHe

Cpbuje

U3eop: Penybauyku 3a800 3a cmamucmuky, PeazuoHanHu nodayu, 2020.

Beorpaackun pernoH u PernoH Al BojsoamHe ocTBapyjy Hajsehe yyewhe y dopmupary bpyTo aoaate
BpegHocTn Cpbuje. beorpancku pernmoH yyectayje ca Yak 42%, ook PervoH BojsoanHe y dopmupary bB-

a yyecTtsyje ca 26,%.

Tabena 4. PernoH BojsoauHe u obnactn — BB no genatHoctuma, 2020. roguHa

Ha3ns genatHocTn

PervioH BojsoguHe (mun.PCL)

AenatHoctu, [lenatHoct gomahuHcTasa Kao nociogasua,
[lenaTHOCT ekcTepuTopujanHUX opraHnsaumja 1 tena

YKynHo 1170424
MossonpuBpeaa, WymMapcTBo M pubapcTBo 178 465
PypapctBo, Mpepahusayka nHaycrtpuja, CHabaesare 341 408
eIeKTPUYHOM eHeprujom, racom u napom, CHabaesare

BOAOM U ynpaB/batbe 0TNagHUM Bogama

lpaheBuHapcTBO 59 813
TproBuHa Ha BE/IMKO M MaNo M NONpPaBKa MOTOPHMX Bo3una, | 201376
Caobpahaj n cknaguwTerbe, Ycnyre cMeLTaja U UcxpaHe
NHdopmucarbe U KOMyHUKaLUMje 40 606
PUHaAHCKjCKe AeNaTHOCTM M AeNaTHOCT ocurypama 32334
MocnoBake HeKpeTHMHaMa (ca UMNYTUPaHOM PEHTOM) 88 361
CTpyyHe, Hay4yHe, MHOBAUWOHE N TEXHUYKE AeNaTHOCTH, 59 745
AZMWHUCTPATUBHE U NOMONHE yCAyXKHe AeNaTHOCTH

[p:KkaBHa ynpaBa 1 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTYpaHbe, 141590
O6pasoBatbe, 34paBCTBEHA M COLMjaNHa 3aWITMTA

YmeTHOCT, 3abaBa 1 pekpeauuja, Octane ycayHe 26725

N3eop: Penybauuyku 3a800 30 cmamucmuky, PezuoHanHu nodauyu, 2020.
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Y BojBoauHuM je 3HauyajHO Behe yuewhe ceKTopa pyaapctsa M npepahusauke mHaycTpuje 29,2 % y
dopmupamy BAB-a, a 3aTMm nae TprosmHa, caobpahaj u ycnyre cmewTaja u ucxpaHe ca 17,2%. MNpema
nogaumma AreHumnje 3a permoHanHu passoj Al BojsoanHe, Kaaa je y nutarby npuspesaa NokpajuHe, moxke
ce KOHcTaToBaTV ga npuspena All BojsoanHe npoussoam ckopo TpehuHy bpyTo gomaher npoussoga
Penybnuke Cpbuje, ook bpyto aomahu npomsBon Mo CTaHOBHWUKY MpeBasuaasv penyb/iMuykM NpoceK.
BojBoanHa npeacTaB/ba Haj3HayajHMjM MO/bONPUBPEAHN PErMOH 3emsbe 3axBasbyjyhu KBanuUTeTHUM
TUNOBMMA 3eM/bULLITA BUCOKUX NPOU3BOAHUX BpeaHOCTH, 6oraTcTey Boga 1 ypeheHomM BOAHOM pexumy
Ca YMEpPEHO-KOHTUHEHTaZIHOM Kaumom. ObyxsaTta oKo 1,75 mMWAMOHa XeKTapa No/bONpPUBPESHUX
noBpLUMHA, YuHehn oko 34% nosbonpuBpeaHMx nosplumnHa Cpbuje, 40K opaHuue M bawTe obyxBaTajy
CKOPO NONOBUHY OpaHMYHMX noBplnHa Cpbuje. BojsoanHa npomssogm npeko 90% yKynHe npousBoHe
wehepHe pene, cyHLOKpeTa U coje y Cpbujn, a no3HaTa je M NO NPOU3BOAMU KUTapULLA U MHAYCTPUJCKUX
bus/baka.

paduKoH 3. PermoHanHo yyewhe BojsoanHe npema napameTpy OCTBapeHUX uHBecTmumja y Penybanum
Cpbuje (M3parkeHo y xusba,. pca)

13%
beorpaacku pernoH
12% 42% Pernon BojsoguHe
PervoHn Wymaanje n 3anagHe
Cpbuje

PervoH JyxHe u UcTtouHe Cpbuje

33%

n3eop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky, PeauoHu, 2020.

34



Tabena 5. OcTBapeHe UHBECTULMje No genaTHocTMma y BojsoguHu, 2020.

LenaTtHocT UHBecTnumje y
XWsbA. pca,
Moswbonpuspesa, WyMapcTBo 1 pnbapcTBo 11406 779
Pypapctso 13013 629
MpepahnBayka MHAYCTPUja 85640551
CHabaeBate e/1eKTPUYHOM EHEepPrnjom, racom 1 napom 23151217
CHabaeBahe BOAOM M yNpaB/batbe OTNaAHMM BOAAMA 4765 665
lpaheBnHapcTBO 6 554 523
TprosuHa Ha BEZIMKO U Mano 18 705 574
Caobpahaj u cknaguwiTere 81990 897
Ycnyre cmeluTaja U UCXpaHe 762911

U3eop: Penybauyku 3a800 3a cmamucmuky, PeauoHu, 2020.

Tabena 6. OcTBapeHe MHBeCTULMje Yy 06nacTun ycayra cMelTaja U ucxpaHe y obnactuma BojsoaunHe, 2020.

O6nacr paposu NHBecTnumje y | % y pernmony
XWnsbh,. pca
3anagHobayka obnact Combop, AnatuH, Kyna, Oyaum 8 839 2%
JykHobaHaTcKa obnact MaHuyeBo, AnbyHap, bena LpkBea, 12 403 2%
Bpwau, Kosauunua, KosuH, Onoso,
MnaHgnwTe
Jy»kHo6auka obnact Hoswu Capg, bauy, bauka MNanaHKa, 362 354 69%
bauku MeTtposau, beounH, beuej,
Bpbac, *Kabasm, CpbobpaH, CpemcKku
Kapnosuu, TemepuH, Tuten
CeBepHobaHaTCKa KuknHaa, Aga, KamwuxKa, Hosu 2 408 1%
obnact KHexeBau, CeHTa, YoKa
CeBepHobauKa obnact Cy6oTtuua, bauka Tonona, Manu 106 022 20%
Uhow
CpearobaHaTcKa 3pewaHuH, Kutuwrte, Hosa Lipma, 1127 1%
obnact Hosu beuej, Cevam
Cpemcka obnact Cpemcka MuTtposuua, UHhuja, Upwr, 29113 6%
MehnHumM, Pyma, Ctapa Masos.a, LWng,

U3e0p: Penybauyku 3a800 3a cmamucmuky, PeauoHu, 2020.
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MNpema nogaumma npukasaHUM y rpaduKoHy 3, MOXKe Ce KOHCTAaTOBaTU HeyjeHa4YeHOCT Yy OCTBapeHUM
MHBecTuuUMjama namehy pernoHa Penybanke Cpbuje. Y 2020. roanHU HajBMLLIE CE MHBECTULMja OCTBAPUIO
y Beorpaackom pervoHy (374 282 332 xusba.pca) u PernoHy BojsoanHe, Koju octBapyje 33% o4, YKYMNHO
OCTBAapEHMX MHBECTMUMjA Y 3eM/bU. YKYMHO OCTBApEHUX MHBECTULMjA Y XW/bA.pch, Kaja je y nutamy
AenaTHOCT ycayre n cmelwTaja y Bojsoannu, y 2020. roanHm nsHocuno je 762 911. Mogaum us Tabene 6.
noKasyjy Aia ce, KaZa je y NnTary AeNaTHOCT CMeLTaja U UCXpaHe, HajBULLIE MHBECTMPANO Y JyKHOOauKy n
CeBepHobauky obsacr.

Mpema nogaumma Penybanykor 3aBoza 3a CTaTUCTMKY PErMCcTPOBaHA 3aN0OC/NEHOCT 33 pernoH BojsoguHe
je 562 927 nnua, y 2020. roanHn, npoceyHa 3apaga je 79070 pca, n3Bo3 ce npoueryje Ha 716.1
MApA.pca, yBo3 Ha 749.1 mapAa.pca, a YKYNnHO OCTBapeHUX nHeectmumja je 290544900 xuma.pca. Kaga cy
Yy NUTakby AENATHOCTU Yy KOje ce HajBuLle OCTBapyjy MHBecTuumje y PernoHy BojsoanHe, oHAa ce npema
noaaunma ms Tabene 5, Moxke 3aKk/byuynTM Aa cy To npepahmBayka MHAycTpUja n caobpahaj.

o Typucmuyka eKoHOMCKa cmpykmypa BojeoduHe

Mpema nogauuma mns tabene 7, y 2021. rogmHn PernoH BojsoaunHe je nocetnno 428 373 TypucTa, WITO
npeacrtas/ba 16,53% o ykynHor 6poja Typucta y Cpbuju. NokasatesbM pa3BUjeHOCTU Typru3mMa Y OKBUPY
YKyNHe npuBpene BojsoanHe yKa3dyjy Ha HEroB CKPOMaH AOMPUHOC MPUBPEAHUM AKTMBHOCTMMA
pervoHa. Y yKynHoj CTpyKTypu TypuUCTUUYKMX noceta Cpbuje, BojsoamHa nma Hucko yyewhe (og 16,53%),
KOje HUuje CpasMepHO BEIMUYUHU TepUTOpUje U heHom 3Hadajy. Hajsehu npoueHat yyewha nma pervon
Wymaamnje n 3anagHe Cpbuje, Kao 1 pernoH JyxHe n MctouHe Cpbuje. MpoceyHo 3aapkaBare TypuUcTa
HaM MOKa3syje KOJIMKO je AecTMHauuja npueiaadvHa 3a HUXoB H6opaBak. Y BojBoguHKM je npoceyHo
3aaprkaBarbe gomahux Typucrtay 2021. roanHu 6mno 3 gaHa, a Kog cTpaHux TypucTa 2,5 aaHa, anm Kpahe
y ogHocy Ha apyre pernoHe Cpbuje. To camo roBopu ga je BojsoanHa gecTMHaumja Kpo3 Kojy TypucTu
nponase WAM gonase Ha Kpaha nyToBakba pagu ogmopa of ypbaHoOr OKpy»Kera, BMKEHA, OAMOpE,
nocnosHe maHudecrtauuje, gorahaje og nokanHor u mehyHapoaHor 3Hadaja (Exit, Cajam) u gp.

Tabena 7. PernoHanHo yyewhe BojsoanHe y obnactu Typmusma y Penybamnum Cpbuju, 2021. roanHa

PervioH Typuctn Hoherba TypucTa

Csera Oomahu CTpaHm Csera Oomahu CrpaHu
beorpaacku 607873 147845 460028 1628288 390294 791373
pernoH
Pervon 428373 283271 145102 1179984 791373 388611
BojsoguHe
PervoHn 1056801 881905 174896 3565312 2972890 592422
Lymaanje n

3anagHe Cpbuje

PervoH JyxHe n 498246 407033 91213 1788846 1578276 210570
MUcTouHe Cpbuje

YkynHo Cpbuja 2591293 1720054 871239 8162430 5732833 2429597

N3eop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, Cmamucmuyku 200UiHaK 2022.
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Tabena 8. flonacum n Hohewa Typucrta y BojsogmHu y nepuoay og 2019. go 2021. roguHe

[oanHa Jonacum Hoherba
2019. 561 657 1384 344
2020. 268 805 764 948
2021. 428373 1179984

N3zeop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky, Cmamucmuyku 200uuiraK Cpbuje, 2021., 2022.

Mopaum nNpuKasaHu y Tabenu 8. aprymeHTyjy Aa je eBUAEHTHO Aa je Aowso Ao naga 6poja gonasaka u
Hoherba TypucTa y BojsoanHu. NMocebHO cy anapMaHTHM NoAaum Koju ce oaHoce Ha Hoherbe TypucTa y
BojsoanHu y 2019. n 2020. roanHK, a Koju roBope o Besinkom naay. Mo ceemy cyaehu, 3a oueknsatu je
Aa he n gasbe nafaTv Kako MHOCTPaHM, Tako U gomahu npomeT 360r HEMOBO/bHE MAKPOEKOHOMCKE
cuTtyaumje y Cpbujmn n 3ampsaBakba UM CMakbMBatba NPUXO4a CTAHOBHMLUTBA, KOBUA Mepa, CBEONLTE
€KOHOMCKE 1 PMHAHCU|CKe Kpu3e Yy CBeTY A04aTHO NoropllaHe paTHOM cutyaumnjom y YkpajuHu. Yoyasa
ce TpeHa cMatberba 6poja NoCNOBHMX NyTOBakba (360r cMakberba KoprnopaTUBHUX NPOodUTa U HajaB/bEHUX
ywTeaa y paay). Y Tom cmucay, Ha yaapy he ce Hahu gecTMHaumje Koje y NOHYAN MMajy npou3Boae Kao
wTo cy MNpaackm oamop u KpykHe Type. Takohe, xoTescKM KanauuTtetn y EBponu cy npeTpnenn Beaunky
wTeTy. MNopacT He3anoc/NeHOCTU, HecUrypHocT M cTpax he yTuuatM Ha To ga Typuctm byay MHoro
OnpesHuju Kaga oany4dyjy fa v he v Kyaa ga oTnyTyjy Ha Apyro nyToBakbe no peay. Cee 0BoO nge y npuaor
AecTUHauuMjama Koje MMajy MoHyAy No HUXUM LeHaMa, Kao U jebTUHUUM 061numMmMa cmeLuTaja (NyKCy3HK
NaHuu 6enexe BennKM nag npometa) (bewenuh, 2009. ctp. 58). EKOHOMCKA aKTMBHOCT CHaXHO ce
ycnopasa ycneg u3bujarba rnobanHe naHaemmje, EKOHOMCKe, GUHAHCUJCKE U eHepreTcKe Kpuse, paTHe
cuTyaumje y YKpajuHK, a CeKTop Typu3ma, Y Hajumpem cmucay, buhe aMpekTHo noroheH y3 BUCOKe
ryoutke. NpoueHa MM®-a je ga he rnob6asnHN eKOHOMCKM Nag U3HOCUTK OKo -3%, Aok he nag y Esponu
M3HOCUTK -6,6%. 3a Penybamky Cpbujy ce nporHosmpa nag of -1,5% Koju je HajHuKu y EBponun. OBakea
KpeTarba, YKOJIMKO ce ocTBape, CTassbajy Penybavky Cpbujy y norogaH nonoxkaj y ogHocy Ha apyre
3emsbe.

4.4. Ctambe jaBHe MHPPACTPYKTYpe U jaBHUX ycayra

NHpacTpyKTypa je Beoma BaxaH 4MHMAAL, pas3Boja Typuama. Haj3HayajHWMjU [e0 TypUCTMYKe
MHOPACTPYKTYPE WMAW T3B. TYPUCTUYKM XapaBep UMHe caobpahajHa WMHOPACTPYKTYypa M KOMYyHasHa
UHopacTpyKTypa (Bewenuh, 2009, cTp. 52). Mo3HaTO je Aa MHTEH3UBAH TYPUCTUYKK pa3Boj HUje moryh bes
pa3BujeHor caobpahajHor cuctema (4pYyMCKOr, MOMOPCKOT, Ba3AyLUHOT, }Kee3HUYKOT, PeyHor).

CaobpahajHa uHgppacmpykmypa. Caobpahaj ¢yHKUMOHANHO, ca caobpahajHOM MHPPACTPYKTYpOM M
caobpahajHMm cpeacTBMma, y pasBojy Typusma MMa He3amewMB 3Ha4vaj. KomnneTHa caobpahajHa
MHOPACTPYKTypa y BojsoanHu — caobpahajHuue CBMX HMBOA M CBUX MpaBalia, YNHW WMHTErpaTUBHMU
efleMeHT maTepujanHe ocHoBe Typuama 6e3 Kojer Huje moryhe passujatu Typusam (Byjosuh u ap., 2011,
cTp. 147-148).

Apymcku caobpahaj. NMoBosbHa caobpahajHa MHpacTpyKTypa BojBoanHe Npounsnasu U3 YymkbeHuue aa
Kpo3 BojsoanHy Boge nyTeBM Koju nosesyjy UeHTpanHy n 3anagHy Espony ca bankaHom, roe ce no
3Hauvajy uctmdy Kopugop 10 n Kopuaop 7. OBu Kopmaopu CTas/bajy BojBoaMHYy Ha MeCTO BarKHMX
caobpahajHux TOKoBa Koju BoAe o4 3anaga Espone Ka nctoky. MyTHM npasau, bygumnewTa — Cyb6otuua —
Hosun Capg — beorpag, — Huw — JleckoBaw, — Bparwe — CKonsbe — ConyH, 3ay3Mma UCTAKHYTO MeCTO, C
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0631pPOM Ha TO Aa NPONA3M KPO3 NPUBPEAHO Pa3BMjeHa NoApYyYja ca BEIMKOM I'YyCTUHOM HACe/beHOCTH, A
Takohe nosesyje gonvHe peke Case, lyHaBa u Mopage. [lobpy caobpahajHy noBesaHocT ca 3anagHom 1
Jy*kHom EBponom BojsoanHa Mma M npeko Beoma BarkHe caobpahajHuue E-70. OBaj nyT oa Beorpaaa,
npeko Cpemcke MuTpoBsuLe Boam Ka 3arpeby, ka JbybsbaHu, BeHeunju, TopuHy, na cee o MNupuHejckor
nonyoctpsa (Ctousbkosuh, 2014, cTp. 19). BojsoamHa uma pasyheHy mpexky nytesa Koja omoryhyje gobpy
YHYTPALLHY U PErMOHAJIHY NOBE3aHOCT M NOBE3aHOCT ca CyceaHUM apxasama. NyTHa mperka y BojsoanHum
ayra je 6.188 km v unHu 15,2% ykynHe nytHe mperke Cpbuje. Ha Teputopujn BojsoanHe npoctupy ce 69
npasaua gpXKaBHMX NyTeBa. OnwTa KapaKTepPUCTMKA AP*KaBHUX NyTeBa Y BojBoauHM jecTe bmxosa fobpa
nsrpaheHoct, M3ysmmajyhmn nojegmHe feoHULE, Kao M NPOSAacKe Tpaca Kpo3 Haces/beHa mecta. MyTHa
MpeXa Ha noapydjy BojsoamHe je xomoreHa, omoryhyje 4obpy pernoHanHy u JIoKaaHy NpUCTyna4vyHoCT,
MMa 40BOJbaH KanauuTeT 3a cagalltby U npoueweHn caobpahaj y cpegtopoyHom nepuoay. Hajsehu
ycnex OCTBapeH je m3rpagrom ayTo-nyteBa [aHeBponckor Kopuaopa 10 n weroBor Kpaka 106 wu
nywrakem y caobpahaj HoBor aApymcKo-»KenesHuykor mocta y Hosom Caay. Takohe, Benuku ycnex
npeAcTas/ba M MNOYeTakK pagoBsa Ha yeTBpTom mocty y Hosom Cagy, Koju nosesyje 0Baj rpaj, ca CpeEMCKOM
CTpaHoMm, ayTo-nyTem E-75 n 6yayhum ®pywkoropckum Kopugopom (MnaH passoja Al BojsoamHe 2022—
2030. rognHa, NHdbpacTpyKTypa).

HenesHuyku caobpahaj. Mopen, ApyMcKUx caobpahajHuLa BaXKHy ya0ry MMa U KenesHU4kn caobpahaj.
BarkHa rKenesHunuKa caobpahajHuua je npyra Koja og Beorpaga, npeko Hosor Caga n CyboTtuue, nosesyje
BojsoanHy ca byanmnewTom u gasbe Npeko ke ca Cpegtom 1 3anagHom EBponom, a ca gpyre cTpaHe
npeko beorpaga ca Codurjom n UctaHBYIOM Ha UCTOKY U ca ATUHOM Ha jyry. BaxHy ynory y aasbem pa3Bojy
BojsoanHe, nocebHo baHaTa umahe pesuTanusaumja npyre CereguH—KukMHOa—TemuwBap, Kojom je
HeKaga uwao n yyseHu ,,OpnjeHT Ekcnpec” (Ctonsbkosuh, 2014, ctp. 20). BojsoanHa pacnoiaxke Mpexom
npyra ykynHe ayxuHe 1.434 km, wrto je 43,0% yKynHe rKenesHuuyke mpexe Penybnauke Cpbuje.
enesHnyka mpexa BojsogmHe je A40BO/bHOT KanaunTeTa, aan je HUCKor KBanuTteTa. OHa je goTpajana u
MMa CKPOMHY ¢YHKUMOHANHY cnocobHocT. HKenesHuua Kao aeo caobpahajHe MHpPACTPYKType Mma
He3aobwunasaH 3Ha4yaj y cTBapakby MaTepujaiHe OCHOBE TypM3ma Y HOBUM TYPUCTUUYKMM AeCTUHaLMjama
W pa3Bojy Typm3ma yonwTte, nocebHO Ha MOYETKY Pa3Boja CaBpeMeEHOr Typu3ma.

MaosHu caobpahaj. OcMM APYMCKUX U KENEe3HUYKMX Be3a, BE/IMKM 3Ha4aj MMmajy nnosHe peke [lyHas
(Bojsoannn npunaga 358 km Toka [lyHaBa, ogHocHO 61%), CaBa (159 km) 1 Tuca (164 km), a HeLTO Matby
3Hayaj Tamuw un berej, Kao u 6POjHM NIOBHU KaHanu y cuctemy [yHaB—Tuca—[dyHas (664 km)
(Ctonsmkosuh, U. 2014, ctp. 20). MNpeTexXHO CBU YHyTpawmK naoBHM nyteBu Cpbuje Hanase ce y
BojBoanHM, y cpeptem aeny NoayHaBCKOr NaoBMAOEHOr CUCTEMA WM MMajy OFrpOMaH NpuBpPesHU U
OPpYyLWTBEHM 3HAYaj. Caobpahaj Ha yHyTpawHKUM NAOBHUM NyTeBMMA Y BojBoauHM oaBuWja ce pekama
OyHas, CaBa u Tuca, Koje MMajy NoBOJbaH reorpadcko-caobpahajHm NoA0Kaj y €BPOMNCKOj MPEXKM, Kao U
Ha MpeXM MNJIOBHMX KaHana y OKBUPY xuapocucTema [yHas—Tuca—[yHas. [lpaTeha nnosuabeHa
MHOPACTPYKTypa 0byxBaTa: yKe, NPUCTaHULLITA, CUAPULLTA, 3MMOBHUKE, MapuHe, bpoacke NpeBoaHULE,
bpogorpaamnmiiTa U objekTe 3a obenexaBarbe M CUrHaAM3aLMjy BOgHUX NyTeBa. MocnoBM TEXHUYKOT
O pKaBakba ApP¥KaBHUX BOAHMX MyTEBA, KA0 U oAprKaBakbe objeKkaTa 6e3begHOCTM NaoBMAGE HA HUMA
KOju ce Hanase Ha Teputopuju BojsoanHe nosepeHun cy JBM ,Boae BojsoanHe” (MnaH passoja Al
BojsoanHe 2022-2030. roanHa, MHdpacTpyKTypa).

KomyHanHa uHppacmpykmypa. KomyHanHe AenaTHOCTM nocebHO BarkHe 3a pa3Boj TypMama obyxsaTtajy
BOAOCHabaeBarbe, npeunwhasatbe 1 oasoherbe oTNagHUX U aTMOCHEPCKUX BOAA, EHEPreTMKa, rpaacku
caobpahaj, ogprkaBatbe unctohe y Hace/blMMa M oNwWTUHaAMa, ypeherbe U ogpKkaBatbe NapKoBa, 3eeHnX
N peKkpeaLnoHuNX MOBPLUMHA; OApXKaBarbe yauua, nyTeBa W APYrux jaBHUX MOBPLUMHA Y rPagoBuma u
APYrMM Haces/bMMa U jaBHa pacseTa.
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BodocHaboesawe u npevuwhasare omnadHux eoda. Ca acnekTa pasBoja Typuama OBa KOMyHasHa
AEeNATHOCT je 0f, U3Y3eTHOT 3HaYaja, MMajyhu y BUAY Aa ONTUMANHO GYHKLMOHMUCAbE CBUX TYPUCTUUKMUX
objeKaTa 3aBMCM 0f, BOAOCHabaeBarba M KBanuTeTa BoAe Kojy Kopucte. Mpema nogaumma Crpateruje
BoAoCHabaeBarba M 3awWwTUTe Boda y BojsogmHm (2009), y BojsogmHM nocToje yc/ioBU 3a AyropodaH
O/ZLP*KMB Pa3BOj M3BOPULLTA Y LiN/bY 3340BO/baBarba NOTpeba CTaHOBHUWITBA Y BOAM 33 Nnhe, noa ycaoBom
[a ce ra3foBarbe KBAIMTETHOM BOAOM BPLUM OPraHM30BaHO M paLMOHanHo. To 3Haum aa npmopuTeT Tpeba
0aTWN jaBHOM cHabaeBatby CTAHOBHMLLTBA M TEXHONOLWKUM NPOLLECMMA Y MHAYCTPUjU KOjU 3axTeBajy BoAy
HajBMLUEr KBAaAUTETA, @ OCTaNe KOPUCHUKE YCMEPUTU Ha apyre nssope. Noctpojerba 3a npunpemy Boae 3a
nuhe Ha TepuTopMju BojBoaMHE Hanase ce Ha M3BOPMULITMMA jaBHOT BogocHabaeBarba cnegehunx Hacesba:
Cybotunua, CeHTa, besgaH, AnatuH, bauka MNanaHka, Hosu Cag, MNaH4yeBo, KosuH, Tuten, Pyma un CpemcKa
Mwutposuua. Oa yKynHo 3axBaheHe nogsemHe BoAe Ha Teputopuju BojBoagmHe oKo jegHa TpehuHa
noAgBpraBa ce TpeTMaHy Ha MocTpojerMma 3a npunpemy soge 3a nuhe, y 138. ,,dabpukama Boae”.
(Ctpaternje BogocHabaesarba v 3awwTuTe Boaa y Al BojsoamHu 2009).

EHepeemuka. Ca acneKkTa pasBoja TypM3ma eHepreTcka MHGPaACTPYKTypa je o4 u3y3eTHOr 3Hayvaja, umajyhu
Yy BUAY 4@ ONTUMANHO OYHKUMOHWCAHE CBMX TYPUCTMUKMX objeKkaTa 3aBWCM 04, HEeHOr ONTMMasHOr
KBanuTeTa. EHepreTcky MHOPACTPYKTYypy Yy BOjBOAMHM UMHWU eNeKTPOEeHepreTcKM CUCTEM, FaCcoBOAHM
CUCTEM U CUCTEM Ja/bUHCKOT rpejatba. 3a40BosbaBajyhe cTarbe y norneay epuKacHoOCTU cucTema je y
obnactv npeHoca 1 ANCTpUbYUMje enekTpruHe eHepruje (ocum y jy*kHom BaHaTty), a Takohe ny obnactu
TpaHcnopTa u guctpnbyumje NpMpogHOr raca, rae ce moxe pehu aa je edpuMKacHOCT Ha EBPOMNCKOM HUBOY.
Cuctemn JasbMHCKOr rpejatba y Behum rpagosuma (Hoeu Cag mn CyboTuua) y npouecy cy cTajHe
PEeKOHCTpYKUMje M yHanpehera epuKacHOCTM, anu Cy CUCTEMM Y MatbMM MECcTMMa Yy M3BECHOj mMepwu
TEXHOMIOWKM 3acTapennm M HUCKO eHepreTckn eduKacHuM, noyeB oOf NPOU3BOAHE, MpPeHoca W
ANCTpMbyumje, Na cBe A0 KpajikbMX KOpUCHMKA. HuUcKa eduKacHOCT cucTeMa je M y MPOU3BOAHLM
eNeKTpUYHe eHeprvje y TepmoesieKTpaHama—TonnaHama. Ha nogpydjy BojsoauHe ce notpebe 3a
eHeprvjom 3a4,0B0/baBajy Kopuwherem cnegehmx n3sopa NPUMapHe eHeprmje: NPUPOAHOr raca, CMpose
HadTe, yr/ba U 06HOB/BMBUX M3BOpPA eHeprije. OBHOB/LUBM U3BOPU eHepruje Yy BojsoguHK cy: cyHuYeBa
(conapHa) eHepruja, eHepruja BeTpa, XMAPOMNOTEHLMjan, reoTepManHU NoTeHuujan (eHepruja Tna u
eHeprvja TepmasHMX BoAa MKW Mape) u eHepruja us bMomace (eHeprvja U3 octaTaka NnosbonpuBpeaHe,
HapPOYMTO paTapcKe M AeNI0M CTOYaPCKe M LUYMCKE NPOoM3BOAHbEe, OPraHCKMX OTrnaaa).

padcku caobpahaj. Ctarbe rpaackor caobpahaja je Ba)KHO ca acnekTa pas3Boja Typusma, byayhu ga
obesbehyje KpeTarbe TypucTa NpM NocetTu TYPUCTUYKOj NoKaumju. Ctarbe oBor Buaa caobpahaja Huje
yjeaHayeHo y cBUM fenoBuma BojBogmHe, a TO ce HApOUUTO Orfieaa y MPeXU JI0KaHMX caobpahajHux
npesosa Koju nosesyjy rpaguhe u cena. Hekn opg rnaBHUx npobsema cy: HEUCMNPABHOCT BO3WIa,
HemnowTOBakEe pefia BOXKHE, HEXWUIMJEHCKM YC/0BU BOXKHE, HEK/MMATM30BAaHA BO3WJ/A, HEMOCTOjarbe
jeamHcTBEHOT MHPOPMALMOHOr cMcTeMa 3a rpafcky caobpahaj M OHKM cBaKaKo Aenyjy Kao orpaHmyasajyhu
daKTop pasBoja Typusma. Beamkm npobnem rpaackor caobpahaja npeactas/ba M HeaoBO/baH 6pOj
NapKUHI MeCTa M jaBHMX rapaka y sehum rpaackum ueHTpuma BojsoguHe, nocebHo y Hosom Cagy. Kao
NoO3UTUBHU NPUMEPMU 3a pellerbe 0Be cuTyaumje y Hosom Caay, Koju 61 1 octanm rpagcku LeHTPU MOFau
[a npeay3my y OKBMPY KOMyHa/iHe AenaTHOCTK, jecTe yBohere HoBe cTaHAapAM3aumje y U3rpaarbu 3a
WMHBECTUTOpPE TaKo Aa ce HameTHe Behu 6poj NapKMHF MecTa M Mo CTaHy W NO NOCI0OBHOM MPOCTOPY, Kao U
ynarake y M3rpagmby noA3emMHUX U Haa3eMHUX jaBHUX rapaa.

Odpxcasarbe yucmohe u ypeherbe jagHuUx nospuwiuHa. YpeheHe, uncte M oap:KkaBaHe jaBHe NOBPLUNHE
0CTaB/bajy MPBM MO3UTMBAH YTUCAK Kog CBUX TypucTa y 6uno Kojem nogpydjy. Mpe csera, ypeheHe u
oAp)KaBaHe jaBHe MOBpLWMHE cy Y GYHKUMjM 3aWTUTE 34paB/ba /byAM, KUBOTHE CpeauHe M o4yBakba
pecypca u o4p:KMBOr passoja. OaprkaBarbe uncTohe Ha jaBHMM NoBpLIMHAMa jecTe unwhere v npare
acoanTMpaHux, GETOHCKMX, MOMAOYAHUX M LPYIUX jaBHUX NOBPLIMHA, NPUKYM/bakbe U OOBONKEHE
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KOMYHA/NIHOT OTnaga Ca TUX MOBPLUMHA, OApPrKaBakbe M Mpakkberbe NocyAa 3a OTNaTKe Ha jaBHUM
NoBpLIMHAMa, Kao M oAp)KaBatbe jaBHUX yecMmu, byHapa, poHTaHa, KynanuwTa, naaxa v ToaseTta Kao
KOMyHasHuX objekata. HarommnaBarbe KOMyHanHOr oTnaja, HacTaHaK HOBUX AMB/bUX AenoHuja U
HeAO0BO/bHO OAp!KaBakbe jaBHMX MOBPLUMHA peasniHu cy npobiemu CKOpo cBaKe ypbaHuje cpeamHe y
BojsoanHu. Hajsehu aeo onwTtrHa y BojBoANHU M Aa/be KOPUCTM N0KasiHe AenoHuje. Ocum aenoHuja Ha
Koje KoMyHasiHa npeay3eha ognaxky otnag, NPUCYTaH je U BesIKK 6poj ANB/bUX AEeNOHMja U CMETANLLTA
KOja ce akTMBHO KopucTe. CMmeTaunwTa ce Yyecto popmupajy Ay caobpahajHuua y nyTHOM nojacy, o4, Kojux
je Behu npoueHaT Ha KOCMHama Hacuna NyTeBa, ogaKne ce OThag jeAHOCTaBHO 6ala KMmoBakem M3
KaMWoHa. TakBWM NpocTopu cy Hajuyewhe HeAOCTYMHW 33 yKNamake. 3a AENOHOBakEe Ce KOpUCTE U
npupoaHe Aenpecuje, jame u BpTade rae je ynwhere npakTMYHO Hemoryhe (AreHumja 3a 3alITUTY
XMBOTHe cpeanHe, 2018).

Pesume nornasspa

Nokauwja, reorpadcku nonoxaj, cneumnduryHa reonoLKka UCTopuja, PasIMunuT MUKPOKIMMATCKU YC0BM,
npupoaHa 6oraTcTBa, PasHOBPCHOCT KYATYPHO-UCTOPMjcKe BalTMHE Koje je HacTano Kao nocsiegmua
WCTOBPEMEHOr pPa3Boja KyATypa BWle HApoAa, Ha WUCTOM TAY U Yy WUCTUM APYLUTBEHOMCTOPUjCKUM
OKO/ZIHOCTMMA, MYNTUKYNTYPAAHOCT CTAaHOBHWULITBA HEABOCMWUCAEHO MpeAcTaB/bajy KomnapaTuBHE
npegHocTn BojsoanHe y NpaBLy pasBoja HEHWUX TYPUCTUYKKUX MoTeHumjana. Ja 6u Te KomnapaTuBHe
NpeaHOCTU yje4HO NOoCTaNe U KOHKYPEHTCKe, NOTPEBHO je ocurypaTtu HbMXoBY ONTUMAJHY CTPYKTYMPAHOCT
n epukacHo Kopuwheme (bewenuh, 2009, ctp. 52).

CTaHOBHMLWTBO NpPeACTaB/ba BaKHY WHTEPECHY pyny YK/byyeHy Yy pPa3Boj TYPUCTUUKMX MNOTeHLUMjana
BojBoauHe, jep *KMBU Y TYPUCTMUKOj AeCTUHALMN]M TOKOM Liesie TOgUHE, YTUYE Ha aTPaKTUBHOCT M YTUCAK U
M3BOp je padHe cHare 3a opraHusaumje M3 obnacti Typusma. [emorpadckm MHAMKATOPM CTaHOBHMILTBA
BojBoamHe Kao wTo cy 6poj, CTPyKTypa, CTapocCT, HaTaAuTeT, murpaumje, obpasoBatbe yKasyjy Ha To Aa
npeacrassba Aobap pecypc 3a pas3eoj Typusma y BojsoanHu.

NHbpacTpyKTypy Kao pyHAAMEHTANIHU e/IeMEHT UM YTaOHM KaMeH MaTepujasiHe OCHOBE TypU3Ma YMHU
BUWE WMHOPACTPYKTYPHMX NoAacucTemMa, a npe ceBera caobpahajHa M KoOmMyHanHa WHpaAcTpyKTypa.
MNMoBosbHa caobpahajHa MHpacTpyKTypa BojsogmHe nponsnasun M3 YnkbeHuue aa Kpos BojsoanHy Boge
nyTesu Koju nosesyjy LleHTpanHy 1 3anagHy Espony ca bankaHom, rae ce no 3Havajy uctudy Kopugop 10
n Kopuaop 7. KomyHanHe genaTHocTM nocebHO BarkHe 3a pa3Boj Typuama obyxBaTajy BOLOCHabAeBatbe,
npeumwhaBate M ogBohere OTNAZHUX M aTMOChEpPCKMX BOZA, €HepreTuka, rpagcku caobpahaj,
oAp)KaBarbe uuctohe y Hace/bMMa M OMWTMHAMA, ypeherwe W ofpKaBartbe NAPKOBA, 3€/eHUX U
peKpeaLmMoHMX NOBPLUMHA, O4PXKaBakE yMLa, TYTEBA U APYTUX jaBHUX MOBPLUMHA Y FPaf0BUMa U APYTUM
Haces/bMMa U jaBHa pacseTa. CTarbe rpasckor caobpahaja Huje yjegHaueHo y cBum genosuma BojsoanHe,
a TO Ce HApOUUTO Or/Iefa y MpeXu IoKaaHUX caobpahajHux NnpeBo3a Koju nosesyjy rpaguhe u cena. Heku
Of, rNaBHMX Npobaema cy: HEUCMPABHOCT BO3M/A, HEMOLITOBakE Pefa BOMKHE, HEXUIUJEHCKU YCN0BU
BOXHE, HEK/IMMATM30BaHa BO3MAA, HEMOCTOjatbe jeANHCTBEHOT MHPOPMALMOHOT CUCTEMA 33 TPaALCKM
caobpahaj M oHWM cBakako pAenyjy Kao orpaHuyasajyhu dakTtop passoja Typuama. Haromunasarbe
KOMYHaNHOr 0TNaga, HaCTaHaK HOBUX AMB/bMX LEMOHMjA U HEAOBO/BHO O4PKaBaHE jaBHMX MOBPLUIMHA
peanHu cy npobaemu ckopo ceake ypbaHuje cpegmHe y BojsoamHu.

Edektn rnobanHe eKOHOMCKe Kpu3e MNpoy3poKoBaHe paTtoM Y YKpajuHu, eHepreTCKoOM KpU3om U
naHAeMojoM KOpOHaBMpyca KOju cy yTuuanum Ha npuspeay Cpbuje, npennnm cy ce m Ha eKOHOMCKY
cuTyaumjy y BojsoamuHu. EBmMaeHTHO aa je gowno Ao naga 6poja gonasaka u Hohewba Typucta y
BojsoanHu. MNocebHo cy anapmaHTHU Nodaum Koju ce oaHoce Ha Hoherbe TypucTa y BojsoamHun y 2019. u
2020. roanHu, Koju rosope o BesiMKom nagy. Mo ceemy cyaehu, moxke ce oyekmBaTu ga he u gasbe nagatm
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KaKO WMHOCTpaHMW, Tako M gomahu npomet 360r HEMNOBO/bHE MaKpPOEKOHOMCKe cuTyaumje y Cpbuju u
3aMp3aBatba WAM CMarbMBakba MNPUXOAa CTAHOBHMLUTBA, KOBWA, Mepa, CBEOMWTE EKOHOMCKe W
dOUHAHCKjCKe Kpu3e y CBETY A0AATHO NOropLllaHe PaTHOM CUTYaLMjoM Y YKpajuHU. EKOHOMCKA aKTUBHOCT
CHa)KHO ce ycrnopaBa ycsesn u3bujarba rnobanHe naHgemmnje, eKOHOMCKe, GUHAHCUjCKE U eHepreTcKe
Kpu3e, paTHe cuTyaumje y YKpajuHu, a CeKTop Typu3ma, y Hajlumpem cmucay, buhe gupektHo noroheH y3
BUCOKe rybuTke. MpoueHa MM®-a je aa he rnobanHnM eKOHOMCKM Nag, U3SHOCUTU OKo -3%, AoK he nag y
Esponun nsHocntH -6,6%. 3a Penybamky Cpbujy ce nporHosmpa nag og -1,5% Koju je HajHuKn y EBponu.
OBaKBa KpeTama, YKOJIMKO ce ocTBape, cTassbajy Penybanky Cpbujy y noroaaH nonorkaj y ogHocy Ha
apyre semsbe.

Nutepatypa u ussopu

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Bewenwuh, B. (2009). Kpenpare 6peHaa BojsoanHe Kao TYpUCTUYKe AeCTUHAaLIMje, MacTep paa,
YHuBep3utet CuHrnayHym, beorpag,

ByrapuH, P., MapuHuh, U. (2002). Heke KapaKTepuCTMKe pa3Boja CTaHOBHMLWTBA BojsoagmHe, UDK
314.8(497.113), http://www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0352-5732/2006/0352-57320621019B.pdf
Byjosuh, C., Cnauh, J., Byukosuh, J. (2011). 3Hauaj caobpahajHe HpaCTpyKType 3a pa3Boj
Typu3ma, y: 360pHuK pagosa ,Kopngop 10 y pyHKUMju ApywTBeHor pa3Boja Cpbuje”. HayuyHu cryn.
UNN-HB Cpbuje 316.42(497.11)(082), 625.711.1(4)(082). NCBH 978-86-85985-18-8. LLOBUCC.CP-UA
185076236. LleHTap 3a cTpaTellKa UCTpaskmBara HaumMoHanHe 6e3beaHoctu, beorpaa, 28-30.
jaHyap 2011. roanHe, Pubapcka bama. (cTp. 135-148)

MnaH pa3Boja All BojsoguHe 2022-2030. roanHa, AHanusa noctojeher ctata — MHPPaACTPYKTYpPa,
AlB, https://www.planrazvojaapv.rs/wp-content/uploads/2021/12/Infrastruktura-cir.pdf
CTpaTernja BogocHabaesarba M 3awTuTe Boda Y All BojsoamHu, MpupogHo-maTteMaTUUKK GakynTerT,
[enaptmaH 3a xemujy, YHusepsutet Hosu Caa, 2009. http://www.ekourbapv.vojvodina.gov.rs/wp-
content/uploads/2018/09/sajt-strategija-vodosnabdevanja-i-zastite-voda-apv.pdf

Oywuh, J. (2020). BUliekpuTepujymcKa aHan3a NosoKaja U 04pXKUBOCTM PErMoHaHUX LeHTapa 3a
ynpas/bakbe 0TNagom y BojsogmHum, AOKTOPCKa gucepTtaumja, NpupoaHo-mateMaTnyukm GakynTerT,
JenapTmaH 3a reorpadujy, Typ1sam 1 xotennjepctso, YHueep3suteT Hosum Cag,

byphes, b., ApceHosuh, ., LiseTaHosuh, M. (2010). Aemorpacdcku pa3soj BojpoanHe — cTarbe U
nepcnektuee, 360pHMK pagoBa [lenapTmaHa 3a reorpadujy, Typusam u xotenmjepcreo, bp. 39, UDK:
314.8 (497.113), NMpupoaHo-maTemaTuukm dhakynteT, YHMBep3uteT Hoeu Cag,

MBKos, A. (2006). lemorpadcKa cnmnka BojsoamHe, beorpag,

KoctaguHosuh, I. (2017). CaobpahajHa nosMTHKa U oapKuem ypbaHu pa3soj y CaBpemMeHoM
ApywTBEHOM ambujeHTy, BojHo aeno, 6p. 2, DOI: 10.5937/vojdelo1702356K

Paamsojesuh, A. (2020). TypucTuuku cektop y Penybanum Cpbujmu Tokom Tpajarba NaHaeMuje,
OcspTH, beorpag

Ctoumskosuh, U. (2014). MeHaIMeHT NpupoaHMx pecypca AyToHomHe MoKpajuHe BojsoanHe,
macTep pag, MpupoaHo-maTemaTUUkn dakynteT, JenapTmaH 3a reorpadujy, YHuBep3suTeT y Huwy,
Huw

CrojaHoBuh, M. (2020). YTuuaj pemmeda Ha kanmy BojsoanHe, mactep pag, NMpupoaHo-
maTemMaTuykm dakynTeT, [lenaptmaH 3a reorpadujy, YHuBep3uTeT y Huwy, Huw

TypucTnuka opraHusaumja BojsoamHe (2013). KyatypHo Hacnehe BojsoanHe, Cumbon,
MeTpoBapaauH

Xauwuh, B., Cekynuh, M., BacuH, J., Hewwuh, /b. (2005). FleonoliKa 0cHOBa 3eM/bULLIHOT NOKPMBaYa
BojsoguHe, EKoHOMMKa nosbonpuspeae, beorpag, 6p. 4, YOK: 631.434:550.8(497.113)

Ysopo, J., Fonybosuh, M. (2001). lreorpacduja Jyrocnasmje, HapoaHa 6ubnmnoteka Cpbuje, beorpag,
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KopuwheHe nHTepHeT agpece:

https://vojvodinahouse.eu/srl/kancelarija-u-briselu/stranica/2/o-vojvodini (gaTym npucryna:
17.09.2022)

https://prezi.com/p/mm?2stbuep303/vojvodina/ (aatym npucryna: 17.09.2022)
https://agroinfonet.com/vojvodina-tri-regiona/ (aatym npucryna: 17.09.2022)
https://www.srbijanadlanu.rs/upoznaj-srbiju/nacionalni-parkovi/fruska-gora/ (aatym npucryna:
17.09.2022)

https://evrsac.rs/psd-vrsacka-kula-tradicionalni-uspon-na-guduricki-vrh-25 septembra/ (aatym
npuctyna: 17.09.2022)

https://www.stat.gov.rs/
https://evrsac.rs/deliblatska-pescara-pustinja-kojoj-marija-terezija-nije-dala-da-se-prosiri// (aaTym
npuctyna: 17.09.2022)

https://srpskaenciklopedija.org, Istorija Vojvodine (gatym npuctyna: 18.09.2022)
http://www.puma.vojvodina.gov.rs/

https://www.stat.gov.rs/

Cnucak Tabena, rpadpMKoHa U CIMKA

Tabena 1. NpomeHe y gemorpadcKoj cTpyKTypu BojsoanHe y nepuoay oa 2019. ao 2021. roguHe
Tabena 2. O6bpasoBHa CTPYKTypa CTaHOBHULWITBA BojsogmHe y nepuoay og 2019. o 2021. roanHe
Tabena 3. PernoHanHu BAMN, yyewhe pernoHa y ctBapamwy 6MN-a Penybanke Cpbuje n MHAEKCU HMBOA
Tabena 4. PernoH BojsoanHe u obnactn — BB no genatHoctuma, 2020. roauHa

Tabena 5. OcTBapeHe UHBECTULMje NO genaTHocTMMma y BojsoauHu, 2020. roguHa

Tabena 6. OcTBapeHe MHBeCTULUMje Yy 061acTM yCayra cMmeLlTaja u ucxpaHe y obnactuma BojsoauHe,
2020. rogmHa

Tabena 7. PernoHanHo yyewhe BojsoanHe y obnactn typmsma y Penybanum Cpbuju, 2020. roanHa
Tabena 8. Typusam no obnactuma BojsoanHe, 2020. rogmHa

Tabena 9. [lonacum n Hohewa Typucrta y BojsogmHu y nepuogy oz 2016. go 2020. roguHe

lpadmkoH 1. CTaHOBHUWITBO BojBoANHE Npema HaunoHanHoj npunagHoctn, 2011, rogmHa

lpaduKoH 2. PervoHanHa yyewha y dopmupary bJ1B-a Penybnvke Cpbuje (6B Cpbuje =100), 2020.
rogmHa

lpadumKoH 3. PernoHanHo yyewhe BojsogmHe npema napameTpy OCTBapeHUX MHBeCTUUNja y Penybanum
Cpbuje (M3paxkeHo y xusba,. pca)

Cnuka 1. Teorpadckn nonoxaj BojsoanHe y Cpbuju

Cnuka 2. OKkpy3u un reorpadckm permoHun BojsoanHe
Cnuka 3. Teomopdonolwka KapTa BojsoanHe
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5. AHAJIU3A NOCTOJEREI CTAHA TYPU3MA Al BOJBOAUHE

MynTManMeH3MOHaNHA U KOMMIEKCHA NPMpoAa TYPU3Ma KapaKTepuLue ra Kao akTMBHOCT UCMpenaeTeHy
Ca MHOTMM APYrMM eKOHOMCKMM aKTMBHOCTMMA — jep, Nopej npyKaka CMewTaja U raCTPOHOMCKUX
ycayra, Heu3oCTaBHE [AeNaTHOCTM Yy Be3uM ca TYPUIMOM Cy W TPAHCMNOPT, KyATYpHO-peKkpeaunoHe
AeNaTHOCTU, NNaTHU NpomeT UTA. Mope Tora WTo npomoBsuLle U 061MKyje HaLMOHANHW NOEHTUTET jegHe
3eM/be, TYpM3amM MMA BEJIUKY YAOTY U Y HbEHOj EKOHOMMjU — Y HEKMM PEFMOHMMA je YaK U jeanHn paKktop
Kpeunparba pasHUX MeCTa 3a JIOKaAHy nonyaauujy 1, yonwTe, jeANHN YMHUAAL, O4PKMBOT pa3Boja — 36or
yera 3ac/yKyje nocebHy aHaNUTUYKY Naxmby.

Pact typusmay Penybanum Cpbuju n Al BojsoanHum y nepuoay og,2015. o 2021. roanHe je 610 n3y3eTHo
OVWHAMMYAH MO CBMM aHA/NIUTUYKMM napameTpuma. Pact ykynHor 6poja Typucta y All BojsoguHu je
n3Hocmo 27%, a bpoja Hoherba 28%. 360r HELITO AMHAMUYHU]Er pacTa Ha penybnyKom HuBoy, yyelwhe
Typusma All BojsoanHe y Penybamum je cmarbeHo: y 6pojy gonasaka Typucta ca 17% Ha 15%, n y 6pojy
Hoherba ca 15% Ha 13,7%. Yuewhe bpoja cTpaHux TypucTta Al BojsogmHe y Penybimum je cmarbeHo ca
16% Ha 15%, a 6poja Hohersa ca 17% Ha 15%.

CKopo MoN0BMHA TypUCTa je n3abpana TYPUCTUUKe AecTUHAUMje Yy Jy»KHOBauKoj pernoHanaHoj obnactu,
wTo je 36% yKynHor 6poja Hoherba. CTPYKTYPHO HajBMLLIE TYpUCTa je U3 AprKaBa pernoHa, Aok je 6poj
TYPUCTUYKKUX HOherba Hajsehu us Pycke Pepepaunje (16%).

Bpoj opraHusatopa nytoBsama ce y Al BojsogmHu y 2021. roamHn y ogHocy Ha 2015. rogmMHy cmarmo 3a
npeko 30%, oK ce H6poj nocpeAHWYKMX areHuumja nosehao Buwe Hero ABOCTpyKo. Hajsehu 6poj u
opraHusaTopa nyToBaka M NocpeaHUYKMX areHumnja y 2021. roamHu nocnyje Ha Teputopujm Jy:kHobauke
061acTu, a HajMarbe Ha TepuTopmjM 3anagHobauke n CeBepHobaHaTcKe obnacTu.

Y cTpaTewkKMm [OKYMEHTMMa KOju MOKPMBajy pa3Boj TypuMama Yy HapegHom nepuogy nocebHo ce
aKUEHTYje pa3Boj TPaAULMOHANHO KOHKYPEHTHUX BUA0BA Typuama y All BojsoamHu (10BHK, BarbCKM,
MaHMbecTauMoHN U TPaACKKU Typu3am) U AecTUHauuje ca AOMMHAHTHOM JIeTHOM noHyaom (Fopkbe
MoayHas/be, HoBu Cag — Ppyluka ropa, Nroprbe MoTucje, Jowe MoTtucje n lennbnatcka newdapa).

YKynaH npomet yroctutesberBa y Penybamum Cpbujn y 2021. roannu, y Tekyhum LeHama, MsHocuo je
114.307,00 guHapa 1 610 je 3a 55,6% Behu Hero npeTxoaHe roanHe, AOK je NPOMET U3PaXKeH Y CTaHUM
ueHama 6uo sehu 3a 51,0%. Op Tora je y AN BojsoanHu octBapeHo 88.135,02 guHapa. CTpykTypa
npomeTa y yroctutesbety 2020. rogmHe, nocmaTpaHoO Mo BpcTama obaBs/beHUX ycayra, NoKasyje ga je
Hajehe yuyewhe xpaHe u HanuTaKka (58,6%), 3aTMUM anKoxonHUXx U 6esankoxonHux nuha (26,58%), Te
ocTBapeHux Hohera (12,9%) (P3C, 2022).

Al BojBognHa Mma Beoma NoBo/baH caobpahajHo-reorpadcku NONOKaj U reocTpaTeLlKy No3uLmjy Koju
NpyKajy NOBO/bHE KOMMAPATMBHE YC/0BE 33 pPa3Boj U edPuKacHO ¢yHKUMOHMCArbe CBUX BUAOBA
caobpahaja n 3a npmMBnavere 3Ha4ajHOr TpaH3UTHOT caobpahaja NpeKko cBoje TepuTopyje.

MyTHa mpexKa Ha noapydjy Al BojsoavHe je xomoreHa, omoryhasa Ao6py pervoHanHy v oKaaHy
MPMCTYNaYyHOCT, MUMa A0BO/baH KanauuTeT 3a cajalltby U npouereHn 06um caobpahaja y cpeaHopoyHOM
nepuoay. ¥enesHnuka mpexa Al BojsoguHe je PpyHKUMOHANHA M AOBOJbHOr KanauuTteTa, aan Hema
noTpebHe TeXHWYKO-eKcnaoaTauMoHe nepdpopmaHce 3a Npy)Karkbe KBa/JMTETHE ycayre npesosa, Koje
KenesHULY YMHe KOHKYPEHTHOM.

Al BojsoanHa je 6orata MpeXXom yHyTpalukbUX NAOBHUX NyTeBa. yHaBom ce 06assba 0Ko 90% yKynHor
pobHor npomeTa. Jlyke y All BojBoaMHM cy ageKBaTHOr KanauuTeTa, aau je cTarbe ydKke MHPacTpyKType
M CYyNpacTpyKType penaTMBHO nowe. [ocneanyHo, NpeToBapHe onepauuje cy HUCKOT KBa/auTeTa, WTo
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nosehaBa TPOLIKOBE M 33 KOPUCHUKE M 3a NpyxKaoue ycayra. (MnaH passoja Al BojsoanHe, 2022-2030.
roautHe).

5.1. CaobpahajHa undpacTpykTypa

Al BojBogunHa MMma Beoma NoBosbaH caobpahajHo-reorpadcku Non0XKaj U reocTpaTellKy No3uLMjy Koju
npy»ajy noBO/bHE KOMMAapaTMBHE YC/A0BE 33 Pa3Boj U ePUKAcHO ¢YHKUMOHMCAHE CBUX BUAOBA
caobpahaja 1 3a NnpMBNayYere 3Ha4yajHOr TPaH3UTHOr caobpahaja npeko cBoje TepuTopuje. Hanasm ce y
cpeanwty EBpone, Ha packpwhy MyATUMOZA/NHUX €BPONCKUX Kopuaopa TEN-T (Hekagalwru
naHeBpomnckn Kopuaopu 7 v 10) Koju npencTaB/bajy K/bydHy pPasBOjHY OCOBMHY Koja Penyb6auky u
MoKpajuHy nHTerpuwie ca EBponom Ha UCTOKY 1 3anaay. [peko eHe TepuTopuje NpocTMpy ce NpupoaHe,
Hajkpahe M HajpaunoHanHMje ApyMcKe U XenesHuYKke Bese ca 3emsbama 3anagHe Espone u banckor
MCTOKa. 3Havaj ce ornega y caobpahajHom nosesuBamwy 3emasba LleHTpanHe EBpone — Cpegmser
MoayHas/ba npema JyxkHom JagpaHy, Erejckom u LpHom mopy, oaHocHo MeautepaHy. 3axBasbyjyhu
NAOBHMM peKama v KaHaamma AT/ nocroje 3Ha4ajHM NPUPOLHMN YCNOBU 33 pa3Boj BogHor caobpahaja u
npuctyn Cpbuje n AMNB oTBOpEHOM MOpY.

MyTHa mpexka Ha nogpydjy Al BojsoguHe je xomoreHa, omoryhaBa AoOpy permoHanHy v NOKanHy
NPUCTYNaYHOCT, UMa L0BOJ/baH KanauMTeT 3a cagalltbyi M NpouereHn obum caobpahaja y cpearbopoyHOM
nepuoay. Hajgehu geo nytHe mperke BojsoamHe je ca caBpeMeHUM KOA0BO3HMM 3acTopom (92,3%). Mo
KoedbuMUMjeHTY IyCTUHe, NyTHa mpexka BojBoanHe je ncnog npoceka Penybnauke Cpbuje, a 3aocTaje 1 3a
cyceaHum 3emsbama. lNpobnem npepctaB/ba AYyrorogvilibbe HEafeKBAaTHO OApPrKaBakbe KONOBO3HOT
3acTopa, MpY YeMy He MOXKe A3 NPYKU HUBO yCayra Nno eBPONCKMM CTaHAapAnma. Ca yaenom ayto-nyresa
Y YKYNHOj mpexun apxasHux nyTtesBa [lokpajuHe opg 8,0%, BojsoanHa ce Hanasu y camom BpXY
nocmaTpaHuMX eBPONCKUX 3emasba, oamax nsa byrapcke.

YenesHnuka mpexka Al BojsoauHe je y PpYyHKLMOHANHOM cMUCAy Heogrosapajyha, Hema notpebHe
TEXHUYKO-EKCMN0aTaunoHe nepdopmaHce M KanaumuTeT 3a NpyKakbe KBaJIMTETHe ycayre Npesosa, Koje
KenesHuLy YnHe KoHKypeHTHOM. Al BojsoanHa obyxeaTa 43% yKkynHe mpexe npyra Peny6anke Cpbuje.
[BoKonoceyHUx npyra je ceera 7%, a enektpuduumnpaHo je camo 18,5%, no yemy je 3HaTHO 3a0CTajatbe 33
€BPONCKMM npocekom. NycTnHa KenesHmnuke mpexxe All BojsoauHe je 3HAaTHO M3HAA npoceKka EY-27,
Cpbuje n BehnHe NpmMKasaHUx pKaBa U3 OKPYKeHa.

Al BojBogMHa je 6borata MpeXKom yHyTpaLlHbMUX NJIOBHUX NyTeBa, Ca N'YCTUHOM KOja je y BPXY €BPOMNCKUX
3emMasba. Peke cy nnoBHe Ay Lenor Toka. [lyHaBom ce 06aBsba oko 90% yKynHor pobHor npomeTa Ha Y
Penybnnke Cpbuje. OcHoBHM npobiem y Be3M NNOBHUX MNyTeBa jecTe HeAOCTAaTaK KOHTUHyasHOr
TEXHUYKOr oZprKaBatba. Jlyke y All BojBogMHM cy afeKBaTHOr KamauuTeTa, AOK je CTarbe JyuyKe
MHOPACTPYKTYpe M CynpacTpyKType penaTveHO ouwe. MNocneamyHo, npetoBapHe onepaumje cy HUCKOT
KBa/MTeTa, WTO noBehaBa TPOLWKOBE M 32 KOPUCHUKE U 33 NpyxKaole ycayra. MNopes HUXMX TPOLWKOBA
npeBo3a, Aa bu cekTop 6MO KOHKYPEHTaH y OAHOCY Ha APYMCKM caobpahaj noTpebHo je nobosbliaTh
KBanuTeT noHyheHe ycnyre. U3rpaheHocT caobpahajHe MHdpacTpyKType je butaH dpakTop edpmMKacHOCTU U
6e36enHOCTM LeNoKynHor caobpahajHor cuctema. Takohe, KOMNNeTHa W KBanAWTeTHa caobpahajHa
MHOpPACTPYKTypa omoryhaea eduKacHy TPAaHCNOPTHY YCAyry U fobpy perMoHasHy NoBe3aHoCT, 0/1aKLLaBa
MOBUAHOCT /byaM M pobe, HAUMH KOMYHMKaLMje U NpPoTOK MHOopMaLMja, NPUCTYN U eKcnaoataumjy
pecypca, yHanpehyje TproBuHy, NoACTUYE Pa3Boj TypU3ma.

YcnocTas/batbe pernoHanHe Koxesmje All BojsoavHe 60/buMM  Kopuwherem cybperoHanHux
noteHuunjana 3asucuhe, npe cBera, 04 jayatba KanmauuTeTa 3a KpeTawe /byaMm, Aobapa M npeHoca
MHpopmaumja nsmehy pasHux Hacesba. Behu cteneH onpemsbeHoCTM, 60/bW KBAanWUTET M AOCTYNHOCT
caobpahajHe MHOpPACTPYKType jadvajy reoctpaTelwky nosuunjy Penybnmke Cpbuje n Al BojsoauHe,
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yHanpehyjy KBanuTeT XMBOTHE cpeguHe W nocnewyjy YyKynaH ApyWTBEHO-EKOHOMCKM pPasBoj.
NHpacTpyKTypa npeactaB/ba  Temes/b CBEOOYXBAaTHOr UM paBHOMEpPHOr pa3Boja  BojsoguHe.
NHpacTpyKTypHa noBe3aHoCT ca Apyrim genosmma Cpbuje n cycegHnm ap>kaBama yumHuhe pernoH AMNB
aTPaAKTUBHMjUM M KOHKYPEHTHMjUM 3a HoBe byayhe nHsectTuumje.

Buweroanwre onagarbe obMma npeBosa NyTHMKA U HeAO0BO/baH 06MM TpaHcrnopTa pobe KenesHULoM
ynyhyje Ha HEonxoAHOCT HeHe CBeobyxBaTHE MoAepHM3aunje ca uu/bem noseharba KOHKYPEHTHOCTU
»KenesHuyKor caobpahaja u Beher yaena y ogHocy Ha gpyre BUaoBe nNpesosa y TPaHCMNOPTHOM CUCTEMY.

5.1.1. fpymcKu caobpahaj

Y Cpbuju, Kao n y BehuHM eBPONCKUX 3emasba, APYMCKM caobpahaj Mma AOMWHAHTHY y/a0ry Ha
TPAHCMOPTHOM TPXKULLITY Y NPeBO3Yy NyTHUKa M pobe, 360r Yera ce Nnpuspesa HajBuLLE OC/lakba Ha 0Baj BUA,
caobpahaja. Y obumy TepeTtHor npesosa 2019. roguHe je yyectBoBao ca 94% a y obumy nyTHUYKOT
caobpahaja ca 63%.2 Y 3em/bama EY-27 0BM MHAMKATOPU CY M3HOCUAN OKO 72% 1 90%.

Opymcku caobpahaj benexxkun Hajsehu pacT o4 cBux BUAOBa caobpahaja, 360r cBOjux NpeaHOCTN Kao WTo
Cy rycTo pasBMjeHa MpeXKa nyTeBa, je4HOCTAaBHA OpraHMsauuja npesos3a ,04 BpaTa g0 BpaTa”. All
BojsogunHa uma pasyheHy mpesky nyteBa Koja omoryhyje A06py yHyTpaLlby U perMoHasHy NoBe3aHoCT U1
NMoBEe3aHOCT Ca cyceaHMM apxKaBama. yTHa mpexka y Al BojsoguHu ayra je 6.188 km un umHm 15,2%
yKynHe nyTHe mpexe Cpbuje. Ha Teputopmjmn AN BojsoanHe npocTtupy ce 69 npaBala ApKaBHUX NyTeBa.

Cnuka 1. Mperka apasHux nytesa | u Il pega y Al BojsoanHu

Wnzeop: I, Mymesu Cpbuje”

2 Nopauum 3a Cpbujy y nornesy MoAanHor yaena HUCY ynopeamem ca apxasama EY, jep P3C 3a pasnuky og Eurostat-
a He yK/byuyje y 06UM NyTHUYKOT NPeBo3a U NyTHUYKE ayTomobue.
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HajuHTeH3nBHMjM caobpahajHn TokoBM y pernoHy AlB cy Ha TPaH3UTHUM MaHEBPOMNCKMM KOpMAOPUMA
n3mehy BENIMKUX PErMOHANHMX LeHTapa, nocebHo Ha nyTHom npasuy Hoeu Cag — beorpag — MaHueso.
Hajsehu npoceyaH rogmwmwn gHeBHU caobpahaj (MAIC) 3abenekeH je Ha ayTo-nyteBuma Al n A3 ny
3aBMCHOCTM of, AeoHuue Kpehe ce y pacnoHy og 7.000 go npeko 32.000 Bo3suna gHeBHo. CaobpahajHo
onTepeherwe Ha AprKasHMM nyTeBMma |b peasa je 3HaTHO Marber MHTEH3UTETA, Mafa Ha MNOjeAVHUM
AeoHunuam goctuke n 10.000 Bo3mna Ha AaH.

Y norneay ayuHe jasHe nyTHe mpexe® npema GyHKLMOHANHMM KaTeropujama u BPCTU Konoso3sa y All
BojBoguHM cTambe je NoBO/bHUje Hero y Peny6auum Cpbuju. Y MNokpajuHm ce Hanasm 20,7% (y PC 11,8%)
AprkaBHUX nyTesa | peaa, 31,7% (y PC 23,7%) aprkasHux nyTtesa |l pega n 47,6% (y PC 64,5%) onwTUHCKKX
(6e3 ynuua) nytHe mperke BojsoauHe. Hajsehu geo nyTHe mpexke BojsoauHe je ca caBpeMeHUMm
KO/M10BO3HUM 3acTopom 92,3%, Aok je 3a Cpbujy oBaj nHamkatop 70,6%. Ha gpxkasHum nytesuma All
BojsoanHe eBuaeHTUpaHo je 383 mocTOBa, 56 pacKpcHULA Ca KPyXKHMM TOKom caobpahaja (32 vy
Hace/beHUM MeCTMMa U 24 BaH Hacesba).

Tabena 1. JaBHa nyTHa mpexa (6e3 yauua) no kateropujama y 2020. roguHu

Kateropuja nytesa WU3rpahenun nytesn | Ypeoy mpexu |Heusrpahenu CaBpeMeH Konoso3

(km) nyTesa yKynHo (%) | Mytesu (km) KM Yaeoy ykynHom, %

Penybnuka Cpbuja (6e3 nopataka 3a Kocosa n Metoxuje)

Mpexa nyTesa yKynHo 40.725,701 100,00 - 28.757,056 70,6
[lpXKaBHU NyTEBU YKYMHO 14.454,283 35,5 421,961 13.892,138 96,1
OnNWTUHCKK NyTEBU 26.271,418 64,5 - 14.864,918 56,6

Al BojsoanHa

Mpexa nyTesa yKynHo 6.188,205 100,00 - 5.710,000 92,3
[lp)KaBHWU NyTEBU YKYMNHO 3.244,095 52,4 98,985 3.237,811 99,8
[pxkasHu nytesu | pesa 1.282,019 20,7 10,615 1.282,019 100,00
LpxasHu nytesu IA peaa 258,050 4,2 0 258,050 100,00
[pyasHu nyTesu |b peaa 1.023,969 16,5 10,615 1.023,969 100,00
[pxasHu nyTesu |l peaa 1.962,076 31,7 88,37 1.955,792 99,7
[pxasHu nyTesu |IA peaa 1.642,232 26,5 7.9 1.637,460 9957
[pxasHu nyTtesu |Ib peaa 319,844 5,2 80,47 318,332 99,5
OnNWTUHCKK NyTEBU 2.944,110 47,6 - 2.472,189 84,0

nzeop: I, Mymesu Cpbuje”, P3C

3 MNpema 3akoHy o nyTesuma (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 41/2018 v 95/2018), jaBHe NyTeBe YMHE APNKABHU NYTEBMU,
ONWTUHCKM nyTeBu (caobpahajHo nosesyjy TepuTopuje ONWTMHA, TEPUTOPM]Y OMNWITUHE, OAHOCHO rpagda, Kao M

TepuUTOpUjy ONWTUHE, OAHOCHO rpaja Ca MPEXoM APXKaBHUX nyTesa) U yauue (caobpahajHo nosesyjy aenose
Hacesba).
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CTpyKTypa jaBHMX nyTeBa (6e3 yauua) no npuspegHom 3Havajy y Penybanumn Cpbuju He oactyna 3HaTHO
O/, CTakba Yy €BPONCKUM aprKasama. Y Penybavum Cpbuju yaeo apaBHUx nytesa je 35,5%, a ONWTUHCKMX
64,5%. Y All BojBoaMHM ce CTPYKTYpa 3HATHO Pas/iMKyje o4 OHe Koja je y Cpbuju n eBpoONCKUM 3em/bama.
[psKaBHUM NyTeBMMa NPBOT M Apyror peaa npunaga 52,4% mpexe, a 47,6% onWTUHCKMM nyTeBnma.*

paduKoH 1. JaBHM NyTeBU NO NPUBPEAHOM 3HaYajy
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N3eop: U3payyHamo Ha ocHosy nodamaka Eurostat, JI1, lymesu Cpbuje”, P3C

Mpema MHAUKATOPY FyCTUHE NYTHE MpeKe (AyKWHa nyTeBa y oAHOCY Ha 6poj cTaHoBHMKa), Cpbuja ca
5.864 km/mun. cT. UMa ABOCTPYKO Makby BPeAHOCT y ogHoCY Ha EY-27 1 Hanasu ce NpubAMKHO Ha HUBOY
XpBaTcKe, a 3a0CTaje 3a 3eM/bama U3 OKpYKerba. [yTHa mpeska y Al BojsoanHu (3342 km/mun. ct.) no
OBOM MHAMKaTOPY 3HATHO 3a0cCTaje 3a npocekom y Penybamnun. Ctarbe HMje 6o/be HU Kaga ce nocmaTpa
ryCTUHa NyTHE MPeXKe Yy 04HOCY Ha NOBPLUNHY Teputopuje. Ca MHAMKaTopom o4, 525 km/xusm. km2 Cpbuja
uma 61mM3y TpM nNyTa Makby BpeaHOCT of 3emasba EY-27 u npubaukHa je Xpsatckoj u CeBepHOj
MakegoHuju. Y AMNB (286 km/xusb. km2) oBaj nokasaTe/b MMa CKOPO AyNa0 Makby BPeaHOCT oA
Penybanke. Og nocmaTtpaHux gpxaea, Cpbuja uma sehy rycTMHy onWwTUHCKUX NyTeBa jeanHo oa byrapcke,
PymyHunje n XpBaTcKe, OOK je rycTUHa oBuMx nyTeBa y Al BojBoanHKM Hajmarba y 04HOCY HA CBE MOCMaTpaHe
LpKaBe.

Ca usrpaheHunx 258.050 km ayTo-nytesa (AN IA peaa), AN BojsoanHa Mma yaeo of 27,9% y yKynHoj
OYXMHW oBUX nyTeBa Yy Penybaunum Cpbuju. Y nornegy wuxose ryctmHe AMNB n PenybaunKa ce Hanase y

* Npo6nem je WTo y CpbuMj1 He NOCTOjM MHTErpuUcaH MHPOPMALMOHM CUCTEM O NYTEBMMA, TaKo Ja Huje moryhe aohu
00 KBA/IMTETHUX, AEeTa/bHUX U Noy3aaHux H6asa nogaTaka 0 NyTHOj MHPPACTPYKTYPU U O HEHOM AKTYE/THOM CTakby,
LUITO Ce€ HAapPO4YMUTO OAHOCKU Ha ONLUTUHCKE NyTeBe. Haume, ONWTUHCKU NYTEBM U YAULE CY Y HAANEXKHOCTU JeanHuua
nokanHe camoynpase (J/1L). MehyTtum, JJ1IC Hemajy jeaHaK obyxBaT KOju ce 04HOCK Ha OMLUTUHCKE MyTeBe Koju cy
CBOjMHa NOKaHe camoynpase, 360r Yera cy CTaTUCTUYKM NOAALM O HbMMa MatbKaBW U HenoysaaHu. Havme, y npakcu
ce gewasa Aa Heke JJ1C y onwTMHCKe nyTeBe ybpajajy M yauLe, @ HEKe YaK U HeKaTeropucaHe nyTtese.

47



CpPeanHN NOCMATpPaHMX 3eMasba M 6113y cy eBponckom npoceky. Ca yaenom ayto-nyTeBa y YKYMHO]
MpPEXKK AprKaBHUX NnyTeBa NokpajuHe opg 8,0%, All BojsoanHa ce Hanasmu y camom BpXy NOCMaTpaHUX
€BPONCKUX 3ema’sba, oamax usa byrapcke.

lpadmKoH 3. Yaeo ayTo-nyTeBa Y YKYMHO] MPEXHn lpadukoH 4. lyctHa ayto-nytesa (4N 1A
APXaBHMX NyTeBa peaa)
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WUzeop: Eurostat, JI1, llymesu Cpbuje”

AHanunsza no oKpysuma AlB, HajayKy mpexy nmajy CpemcKka u JyxHobauyka obnact. CBe obnactu y
BojBoanHM UMajy BUCOKO ydelwwhe nyTeBa ca caBpeEMEHUM KOJI0BO30OM, Koje ce Kpehe y pacnoHy 88,7—
97,4%, ocum y CeBepHObayKoj 061aCTM KOja MMa Hajmarbu yaeo (82,2%).

AHanusa ryctMHe nyTeBa Npema TEPUTOPMUjU, NOKasyje Oa HajBuwe BpeaHOCTM Mmajy Cpemcka wm
CeBepHobayKa 061acT, fOK cy ucnog npoceka Al BojsoanHe JyxkHobaHaTcka u CpearbobaHaTcka obnact.
l'ycTMHa nyteBa no 6pojy cTaHOBHMKA Hajseha je y Cpemckoj, CeBepHobaHaTcKkoj M Cpearb06aHaATCKO]
obnactu, fOK je ucnog npoceka JyxkHobauKa 1 JyxkHobaHaTCcKa obnacT.

lpadmKoHM 5-6. PermoHasHK nokasaTesbm NyTHe mpexe Al BojsogmHe 2019. roanHum
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N3eop: ObpauyH Ha ocHogy nodamaka JI ,[ymeesu Cpbuje” u P3C
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OnwTa KapaKTepucTMka ApraBHUX nyteBa y AlB je wuxoBa conngHa umarpaheHocT, usysumajyhu
nojeauHe AeoHULE, Kao U NpoJ1acKe Tpaca KPo3 Hace/beHa mecTa. lNyTHa mperka Ha nogpydjy BojsogmHe
je xomoreHa, omoryhyje fobpy perMoHanHy M NOKaAHY NPUCTYNavyHOCT, MMa [LOBOJ/bAH KamauuTeT 3a
caflalWbK U NpoLereHn caobpahaj y cpearopoyHom nepuoay. Hajsehu ycnex ocTBapeH je U3rpasrom
ayTo-nyteBa [MaHeBponcKor kopuaopa 10 n werosor Kpaka 106 1 nywTary y caobpahaj HoBOr ApyMCKO-
KenesHndykor mocta y Hosom Caay (exesmmes mocr).

lnaBHWM npobiem NpeacTaB/ba CTakbe M KBAIUTET NyTeBa. Ycnes BMWeroauWber HeL0BO/bLHON yaarakba y
O/fip’KaBatbe, PEKOHCTPYKLMjY U MOLEPHM3AUMjy NyTeBa, MyTHa MPeXa HMje y NOTNYHOCTU usrpaheHa ny
norneny TEXHWUYKO-EKCMN0ATALUMOHMX NepPOpPMaHCK HE MOXKe Aa MPYXKM HMBO YC/Ayra MO €BPOMNCKUM
cTaHgapamma. Huso 6es3beaHocTn caobpahaja 3aocTtaje 3a EBponom, a TPOLWKOBKU eKcnsoaTaumje cy
BMCOKM. Y AlNB HeusrpaheHo je jow oko 99 km apKaBHux nyTeBa, Hajsuwe 116 pega (oko 80 km).

OnNWTUHCKK NyTeBU Cy OZ NPMMapPHOTr 3Ha4aja 3a CBaKOAHEBHO PYHKLMOHUCAHE, Pa3BOj U aKTUBMPaAHbE
noTeHUMjana OnwTMHA, Haces/ba M CEOCKMX noapyyja. OHKM Bpwe GYHKUMNjY KannaapHe mpexke, Kojom ce
OCTBapYyje NPUCTYNAYHOCT NOAPYYja ONWTMHE Ca MUKPO M MAKpPO acnekTa. ONWTUHCKM NyTEBU NOBE3Yjy Y
OKBUPY TepuTopuje AMNB 3HauajaH 6pPOj TYPUCTUUUX U U3NETHUYKO-PEKPEATUBHUX NIoKanuTeTa (PpyLiKka
ropa, Nlopwe MoayHassbe, Llapcka 6apa) M npeacTtas/bajy noTeHUMjan Koju Tpeba aa ce uckopuctu. Yaeo
ONLUTUHCKUX MyTeBa Ca CaBpeMEHUM Ko10Bo3HOM y AlB je 3HaTHO Behu (84%) Hero y Penybaunum (56,6%).
Y nornegy BpcTe KO/IOBO3a, Hajnowwuja cTpyKtypa y AMNB je y CeBepHobaukoj obnactu, rge je
HeachanTMpaHo 37% ONWTUHCKE MYTHE MpeXe.

JyKuHa jaBHMX nyTeBa Ha Teputopmjm AMB, umje je ynpaB/bare y HagNEKHOCTU NOKAHUX CaMOynpaBa
(onwTuHCKM nyTesn n yauue), npouersyje ce® Ha npexko 10.000 km. Cuctem ynpas/batba NOKaNHUM
nyTeBMMa 3acHMBA Ce Ha pecypcMma onwTuHe. PUHaHCUpatbe OMNWTUMHCKMX MyTeBa je HecTabuaHo, a
pacrnosioXmBa CpeacTBa HeAOBO/bHA. TEXHUYKM CTaHAAPAM HUCY AOBO/BHO paspaheHn HU npeLmsHu
(jeamHcTBEHA MeToAONOMMja, KPUTEPUjYMU), HEMA jeAMHCTBEHOr NPUCTYNa Yy noraegy ¢UHaHCMparba,
rpaherba, ekcnioataumje M oaprKaBakba Y 3aBUCHOCTU Of, HUXOBOF 3HAayaja, BENWUYMHE, CTPYKType
caobpahaja, ogpKaBarbe M Pa3Boj JIOKASHUX MyTEBA je Ha HUCKOM HMBOY. Kao nocieamua, onwTUHCKA
nyTHa mpexka y AlB je y norneay ekcnioaTauMoOHMX NapameTapa y Haj/IoWujem CTakby M Ha HOj je
noTpebHO M3BPWUTU HajBehe MHTepBEHLMje Y HapeaHOM nepuoay.

padmKoH 7. ONWTMHCKKN NyTEeBM NO BPCTU KoaoBo3a, 2019.
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Mzeop: I, Mymesu Cpbuje”, P3C

5 NpoueHa MoKpajyHCKOT cekpeTapwujaTa 3a eHepreTUKy, rpaheBMHapcTBO U caobpahaj, Ha OCHOBY PAacMONOKMBUX,
anun HeNnoTNyHMX NogaTaka CaKyn/beHUX 04, IOKaHWX camoynpasa y AllB.
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5.1.2. Xene3Huuku caobpahaj

JyropoyHum m cpeHOpoYHMM NAAHOM NMOC/TIOBHE cTpaTernje u passoja ,MIHPpacTpyKType XenesHuua
Cpbuje” a.n. 3a nepuog 2017-2027. npeasuheHa je paumMoHanM3aumja KenesHUYKe Mpexe npyra Ha
OCHOBY TPOLUKOBa 3a cBaky npyry. Oanykom HapogHe ckynwtuHe 2020. (,Cn. rnacHuk PC”, 9/2020.)
ofy3nma ce cBojcTBo fobpa y onwToj ynoTpebu geny KenesHnuke nHepactTpyktype y AMNB — npyre ykynHe
ayxuHe 683,5 km ca ceum npunagajyhum objektrma, noctpojerbmMma, ypehajuma m cn. y oyHKUmjm
KesiesHU4YKor caobpahaja.

360r HepeHTabunHocth y 2020. cmakbeHa je onepaTMBHa mpeXka npyra, Koja caga usHocu 3.333,4 km
(ykmpyuyje n npyre Ha Teputopujmu Kocosa n Metoxuje). Oa Tora je 3.044,7 km jeaHokonoceuHux (91,3%)
n 288,687 km gBokonoceyHux npyra (8,7%). Al BojsoanHa pacnonaxke MpPeKom npyra yKyrnHe ayuHe
1.434 km, wTo je 43,0% yKkynHe »kenesHnuke mpexe Penybanke Cpbuje. JeaHoKonoceuyHe npyre gyre cy
1.333,3 km (93%), a aBokosioceuHux, 101,1 km, ogHOCHO 7%.

CratyT All BojsoanHe n 3aKkoH o yTBphuBary HaasiexxHocTu Al BojBoguHe, NpenosHajy *KenesHuYKu
caobpahaj, ann He W pewera Koja eKCnAMUMTHO omoryhaBajy HaA/Ie)KHOCT Hag XKene3HUYKOM
UHOpaCTpyKTypom. Mehytnm, 3akoHom o xenesHuum (,Cn. rnacHuk PC” 6p. 41/2018.) omoryheHo je aa
ce NocnoBY yrnpas/baktba AEN0BUMA KeNe3HUYKe MHPPACTPYKTYpe 3a KOjy APYLUTBO HEMA €KOHOMCKMU
MHTEpeC, MOry MNpeHeTu ynpaB/badyy MHOPACTPYKTYpe Kora OCHMBA ayTOHOMHA MNOKpajuHa, OAHOCHO
jeAnHuUua nokanHe camoynpaBe. Ha Taj HaumH AMNB MoXKe ynpas/baTu [O/I0M KeJle3HUYKe
nHodpacTpyktype. AMB 1 nokanHe camoynpaBe Ha HEHOj TEPUTOPUjU A0 cafla HUCY MNpeys3ene NocnoBe
ynpaB/bakba Haf, Kene3HUYKOM MHDPACTPYKTYPOM.

JaBHy }enesHUYKy Mpexy npyra y ekcnioataumjn umHe cnegehe kateropuje npyra:® maructpanHe npyre
Koje cy oA, 3Hauyaja 3a MefjyHapogHW M HauuMoHanHW caobpahaj; perMoHanHe npyre oA 3Hauyaja 3a
pervoHanHu n NoKanHu caobpahaj; NoKanHe npyre og, 3Hayaja 3a JI0KaNHM caobpahaj; MaHWNynaTUBHE
npyre oA, 3Hayaja 3a npuBpeaHe cybjeKkTe; U Npyre My3ejcKo-TYPUCTUUKE KenesHuue.

Cnuka 2. }enesHnuka mpexa y All BojsoaunHu
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Uzeop: I, MenesHuye Cpbuje”

® Ypepnba o KaTeropusaLuju Ken. Npyra Koje Npunagajy jaBHoj enesHuukoj uHdpacTpyktypm (,Cn. FTacHuk PC”,
6p. 92/2020. 1 6/2021).

50



Mperka maructpanHumx npyra BojsogmHe nponasm Kpo3s ckopo cee Behe rpagose, ayra je 428,5 km, 1 unHu
29,8% yKynHe ayxuHe npyra y AlB. Hajsa)kHuMju xenesHunukm npasum y PC n AlNB unHe Tpu 3Ha4vajHe
maructpanHe esponcke npyre TER? (Kopugop 10 u weros Kpak 106): Buwe og nonosuHe (57,8%)
MarucTpasHuxX npyra »kenesHundyke mpexe y AMNB Hanasm ce Ha Kopuaopy 10 (npyre 101 n 105).

PernoHanHe npyre ayre cy 444,8 km n unHe 31% ykynHe ay*uHe npyra y AlNB. HajBaXHuje perMoHanHe
npyre cy: 202 NaH4yeBo MNaBHa — 3perbaHnH — KMKMHAA - AprKaBHa rpaHuua — (Jumbonma), gyxuHe 157,7
km; 205 BaHaTcko Munoweso — CeHTta — CyboTtumua, ayxuHe 79,5 km; 207 Hosu Cag — Oyaum — borojeso,
ayxuHe 74,9 km un 208 (Hosu Caa) — PacnytHuua Cajnoso — Pumcku LLaHyeBn — Opnosart, ayuHe 71,1
km.

NokanHe npyre ayre cy 391.6 km (27.3%),04 Kojux je Haj3HadvajHKja npyra 307 Bpb6ac—Combop, Ay*KuHe
51.7 km. Y AMNB nma 169,4 km maHunynatmeHux npyra 1 282.5 km npyra Koje cy BaH eKcnaoaTtauuje.

Y norneny pBokonocedyHux npyra Cpbuja n AlMNB 3HaTHO 3aocTajy 3a BehuHom aprkaBa EY, ca Beoma
MauM yaenom ABOKosioceuHux npyra (8,7% u 7% pecnektnsHo npema 41,8% y EY-27), WwTo y 3Ha4ajHOj
Mepwn orpaHuyasBa nponycHy mMoh M edUKacHOCT KenesHuykux npyra. Csera 1273,7 km (38,2%)
)enesHunuke mpexe y Cpbuju je enektpuodunumpaHo, WTO je 3HATHO Mcnog npoceka EY-27 (55,6%) u
3emasba Ha bankaHy. Ha Teputopuju BojsoauHe cTame je jow HenososbHUje. Enektpuomumpato je 264,8
km npyra nnun 18,5% of, yKynHe Ay*KMHE MperKe Npyra, WTo je Aynao Marbe y ogHocy Ha Cpbujy.

F'ycTUHA KenesHUUKe mperKe BojBoauHe je no o6a KpuTepujyma ryctTuHe (npema TepuTopuju U npema
CTAHOBHMLUTBY) 3HAaTHO M3Hag, Npoceka EY-27, kao 1 Cpbuje n BehrnHe NpuKasaHUX AprKaBa U3 OKPYKeHba.

lpaduKoH 8. Mpernen KenesHMUKe mpexe y eBponcknm 3emsbama y 2019. roanHm

H [lgokonoceyHe, % Enexktpudnumnpane, % km/km?2 km/100.000 cTaH.
121
S0 33 S0 8
71 74 79 71 - 74 -
56 45 6763 58 55 58058
45 46 3848
43 47 39 " 24814 AL RS 2%7 . 37 5 B0 3338
1 28, 21 2% T EEF E bo. B4 3% 19
I I el [ { 1T 9 9 7
| ,‘,, | i L \_,, g g L B = O, 0,, | =
o Z e g 2 2 e L RN 2 = 3 S Z T
21 & &2 3 ¢ B 8§ § F B & g I 8 z
i G — g} o © © > [i1] © = o o L 8[
2 o ey = = @ 2 < =8 o < g
< 3 i (o & = < o ¢ = o)
o > U = © [i0] [aa]
E (o

M3zeop: Eurostat, ALl 3a ynpaesrbarbe jABHOM Mene3HU4YKoOM UHppacmpykmypom ,UHppacmpykmypa
wenesHuuye Cpbuje” beozpad

7 Trans-European Railways: ByaumnewTa — Cy6otuua — Hoeu Cag — Beorpag — Huww, ca kpakom Huw — CKonbe —
ConyH — AtuHa (E-85); Mapus — TopuHo — MunaHo — TpcT — JbybsbaHa — 3arpeb — LLna — beorpag — Huw — Coduja —
Nctambyn (E-70) n Beorpag — Bpwau, — TemuwBsap (E-66) ca Be3om 3a »kenesHunykuM npasal, E-51 npema BykypewTy
n Opgecw.
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YenesHuuka mpeka BojBoguHe je 40BO/bHOr KanauuTeTa, aam je HACKOr KBanuTteta. OHa je goTpajana
M MMa CKPOMHY PYHKUMOHANHY CNOCOBHOCT. Hema noTpebHe TEXHUUYKO-TEXHOOLWKE U eKcnaoaTaumoHe
nepdopmaHce Koje cy KOMMNATUOUIHE EBPOMCKUM XKENEe3HUYKMM CUCTEMMMA Yy Noraedy TOBapHOr
npoduna, ocoBuHcKor ontepehera, 6P3nHe BO30Ba Ha NPY3W U AyXMHE BO30BA 3a NpPYyKatbe KBANUTETHE
yCAyre npeBo3a, Koje XKeNe3HULY YNHE KOHKYPEHTHOM Y O4HOCY Ha EBPOMNCKO OKPYXKEHE U MPEMA APYTrMm
BMaoBMMa caobpahaja. 3HaTaH geo npyra je 3acTapeo, ca BEOMa BMCOKMM CTENEHOM MCTPOLLEHOCTU
eNeMeHarta XenesHuyke MHPpPacTpyKkType, 360r Yera cy HUCKe A03BO/beHe BP3MHe KpeTakba M CMakbeHa
nponycHa moh. MpoceyHa CTapoCT KOJIOCEKA je OKO N0NA BEKA, EEKTPOTEXHUYKNX NOCTPOjera 1 ypehaja
je namehy 30 n 40 rogmHa, WTO 3HaYajHO CMakbyje hUXOBY Noy3aaHoCT. Ycaen HegocTaTka PUHAHCUjCKUX
cpencTaBa, NPUCYTHO je AyroroAulle U aKyMy/IMPAHO HEeLO0BOJ/bHO Yyarakbe Y »KenesHUYKa npeso3Ha
CpeacTBa, U3rpaamy, pexabunutaumjy, PEKOHCTPYKUMjY M ogpKaBarbe MHpPaACTpyKType (MponywTeHa 2,5
LUMKNyca oaprKkaBakba). HapounTo je HenoBOJ/bLHO LITO je UCTPOLLEHOCT rpaheBUHCKE U eIeKTPOTEXHMYKE
MHPPACTPYKTYpe U3paKeHa Ha MarMcTpasaHMm npyrama, jep Ha uctum caobpaha Hajsehu 6poj Bo30oBa, Y
npBom peay cBu mehyHapoLHW TPAH3UTHM BO30BM M MpeTexaH bpoj permoHanHux Bo3osa. OgobpeHa
KpeauTHa CpeacTBa 3a MOLEPHM3aUMjy npyra Hajsehnum Aenom KopucTe ce 3a MaructpanHe npyre Ha
Kopuaopy 10 Kpo3 Cpbujy, AOK je je TEXHUUYKO CTarbe OCTaNnX MHPPaACTPYKTYPHUX KanauuTeTa y gocTa
nowmnjem Cctamy.

O, yKynHe mpexke npyra y iolwem TeXHUYKom cTarby je 189,3 km npyra (13,2%), ocoBuMHCKOr onTepeherba
oA 12 n 14 t/ocoBuHU. MUHMMYM TEXHUUKMX ycnoBa 3a obassbatbe caobpahaja ucnywasa 436,4 km
(30,4%) npyra umja je HocuBOCT 04 16 1 18 t/ocoBnHW. 3agoBosbaBajyhe ycioBe 3a 04BUjarbe NYTHUYKOT
n TepeTHor caobpahaja nma 808,2 km (56,4%) npyra HocusocTh og 20 1 22,5 t/ocoBuHM.

Kao nocneamua, Ha oko 55% npyray PC nosBosbeHe rpafheBuHCKe 6p3nHe KpeTakba Bo3oBsa cy Ao 60 km/h,
[OK je caobpahaj Bo3osa 6p3nHama Behmum og, 100 km/h go3Bos/beH Ha camo 1,8% yKynHe KenesHU4Ke
mpexke. CAMYHO je 1 Ha npyrama BojsoaumHe, Ha oko 60% npyra y BojsognHu 6p3nHa KpeTarba BO30BaA je
80 60 km/h, a camo Ha 268 km 18,7% mpexke 6p3unHe cy sehe og 100 km/h.

MpojeKToBaHO CTame KenesHuuke mpexke y Penybanum Cpbuju omoryhasa caobpahaj KenesHuukumx
BO3una mace og 12 ao 22,5 t/oc. lo3sosbeHo ontepeherse no ocosunHn o 22,5 t/oc je Ha 55,8% (1.858
km) yKynHe AyKuUHe KeNe3HWYKUX Mnpyra, WTO NpeacTaB/ba CMETHY [Aa/beM MOPACTY KeNe3HUYKOr
caobpahaja. MNojeanHe npyre cy 36or nower crtakba BaH ¢yHKUMje (0bycTaB/beH je caobpahaj), AoK cy
nojeguHe npyre u UHAYCTPUjCKU KONOCELUN AEMOHTUPAHM.

MyTHW Npenasu (MecTa yKpLUTakba Mene3HUYKMX Npyra u nyTesa, Nelavykmnx u/mam 6ULUMKANCTUYKANX CTasa
Y HMBOY KOJIOCEKA) NpencTaB/bajy KPUTMYHA MeCTa Ha npyrama jep ce Ty goraha Hajsuwe Hecpeha ca
BeoMa 036M/bHMM Nocneguuama. YKynaH 6poj nyTHUX npenasa Ha npyrama Koje ce Hasase Ha TepuTopujm
ANB nsHock 982. MehyTtum, 36or obyctase caobpahaja Ha NojeaAnHUM npyrama, y GyHKLUMjK je oko 730
NyTHUX Npenasa. Ha »KenesHnykoj mpexkun AMB mma 255 cTtaHMua OTBOpEHUX 3a Npujem U oTnpemy
NyTHUKA.

Mapga ce nocnear X rogMHa yoyasa TpeH nobosbliarba, y NoceAH0j AeKaan Huje AOLWNo A0 3HaTHUjer
WHTEH3MBMpPAkba yNarartba y pa3Boj KenesHUYke UHOPACTPYKTYpe, TaKO Aa HUCY YYUHEHU 3HAYAjHU)M
nomauu y peanusauuju mehyHapoaHux npyHUX npasaua (E-66 u E-771) mn nobosbliakby
€KCMNJ/I0ATaLMOHMX KapaKTepuUCTMKa npyra, NocebHO pervoHasHWUX W NIOKAJIHMX NpaBaua; 3aTum y
PEKOHCTPYKLMjM, peBUTanmnsaumjy U OOHOBM JIOKANIHUX M HAMNyWTEHMX Mpyra, y pesBuTanM3aumju
enesHnykmx ysoposa y Hosom Cagy m CyboTuun; Kao M y NPUMEHM CaBPEMEHMUX TEXHONOruja y
ynpas/bakby, KOHTPOAU U HAA30PY HAA, NPYKHOM MPEXKOM.

Mo3UTUBHM pe3ynTaTh OCTBAPEHMU Cy KO, XKene3dHnyKke MHPPaACTPYKType HajBuLer paHra: y mapty 2022.
rogMHe 3aBpLUeHa je u3rpagtba M nywTeHa je y pag 6p3a maructpanHa npyra beorpag — Hosu Cag, Koja je
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OBOKOJIOCEeYHa, enekTpudnumpaHa. Og yKynHe ayunHe npyre beorpag — Hosu Cag, Ha Teputopujmu All
BojsoanHe Hanasu ce oko 76 km npyre. MNpyra Hoeu Cag — Cy6oTMua je TpPeEHYTHO NOTMNYHO 3aTBOPEHa 3a
caobpahaj n y TOKy je usrpagrba H6p3e ABOKOMOCEUYHE, enekTpudULMpaHe npyre 3a BesfMKe Gp3uHe.
HeonxogHo je HanomeHyTW Aa oBa npyra Hehe 6uTK y PyHKUMjM ¥y Behem nepuoay Tpajarba Mporpama
pasBoja Typusma AlB, ogHocHo oA 2023. ao 2025. roanHe.

Mopen oBe npyre, 3aBpLUEHA je PEKOHCTPYKUMja U moaepHu3aumja npyre CyboTtuua—Xoprow, Koja ce
Aasbe HacTassba 33 CeregmH. Y aBrycty 2022. rogmHe nywTeH je TepeTHM caobpahaj, a ycKopo ce oveKyje
M YyCroCTaB/batbe XKeNes3HUUYKOr NyTHUYKor caobpahaja.

JoBplueHa je peKOHCTpyKuMja maructpanHe npyre Ha Kopuaopy 10, 6p. 101 E-70 beorpag — Wng —
AprKaBHa rpaHunua (pexabunuraymja oba Kosoceka Ha geoHuum beorpag — Crapa Masosa /TonybuHum —
Pyma); usrpagmra aeoHuue npyre 6p. 105 (E-85) Crapa Masosa — Hosu Cag, (ca TyHenom YopTaHoBLM U
BMjadyKTOM); U3rpaatba u enekTpuduKkaumja gpyror Kosoceka npyre NMaHyeBaykm moct — MaH4yeBo NaBHa
M 3aBpLUETaK U3rpagHee 4 PYMCKO-KenesHUYKor moctay Hosom Cagy. MonpassbeHe cM perMoHasHe npyre:
MaHyeBo — Opnosat — Pumcku LWaHyesn; Opnosat—3peraHnH; Hoen Cag — borojeso n KnknHga — MCK
KnknHaa.

[a 61 NO3UTMBHO YTULLA0 HA EKOHOMCKM Pa3Boj, *KeJe3HUYKM TPAHCNOPTHU CUCTEM MOpPa 43 AO0CTUTHE
oapeheHn HWMBO pas3Boja. Buweroguwre onagartbe 06MMa NpeBo3a MyTHMKA M HeAOBO/baH 06MM
TpaHcnopTa pobe KenesHnuom ynyhyje Ha HeONXO4HOCT HheHe cBeobyxBaTHE MoZepHM3aLUMje Cca LU/beM
noseharba KOHKYPEHTHOCTM XKenesHu4YKor caobpahaja u Beher yaena y oaHocy Ha Apyre BUA0BE NPeBo3a
y caobpahajHom cuctemy Penybanke Cpbuje n Al BojsoaunHe.

5.1.3. Cao6pahaj Ha yHyTpaw UM NJIOBHUM NyTeBUMA

Penybnunka Cpbuja n Al BojsoanHa pacnonaxe pacnpoCcTpatbeHOM MPEKOM YHYTPALHMUX MAOBHMUX
nytesa (YMMM), Kao n afeKBaTHMM NOJIOXKAjeM JiyKa M 0bjeKaTa, WTO NpeacTaB/ba BEIMKN NOTEHLMjaN 33
pa3Boj caobpahaja, Bogonpuepese, nosbonpmepeae, Typuama v npuspese y LeanHU. YKynHa AyXuHa
nnaosHMx nytesa y Cpbuju nsHocm 1.561,5 km, og yera 1.003,4 km Ha peuyHum ToKoBMMaA M 558,5 km Ha
nnoBuAB6EHNM KaHaAnma.

Cnuka 3. YHyTpalwru nnoBHM nytesu Cpbuje

U3zeop: NeHepanHu Macmep naaH caobpahaja y Cpbuju
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Mpema ryctuHm YN pauyHaToj npema 6pojy ctaHoBHMKa, Cpbuja (22,5 km/100.000 cT) je Ha neTom mecTy
y EBponu, a npema rycTMHu payyHaToj no noBpLmMHM Teputopmje, Ha ceamom mecty (20,1 km/1000 km2).
MpeTeXXHO CBU yHYTpaLlHM NA0BHM NyTeBn Cpbuje Hanase ce y BojsoanHu, y cpearem Aeny noayHaBCKor
nnosuabeHor cuctema M MMajy orpomaH NpMBPEeAHWN M APYLITBEHWM 3HAYaj. Ca ryCTUHOM YHYTpaLHUX
nnosHux nytesa (57,9 km/1000 km2 n 69,7 km/100.000 ct.) AN BojsoauHa je apyra y Esponu.

lpadmKoH 9. NycTMHa NaoBHMX NyTeBa y EY
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M3zeop: Eurostat, P3C, JBI1, BojeoduHa sode”

Caobpahaj Ha yHyTpalw M N1oBHUM NyTeBnma y AlNB oasuja ce pekama [yHas, CaBa 1 Tuca, Koje nmajy
noBoJbaH reorpadcko-caobpahajHun nonoxaj y esponckoj mpexu YT, Kao n Ha MpeXXK NAOBHUX KaHana
Yy OKBMpY xuapocuctema dyHas—Tuca—[yHas (XC ATA).

Tabena 2. LAyXnHa nN10BHUX NyTeBa Yy 3aBUCHOCTM 04, HOCUBOCTU NJI0OBUAA

[ly’KMHa NOBHUX NyTEBa Y KM, NPU HOPMANHOM BOZOCTajy 3a N10BKUAa
MNnosHM NyT HOCWBOCTU A0
250t 400t 650t 1.500t | >3.000t
Yiynieio Penye/ika Cpouid TSELS 1.490,7 1.407,7 978,0 588,0
Cpbuja
YKkynHo All BojsoauHa 1.243,5 517257 1.089,7 660 320

U3zeop: NC PIC, P3C

MehyTum, BogHu caobpahaj je Hea0BO/LHO UCKOpUWheEH Yy 04HOCY Ha CBOje NoTeHuMjane (EKOHOMCKe
1 eKoJIoLIKe NpeaHocT). Y npesosy Tepeta MMa Ma/v yAeo y OAHOCY Ha Apyre Buaose caobpahaja, Aok
Yy NpeBo3y MNyTHMKa CKOPO U He y4ecTByje. Y CTPYKTYpM TPaHCMOPTHOr pada TepeTHor npesosa Cpbuje,
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yAEeo npeso3a YHyTpallkMM NNOBHUMM nyTeBMmMa onaga og 2006. roguHe, a y 2019. usHocu 6.3%.%
MpeTnocTaBKa je Aa cy pa3fior makber 0CTBapeHor TPAaHCNOPTHOT paga 61arv nopacT NnpeBe3eHe KOANYMHE
TepeTa, Kpahe penaumje npesosa TepeTa, cMatberbe 6poja naosuna ca sarkehom fo3sonom u Behu
TpowkKoswu 360r HeedukacHe noTe. Y 3em/bama EY Takohe je youeH nag yaena yHyTpalwrer BOAHOT
caobpahaja y yKkynHom ocTBapeHOM paay Yy nopeherby ca APYMCKUM U Kene3HMYKMM caobpahajem. Y EY-
27 n3Hocn 5,7%, a Hajsehu moganHu yaeo y tepetHom npesosy YNNI umajy Xonanguja 41,1%, PymyHuja
26,4% v byrapcka 23,7%.

3akoH o yTBphuBarby HapnexHoctu All BojsoanHe je npeHeo Ha [MoKpajuHy wupoka osnawherba y
norneay ypehera n obesbehera yHyTpawmer nnosuabeHor npesosa, 6esbegHocTy naosmabe, yciosa
M HaumMHa Kopuwhera, oaprkaBarba, obenerkaBarba M 3alITUTE YHYTPALWHUX MAOBHUX MyTEBA, OCUM
NI0OBHMX MyTEBA Ha KOjUMa Ba)kM MehyHapoAHW M mehyap)KaBHW pexum naosmabe, oapikaBarba
NPUCTAaHMLUTA, 3MMOBHMKA U CUApPULUTA.

MpaTteha nnosmnadeHa MHPpPaACTPYKTYpa 0byxBaTa: IYKe, NPUCTAHMLITA, CUAPULLTA, SUMOBHMKE, MapuHe,
b6poacKke npesoaHULE, bpogorpaannuwiTa u objekte 3a obenexkaBakbe U CUrHaM3aLUMnjy BOAHUX NyTeBa.
Pa3BMjeHOCT M cTarbe WHPPACTPYKType npeactas/ba jefaH o4 K/bydHMx GakTopa 3a npyxKakbe
KOHKYpPEHTHe TpaHCNopTHe ycayre. [JopatHo noseharbe KaTeropuje nAOBHUX nyTeBa omoryhasa
Kopuwherwe Behux NaoBuabeHUX cacTaBa M TaKo A0AATHO noam:Kke epUKACHOCT oBOr BMAa caobpahaja.
PasrpaHaToCcT mpee, heHa mehycobHa noBesaHocT, PU3MNUKe KapaKTEPUCTUKE NAOBHOT MyTa, KAao U CaMo
ynpas/barbe caobpahajem npesacTas/bajy KibyyHe $aKTope Koju AMPEKTHO YyTUUY Ha LEHY TPaHCMNopTa,
Yy4,Ee0 Y MOJA/HOj pacnofenu, eHepreTcky eprMKacHOCT M 3alUTUTY KMBOTHe cpeaunHe. [1ocnoBu TEXHUYKOT
o4 p)KaBatba AP¥KaBHUX BOAHMX MYTEBA, KA0 U oAprKaBatbe 0bjekaTa 6e36eaHOCTM NaoBMAGE HA HUMA
KOju ce Hanase Ha TepuTopuju BojsoanHe nosepeHu cy JBIM ,,Boae BojsogmHe”.

AyHaB je nocne Boare HajayXa peKka y Esponu. lNpeko peKke [yHas, ogHOCHO PajHcKko—[yHaBcKor
Kopuaopa’ (Hekagawrber naHesponckor Kopuaopa 7), BojsoauHa n Cpbuja nmajy npmctyn oTBOPEHOM
mopy. MpeacTassba cTpaTeLwKy Be3y Koja Tpeba fgoaaTtHo ga noseha caobpahajHy MHTerpaunjy esporncke
3ajegHuLUE M NOACTaKHE PAa3BOj TProBUHE, TYypM3Ma M ycayra. [lyHas je NI0BaH Ha LLeJ10j AYXKMHU TOKa KPo3
Peny6aunky Cpbujy (587,6 km), oa vera je 320 km y BojsoauHu. Ha 10j ce o6aBsba npeko 90% yKynHor
pobHOor npomeTa y peyHom caobpahajy. Mpema Ypeabu o KaTeropusaumju mehyHapoaHux u
mefhyapasHux BogHux nytesa (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 109/16 n 68/19) oa rpaHuue ca Mahapckom o
beorpaga peka lyHas uma Vlic Kateropwujy, a H13BogHo oa beorpaga VIl kKateropujy nnosHoctu. Ha geny
peke [lyHaBa og rpaHuue ca Mahapckom o beorpaga notpebHo je 3a40B0/bMTU KaTeropujy Vicy cknagy
ca AGN'? cnopasymom. Ha 0B0j A€OHMUM NAEHTUOUKOBAHM CYy KPUTUHUHM CEKTOPU KOjW CYy HEMOBOJ/LHU 3a
nnosmMady M npeactassbajy ,ycka rpnaa”’. Hajsehm HepocTaTak npeacTaB/ba HELOBO/BHO OApPrKABAHE
NAOBHUX MyTeBa Ha [lyHaBy, Yume ce CMakmbyje ras naoBWIa UM CaMMM TUM OrpaHuM4yaBa eduKacHoCT
nnosuabe.

Peka CaBa nma cTtaTyc mehyHapoaHor naoBHor nyTa. MnoBHa je Ha uenoj ayxuHu y Cpbuju ao ywha y
OyHas (210,8 km), on yera BojsoauHy 3axBaTa y AyXKuHu og 160 km. Ha aeny toka oa 0 km go 81 km
nma Kateropujy Va, Ha geny Toka og 81 km ao 176 km kateropujy IV, Ha aeny Toka og, 176 km go 196 km

8 3HaTaH feo ocTBapeHor o6KMMa NpeBo3a y APYMCKOM caobpahajy HUje eBUAEHTMPaH — NPUBAaTHU NPEBO3HULM,
TPaHCMOPT 3a concTeeHe noTpebe u Apyro, WTo 61 NPOMEHUNO0 YAEO NpeBe3eHe KONYMHE TepeTa U OCTBapeHor
TpaHCNOPTHOT paja CBUX BMAOBa caobpahaja y KopUCT Apymckor caobpahaja.

9 PajHcko—[lyHaBCKM Kopuaop — jeamHu Kopnaop TpaHc-EBponcke TpaHcnopTHe mpeske (TEN-T) Koju nponasun Kpos
Peny6auky Cpbujy / AN BojsoaunHy.

10 Eponcku cropasym O FIaBHMM YHYTPaliFMM MAOBHMM MyTeBMMa of, MehyHapogHor 3Hauaja (European
Agreement on Main Inland Waterways of International Importance — AGN).
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Kateropujy lll, a Ha geny Toka oa 196 km go 210+800 km KaTeropujy IV. 360r HeA0BO/bHOT OApKaBatba U
ynarara nnosHM NyT peke CaBe je BEOMA 3aMyLUTEH, KAaKo Y 04p»KaBatby MUHUMAHUX rabapuTa, Tako ny
HeroBom obenexkaBatpy. YC10BM 3a N10BMAOY Ha ogpeheHUM CEKTOPUMA CY HEMOBOJbHM.

PeKa Tuca je mehyap:kaBHU BogHM NyT ca Mahapckom y IV KaTeropuje nnosHocTu. Kpos All BojsoguHy
npotnye AyxmHom og 164 km. Ha peun Tucu je Ypesbom o ogpehuBary mehyHapoaHUX U
mehyapkasHux soaHux nytesa (,C/1. rnacHuk PC“ 6p. 109/2016 n 68/2019) ornaweHa cnobogHa
mehyHapoaHa nnosuaba. KpUTUUYHM CEKTOPU OAHOCE Ce Ha OWTPE KpMBMHE U AMMEH3Uje bpoacke
npesoaHuue Ha b6paHu y Hosom beuejy, Kojy 6u Tpebano npoayutu, ga 6m 6una ycknaheHa ca
3axTeBuma Kateropuje IV BogHor nyTa.

Peka berej je mehyaprkasHu BogHM NyT ca PymyHujom. KaHanncaH je n BOAHUM PEXMMOM, UHTErPUCAH Y
xnppocuctem [lyHas—Tuca—[yHaBs. 3a 6poaoBe je N0BaAH Yy KaTeropumju NAOBHOCTU y AYKUHM o4 31 m.

Peka Tamuu je aprKaBHM BOAHMU NYT KOjU YNTAaBMM TOKOM NMpoTuye Teputopujom AlNB. KaTeropucaH je 3a
naosuAaby Yamaua.

Xupgpocuctem AyHas-Tuca—[lyHaB je BULEHAMEHCKM BOAOMPUBPEAHM CUCTEM BEJIMKOT 3Hadvaja 3a
oapueu passoj AMNB. Hberosa rnasHa GyHKLM]a je KOHTPOIA peXruma NOBPLUIMHCKUX U NOA3EMHUX BOAA,
anu Takohe obe3behyje nososbHe NaoBMabOeHe yC0BE jep je UHTErpucaH y BOAOTOKoBe peka [yHas u
Tuca. NnoBHa KaHancka mpexka ayra je 527,5 km v npeactass/ba jeaaH je og, Hajsehux NAOBHUX KaHana y
Esponu. Y Va Kateropwuiju je 13,1 km, a y lll Kateropuju 320,8 km. HeypeheHe npeBogHuLe, HEAOBO/bHE
WMpMHe U aybuHe KaHafa Ha NojeAMHMM MECTMMA, Kao M HeAdocCTaTak PUHAHCUjCKMX cpenacTaBa 3a
o4 p)KaBatbe npeacTassbajy npobnem 3a naosmady. JBM ,Boae BojsoanHe” ynpasa u oapkaBa 0Baj
BOZONpPUBPeHM 06jeKarT.

JNlyke Tpeba nmocmaTpaTi Kao TpUMOAANHe Tauyke Y Kojuma ce cBeobyXBaTHa APYMCKa U KenesHMYKa
mpexka Cpbuje n BojsogmHe Besyje 3a eBponcku Kopuaop PajHa—[yHaB. Jlyke cy Ba)KHa Kapuka y
TPAHCNOPTHOM /IaHUY jep 04 toMx0Be GYHKLMOHANHOCTM YMHOTOME 3aBUCU U LiEeHA U BpeMe ocTaBe pobe
Kpajrbem KopucHuKy. Hajsehn 6poj nyka y Cpbuju Koje cy oTBopeHe 3a mefyHapoaHu caobpahaj'! Hanasu
ce y AlB, n To Ha peuwn lyHas: AnaTtuH, borojeso, bauka ManaHka, beounH, Hosn Cag v MaH4yeBo, Ha Tucn
CeHTa. C o63npom Ha notpeby ga CaBa Kao mehyHapoaHW BOAHW NyT Aobuje nyKe oTBOpeHe 3a
mehyHapogHu caobpahaj, npenosHaTa je noTpeba Aa ce npuctaHuwTe 3a gomahu caobpahaj y CpemcKoj
MutpoBuUM NogurHe Ha HMBO nyKe. Marba nyka y Combopy Mma fokanHM 3Hauvaj. CBe fiyke cy
npuBaTU3OBaHe.

Jlyke Ha pomahmm pekama cy afleKBaTHOr KanaumTeTa 3a cafallkbe noTpebe. YrnaBHOM cy onpem/beHe
CTaHZAPAHUM 06aNCKMM AM3anMLaMa Ha WKMHAMa U/MAM NOKPeTHUM obanckum gusanuuama. Crare
Nly4YKe UHOPaACTPYKType U CynpacTpyKType je penatmsHo solwe. Onpema je HeaZleKBaTHO OAp’KaBaHa,
TEXHOJIOLKM 3acTapena n HeepukacHa. MpeToBapHe onepauuje Cy HUCKOT KBaaUTeTa: HENPOAYKTUBHE U
HeedMKacHe, WTO noBehasa TPOLWKOBE U 3a KOPUCHUKE U 3a Npyxaoue ycayra. Manv npomet y nykama
Y3pOK je HegoBO/bHUX MOTyhHOCTU 32 MOZepHU3aLMjy 1 ogp:Kasarbe ydke nHbpacTpykrype. Mpomer
WHTEPMOJA/IHWX jeaAnHMLaA je 3aHemaps/buB. CneLmnjannsoBaHM TepMUHAANM MyATUMOAANHOT caobpahaja
He nocToje. NMopea orpaHnyeHmx moryhHocTu npetoBapa KoHTejHepa y MaHuesy, HoBom Cagy v Mpaxosy,
He NocCToju HMjeaaH TepMunHan 3a RO-RO caobpahaj.

MyTHMYKA npucTaHUwWTa 33 MehyHapoaHu caobpahaj Ha nogpydjy Al BojsoguHe ce Hanase y AnaTuHy,
Hosom Cagy, Cpemckmum Kapnosupyma, a no noTpebu, oBa BPCTa NPUCTAHMLLTA Ce aKTUBMPA U Ha peLm
Casu y Cpemckoj Mutposuum n Ha Tucn y KamwunKn. JeaaH oa noteHumjana 3a passoj All BojsoaunHe je

11 0pnyka Bnage o ogpehusary npucTaHuLwTa 3a mehyHapoaHu caobpahaj (,Cn. rnachuk PC”, 6p. 51/05, 14/10).
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BE/IMKO WHTEpecoBarbe CTPaHMX M Aomahux TypucTa 3a NyTOBarbe PEYHMM Kpy3epuma, 3a WTa je
noTpebHo nobosbwath noctojehy U U3rpagmTM HOBY MHPPACTPYKTYPY.

MapuHe cy npenosHaTe Kao pasBojHa WaHca BOAHOr NyTHMYKOr caobpahaja u Typmnsma y Cpbuju 1 ANB.
OyHas, CaBa, Tuca, Tamuw 1 mpeka KaHana AT/ npeactaB/bajy BEMKM NOTEHLUMjan 3a TYpUCTe Koju 61
NA0OBUAMMA Ha NponyToBaky nocehmBann Halwy 3eMsby. 3Hayaj pa3Boja MapuHa je BuLLIecTpyK. MNpe ceera,
rnocrnewmnnn 6u ce 1 Apyr1 BUL0BU Typusama (pypasiHu, IOBHU M BUHCKM), WITO B ymHOrome AOMNPUHENO
JIOKaNHOM M perMoHasIHOM NpuUBPELHOM pPa3Bojy 1 nosehary Npuxoga NOKaAHMX camoynpasa. CTyanja
pa3Boja MMKpoO/OKaumja MapuHa Ha TepuTopuju Al BojsoauHe!? peduHucana je jepaHaect
HajnepcneKkTUBHMUUX MUKPOJIOKaLMja Ha OBMM MIOBHMM nyTeBuma (Bauko Hoso Ceno, Cpemcku
Kapnosuy, Crapn baHoBuu, KoBnH un Crapa lManaHka Ha AyHasy, Tuten un CeHTta Ha Tucm, Cpemcka
MwuTposuua Ha Casu, NMaHuyeBo Ha Tamuuly, 3perbaHnH Ha berejy u CpbobpaH Ha xuapocuctemy ATA).

Y npetxogHOj AeKaAu HUCY Y4YMHbEHM 3Ha4vajHUju nomaum y: nobosbluakby EeKCnA0aTaLMOHMX
KapaKTepPUCTMKa NAOBHMX NyTeBa, NobosblUakby SOWer CTakba iyKa U NpUCcTaHUWTa; noseharby moganHor
yaena y KopucT pedHor caobpahaja; o6HoBU dnoTe; NpUMEHN CaBPEMEHUX TEXHOJIOTU]A Y yrpaB/bakby,
KOHTPOAM M HAA30pY HaZ NJOBHUM NyTeBMMa. Pe3ynTaT 0BaKBOr NPUCTYNa je AeNMMUYHO uckopuwherbe
YHYTpaLWHMX NIOBHMX NYTEBA Y OAHOCY Ha PAcMOIOXKMBE KanauuteTe U Heoarosapajyha sanopusauunja
cTpaTewke nosnunje Penybanke Cpbuje / AMNB Ha oBUM peKkama.

5.1.4. UHTepmopganHu caobpahaj

Pa3Boj MHTepmopganHor caobpahaja npenosHaTt je U aeduHUCAH Kao jedaH of ¢akTopa Koju mory
AonpuHeTn ybpsaHom npuspeaHom passojy Penybanke Cpbuje n AN BojsoanHe. NocebHo Tpeba nctahu
€KOHOMCKY, EKOJ/IOLLKY 1 eHepreTcky edMKacHOCT OBOr BMAa TpaHcnopTa. Buwe nyTa gedmHucaHa mpeka
TePMMHANA U CTPATELLKM NNAaHOBM Pa3Boja MHTEPMOLAHOT TPAHCNOPTa HUCY peann3oBaHu. HegoBo/bHO
je pasBujeHa 3aKOHCKa perynaTtva. He nocroje caBpemeHa TpaHCNOPTHA M MaHMMNYaTUBHA CPEACTBa, a
NPeBO3HW KanauuTeTn y }KenesHUYKOM, APYMCKOM W BOAHOM caobpahajy Hei0BO/bHO cy npuaaroheHu
33 UHTepMOZaiHK TpaHcnopT. MHTepmoganHu caobpahaj y Penybanum Cpbuju yrnasBHoOM YnMHKU yBO3 pobe
CTaHOAPAHUM KOHTEjHEpPUMa 1 OTNpema NpasHUX y NOMOPCKeE NyKe.

Y pas3Bojy WHTepmoganHor caobpahaja y All BojsogvHM y npeaxofHOM Nepuoay HUCY YHUHEHM
3HauvajHuju nomaum. YpaheHa je CTyaunja pa3Boja mpeKa LeHTapa UHTerpaaHor TpaHcopTta y AMNB 2013. u
OOHeTe ¢y CMepHUUe pa3Boja PermoHanHum npoctopHum naaHom Al BojsoanHe 2011-2020.

NHTepmoganHu caobpahaj je cnabo passujeH y Al BojBOAMHM M YrNaBHOM Ce BPLUM TPAHCNOPT M
npetoBap KoHTejHepa y mehyHapogHom caobpahajy. MocToje ABa KOHTEjHEPCKA TePMMHANA Y yKama
Hosn Cag n MaHuyeBo. KoHTejHepCcKU TepmuHan y ayum Hoeu Cag je mamber KanauuTteta n omoryhasa
npeToBap KOHTejHepa M3 MNJ0BWU/A, Ca KENE3HUYKMX KOoNa ca APYMCKUX BO3WAA, AOK Y ayum lMNaHuyesBo
MOCTOjU KOHTEjHEePCKM TepMmuHan Kanauuteta 50 TEU/h.

12 Cryamnjy je mspagmo MOKpajuHCKM cekpeTapujaT 3a npuBpedy M Typusam y capagwu ca MNpeaysehem 3a
NPOjeKTOBaHE, NHKEHEPUHT U KOHCANTUHT Y XUAPOTEXHUUM U rpaheBuHapcTey ,Ehting” 13 Beorpaga v JN ,3aBop,
3a ypbaHunsam BojsoanHe”.
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5.1.5. BasaywHu caobpahaj

NHbpacTpyKTypa y BasaywHom caobpahajy obyxsata: caobpahajHe 06jeKkTe, aepoapome 1 xenngpome ca
npunagajyhom nH$pacTpyKTypom, onpemy 1 cucTeme 3a yrnpaB/bakbe U Ppagmo-HaBuraumoHe objekTe.

KoHTpona netewba Cpbuje n LpHe Fope SMATSA a.0.0. je npoBajaep yc/nyra KOHTposie netewa y
BasaywHom npoctopy Penybanke Cpbuje, LipHe Mope 1 aeny BasgylwHOr NpocTopa U3Hag, JagpaHckor
mopa. Mpenetn cy 3acTyn/beHM ca oko 87%, AOK ocTaTak oA 13% npeactassbajy mehyHapoaHa noJsietarba
W cneTama M IoKaHW neToBu. MNpema npoueHun, og, yKynHor bpoja npenerta HajBuLIe ce OCTBapyje UsHag
Teputopuje AN BojsoguHe (npeko 80%).

Mpema nogaumMma [upekTopata UMBMAHOr BasayxonnosctBa Penybauke Cpbuje, on ykynHo 33
peructpoBaHa aepogpoma y Cpbuju (6e3 aepogpoma y MpuiutnHu), 8 ce Hanasu y Al BojsoauHu.

Ha Teputopuju BojsognHe HUjeaaH UMBUAHN aepoapom Hema MehyHapoaHU cepTUDMKAT M He MOXKe Aa
ce KopucTtu 3a gomahu n mehyHapogHu jaBHM aBMo-npeBo3. Ha Teputopuju Penybanke Cpbuje nocrtoju
18 aepoppoma ca A03B0n0OM 33 Kopuwhere HameweHUX 32 ob6aB/babe jaBHOr aBUO-NpPeBO3a UK
0b6yKy nunoTta, on Kojux je ocam y BojsoamHu. Kao Hajonpem/beHuMju ce m3gBaja aepogpom Bpuuay,
(pedepeHTHM Kog aepogpoma 2B, 3a perMoHaNHO NeTere Ba3AyXon0Ba Marer KanauuTeTa U BeanymHe,
WKO/IOBakbe NUAO0Ta, OAprKaBakbe Ba3AyXon/0Ba, aBMO-TAaKCKU, NO/bONPUBPEAHY aBUjaLuMjy U NpyrKare
ycnyra us Basayxa v ap.). Octanmx cegam aepogpoma y AlB KopucTe ce 3a CMOPTCKE U AeNMMUYHO 33
npmsepeaHe aktTuBHocTU. To cy: KukmHaa LYKI, Hosu Cap — YeHej LYNS, lMaHyeBo LYPA, Cpemcka
MwuTposuua — Benmkun PagmuHum LYSM, Cy6otmua LYSU, 3perbaHuH — Euka LYZR 1 Bojka—Bojka.

Y Penybnuum Cpbuju ce Hanasm 14 aepoapoma ca carnacHowhy 3a Kopuwheme (Koju HUCY HAMEHEHU
3a obaB/barbe jaBHOr aBMo-caobpahaja n/munmn obyky nunota), oa Kojux je y ANB Bepywwuh Cy6otuua.
BojHu aepoapomu Hanase ce y Combopy n KoBuHy.

Of YKYMHO AeBeT perucTpoBaHUX xennogpoma y Penybanum, y Al BojBoauHM jeaaH vma carnacHocTt
[vipeKTopaTa uMBUAHOT BasayxonnoscTsa Penybavke Cpbuje 3a kopuwherse. Onepartep Tor xenmoapoma
je BojsohaHcKa npvBpenHa aBujauMja, a Kopuctu ra ,Liuknonusaumja” Hosu Capg (MnaH passoja Al
BojsoguHe, 2022-2030. roa., MHdpacTpyKTypa, cTp. 25—42).

5.2. Yroctutes/bCTBO — NOHYAA U CTPYKTYpa

YKynaH npomet yroctutesberBa y Penybamum Cpbujn y 2021. roannu, y Tekyhum LeHama, MsHocuo je
114.307,00 gnHapa 1 610 je 3a 55,6% Behu Hero npeTxoaHe roanHe, AOK je NPOMET U3PaXKeH Y CTaHUM
ueHama 6uo Behu 3a 51,0%. Op Tora je y AN BojsoauHu octBapeHo 88.135,02 auHapa (Tabena 3).
CTpykTypa npomeTa y yroctutesbectey 2020. rogvHe, MOCMaTpaHo MO BpcTama 06aB/beHUX ycayra,
nokasyje ga je Hajsehe yyewhe xpaHe n HanuTaKa (58,6%), 3aTUM anKOXONHUX U Be3ankoxonHux nuha
(26,58%), Te ocTBapeHux Hoherba (12,9%) (rpadukoH 10).
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Tabena 3. OCHOBHM NoKasaTesbh yroctutesbeTea, 2018-2021. roa,

Penybnuka Cpbuja / Republic of Serbia
YKYMHO Cpbuja-cesep = Cpbuja - jyr
Total Srbija - sever Srbija - jug
Mpomer, xurs. PCA 2018 87,687,418 54 500,733 33,096,685 2019 Tumover, thous. RSD
2019 97,552,499 63,642,648 33,909,851 2020
2020 73,439,609 52,738,080 20,701,528 2021
2021 114,307,220 88,135,202 26,172,018 2021
TlaHyanu wHaeken npometa 2018 1106 1155 1034 2018 Tumover chain indices
y Texyhum ueHama 2019 113 1166 1025 2019  atcurrent prices
2020 753 829 61,0 2020
2021 1556 167.1 1264 2021
Mpomer, xum. PCA" 2018 85,964,616 53518,184 32446 432 2018 Tumover, thous. RSD'!
2019 94,222 539 61,470,203 32,752,336 2019
2020 69,953,396 50234 579 19,718,817 2020
2021 105,607,180 81427141 24,180,039 2021
TlaH4aHu wHaexen npoMeTa 2018 1101 1149 103.0 2018 Tumover chain indices
y Crankmm Lexama? 2019 1096 1149 1009 2019  atconstant prices?
2020 742 817 60.2 2020
2021 151,0 162,1 1226 2021
Y yenama 2015. roauHe. 1 At 2015 prices.
4 OBpaqyw je uasenen aedinaumjom npomera y Texyhum uesama oarosapajyhus % Calcufation made by tumover deflation at current prices by corresponding index of catering
MHOBKCOM LiBHA YTOCTUTEILCKAX yCNyra. trade services’ price.

M3zeop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwirbak PC, 2022.

lpadumkoH 10. CTpyKTypa npometa y Penyb6auum Cpbujm

1991 2001 201 2021
31.3%
21,9% 25,1% 26,8%
552% 46,7% ’
~42% ~4.4% ~5.3% -1,7%
58,6%~ K
10,0% . . s
18,5% o,
22.9%
B (uhe/Beverages B Xpawxa v Hanuym / Food and coffee, tea, etc. Hoheta / Nights Ocrano/ Others

M3zeop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwirbak PC, 2022.

5.2.1. CmewTajHM KanaymuteTn

YKYMNHW CMeLUTajHN KanauuTeTu Ha TepuTopuju Al BojsoamHe benexke 3HauyajaH pacT y nepuogy 2011—
2021. roa. bpoj objekaTta 3a cmewTaj Nnopacrtao je 3a 27%, 6poj pacnonoxkmeux coba 3a 110%, Aok je
YyKynaH 6poj nexajeBa 3abenexkmno pact og, rotoso 92%.

Kagza je y nuTarby cmeLuTaj TypucTa npema BPCTM M KaTeropuju objekTa y AN BojsoguHu, yoyasa ce aa je
y 2020. rogMHn OOWNO A0 CMakbera HBpoja xoTena, Kao M ApPacTUYHOr CMakbera 6poja maHCMOHa U
moTena. bpoj npeHohuwTa 1 rapHu xotena je, mehytnm, 3abenexkmo pact, 4OK je 6poj xocTena ca 4
objekTay 2011. roanHu, nopactao Ha 32 y 2021. roauHu.
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lpadukoH 11. Haj3actynsbeHumje BpcTe objekaTta 3a cmewTaj y Al Bojsoantn y %, 2021. roa.

= XoTenu

= [apHKW XOTenm

= [IpeHohuwTa

= [0CTMOHMLE Ca NpeHohUwTem
® TYPUCTUYKM anapTMaHu

m XocTenu

N3zeop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwirbak PC, 2022.

Hajsehu 6poj pacnonokmemx coba Ha Teputopuju Al BojsoamHe y 2021. roanHu 6uo je y xotenmma (34%
0/, YKynHor 6poja), y3 cMarbere 3a 22,75% y ogHocy Ha 2011. C apyre cTpaHe, 17% oga yKynHor 6poja
pacnonoxumeux coba cy y npeHohuwTnUMa, Kojux je y oaHocy Ha 2011. suwe 33 155%. Y KaTeropwuju
NMaHCMOHA U MmoTena je, Kao n y 6pojy objekata oBe KaTeropuje, 3abenexxeH ApactuyaH nag y 6pojy
pacnonoxmeux coba. CynpotHo Tome, b6poj coba je nosehaH M Kog TYPUCTUUKMX Hacesba (183%), rapHu
xoTena (142%), 6arbckux neumnunwiTa (287%), Te npuBaTHMx Kyha u coba. Hajsehe npoueHTyanHo
nosehate 6poja coba ce youasa Kog xocTena oz 4ak 756,82% y ogHocy Ha 2011. roauny. Y 2021. roagmHu
xocTenn YnHe 15% of yKynHor pacrnosioxmeor 6poja coba.

lpadmKkoH 12. bpoj pacnonoxmemx coba no Bpctama objekata 3a cmewwTajy % y roa,.

% s XoTenu

= [apHu xoTenu

= [peHohuwTa

= [oCTUOHMLE ca NpeHohMwTeM

= TYPUCTUYKM anapTMaHu

= XocTenu
m BarbCKa neunnmiuTa
= [lpuBaTHe cobe

Kamnosu

M3zeop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwwitbak PC, 2022.

YKynaH 6poj nexkajesa Ha Teputopujun All BojsogmHe je nopactao 3a 7,6% y nepuoay 2011-2021. roga,,
anu je yHyTap CTpyKType 6poja nerkajeBa 610 HEKOIMKO Pa3NYUTUX TPEHA0BA. XOTENN AOMUHUPAjY N Y
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OBOM cermeHTy ca 32% of yKynHor 6poja nexkajesa, mehytum y ogHocy Ha 2011. roguHy Huxos 6poj je
3a 42% matbU, C/IMYHO Kao M Kog 6poja nerkajeBa y MaHCMOHMMA U MoTennma. MpeHohuwwTa cy Ha Apyrom
MecTy 1 3abenerkmna cy pacT no CBMM NapamMeTpuma, na je u 6poj nerkajesa y mma nopacrao 3a 15,7% y
NPOTEKANX OCaM roanHa. XocTenum cy Ha Tpehem mecTy ca 18% o yKynHor 6poja nexkajesa Ha TepuTopmjm
Al BojsoauHe n pactom og 675%.

Tabena 4. bpoj nexajesa no Bpctama objekaTta 3a cmewTaj y Al BojsognHum 2021. rog,

Xotenn | NpeHohuwrTa | Xoctenn | MNpueatHe | [lapHU [ocTnoHuMLe ca TYpPUCTUYKM MNpusaTHe
cobe XxoTenu npeHohowTem anapTMaHu Kyhe/cTaHoBM
32% 19% 18% 14% 7% 4% 4% 2%

Nzeop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwraK PC, 2022.

Hajsehe nosehare cmelwTajHUx KanauuteTa je y Cpemckoj obnactm (nosehare og 40,5%). JeanHo je
JyxkHobaHaTcKka obnacT 3abenexunna cmarbere bpoja nexkajeBa, 40K cy cBe octane obnacTu ocTBapune
No3nTMBHE pe3yaTaTe Mo OBOM MHAMKATOPY. Y JyKHo6auKoj 061acTv oBaj NnapameTap Ce HUje U3MEHWO.

paduKoH 13. PermoHanHu pacnopep nexkajesa y Al BojsoguHn 2021. roa.

= Jy)kHOBauKa
= JykHoBaHaTCcKa
k = 3anagHob6auka

> Cpemcka
= CpearbobaHaTCcKa
= CeBepHobauka

= CeBepHobaHaTCKa

n3eop: P3C, Cmamucmuyku 200uwirbaK PC, 2021.

NckopuwheHocT nerkajeBa Takohe cyKuecuBHO pacte ca 9,6% y 2011. roanHu, Ha 16,3% y 2021. roguHu.
Hajsehe nosehare McKopMWheHOCTM cMewwTajHUX Kanauuteta y 2021. roguHu je y Jy»KHOBaHaTCKOj
obnactn kKoja je ca 4,3% uckopuwheHoctn pocturna 14,3%. Hajsehu creneH ucKkopuwheHocTn
CMeLUTajHUX KanauuteTta y 2021. roanHn uma CesepHobaHaTcka obnact (25,8%), 40K Hajmatkby benexu
JyxkHobauka obnact (12,8%).
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Tabena 5. NpomeHa npoceyHe ncKopuwheHoCcTM cMewTajHUX Kanauuteta y AN Bojsoannu (%)

2011. 2021.
AN BojBoguHa 16,3 9,6
3anaaHobauka 17,8 13,3
JykHobaHaTcKa 14,4 4,3
Jy’KHo6auKa 12,8 6,4
CeBepHobaHaTCcKa 25,9 23,0
CeBepHobauKa 18,2 13,0
CpegrbobaHaTcKa 19,7 25,0
Cpemcka 22,5 14,9

U3eop: npopavyH, Ha ocHogy nodamakxka P3C, Cmamucmuyku eoduwrbax PC, 2022.

5.3. MpumapHU U ceKyHaapHU TYPUCTUUKU NPOCTOPU

CrpaTteruja pa3soja Typuama Peny6auke Cpbuje 2016-2025. (,Cn. TnacHmuk PC“, 6p. 98/16) je KpoBHMU
[OKYMEHT u3 ob1actu Typmusma. PasBoj Typusma obyxsaheH je u MpocTopHum nnaHom Penybaunke Cpbuje
2010-2020. (,,Cn. FhacHuk PC“, 6p. 88/10) 1 PermoHanHum npoctopHum nnaHom Al BojsoanHe ao 2020.
(,Cn. TnacHuk Al BojsoauHe”, 6p. 22/11).

CTpaTtellkmn npuctyn ce 6asmMpa Ha KomnaeTupamwy nocrojehe TYpUCTUUKE NOHYAE, NOAM3akY KBAaUTETA
W MHTEH3UTETA HeHOT Kopuiwherba, ca jadakbem noctojehux n ysoherbem HOBUX TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA,
Yy CKnafy ca 3axTeBMMa WHOCTpaHor M pgomaher TpxuwTta. CTpaTewKu MPUOPUTET je OAPMKMBO
pasrpaHuyerse 3alWTheHMx 30Ha U 30HA TYPUCTUYKUX LLEeHTapa, Kako bu ce ¢ jegHe cTpaHe M3ABojuna
noapydja C€a EKONOLWKM HAjOCET/bUBUMM U HAjBPEAHMUM MNPUPOSHMM LEeMHAMa U 3eJIEHUM
KOpMAop1ma, a C gpyre yTBpAwuaa noApyyja ca M3parKeHMm MOrogHOCTMMA 33 Pa3BOj HAUMOHAJIHUX
TYPUCTUYKUX AEeCTUHALM]A.

Ob6nact yroctutesbcTBa ypeheHa je 3akoHOM 0 yroctuTesbeTBy. Of nocebHoOr 3Hayaja 3a pa3Boj TypM3ma
Ha noapyyjy Al BojsoaunHe cy: Mporpam passoja Typuama y Al BojsoanHum 2018-2022, Mactep naaHOBM
pa3Boja Typuama y BojsoamHu (Fopwe MogyHasmwe, [owe NoayHaswe, Cpemckn Kapnosum u dOpylika
ropa, bau, bauka ManaHKa, bauku MeTpoBsau, HoBo Munoweso, Nanuh, Kao 1 MNyT pUMCKUX LapeBa) K
JloKanHa cTpaTellka v NaaHCKa AOKYMEHTa y Be3u Ca pa3BojeM Typu3ama, pypasiHor pas3soja u gp. Osu
OOKYMEHTU MpPUKA3yjy CTakbe pa3Boja TYpU3Ma Ha YKMM AecCTMHauMjama. Ha OCHOBY HMX, JIOKANHU
MacTep NNaHOBM AOHOCE Npeasiore pa3Boja TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA, aKLUMOHE NAaHOBe 3a peannsaumjy
M CNMCaK NpojeKaTa ca NPOoLEeHOM BPeAHOCTM yaarakba, YMMe NOCTajy BOAUY 33 jaBHE NONUTUKE Y NPaBLy
pa3Boja Typu3ama.

5.3.1. MpumapHU 1 CeKyHAapHU TYPUCTUUKU NPOCTOPU Ha Teputopuju Al BojsoguHe

[HecTnHaumje obyxBaTajy CBOje KOHCTUTYTUBHE BPeAHOCTU NpuUpoae, KyATypHor Hacneha, rpagosa, 6amba,
cena, NOBUWITA M AP. Ca TPAAMLMOHANHUM U HOBMM LLEeHTpMMa. Ha ocHOBY noTeHuMjana 3a Tpajatbe
TYPUCTUYKE Ce30HE, NPUMapHe TYPUCTUUKe AeCTUHaLMje cy No 3Havajy paHrnupaHe y cneaehe Tpu rpyne:

(1) OecTMHaumje ca AOMMHAHTHOM NETHOM NOHYA0M
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(2) AectnHaumje ca neTHOM NOHYAOM Y3 yyelwhe 3MMcKe NoHyae U
(3) AectnHaumje ca uenoroanLLHOM NOHYAOM.

Ha teputopuju Al BojsoanHe n3gBojeHe cy camo gecTuHauuje ca SOMUMHAHTHOM 1eTHOM NOHYA0M U TO
lopre NMoayHasbe, Nophe MoTucje, Jowe Motucje n Aennbnatcka newdapa Kao n Hosu Cag — ®pyLuka
ropa ca uesorogmwHom NoHya0oM.

5.3.2. TpaHU3UTHU/TYPUHT TYPUCTUUKU NPaBUM

OpyMCKM TYPUCTUYKM NpaBUM M3ABOJEHWU CYy NO KpUTEPUjyMMMa AMcho3vunje noctojehe n naaHupaHe
OPYMCKe MpeXKe Yy O4HOCY Ha NMPMMapHe U CEKYHOAPHe TYPUCTUYKE NPOCTOPEe AecTMHauMja U LennHa,
rPaackmMx M 6arbCKUX LeHTapa M ApYyrux BPegHOCTM, a MO 3Havajy Cy NOAE/beHW HA MPUMapHe —
mehyHapogHe u cekyHaapHe — HaumoHanHe. OBa Mpexa NoAprKaBa CBe BUA0BE TYPU3Ma, Y3 aKTUBUpPAHE
M OHWX NOTEHLMjaNa Koju ce GU3MUYKM HE MOTY YBPCTUTU Y MPUMAPHE U CEKYHAAPHE TYPUCTUYKE NPOCTOpPE.
Mpexa uMma ¢yHKumje caobpahajHor nosesnBatba TYPUCTUUKMX MPOCTOPA, TPAH3UTHON TypuU3ma U
KPYKHUX MYyTOBakba Ha UTUHEPEPUMA Ca EKONOLIKUM, KYATYPHO-UCTOPUJCKUM, BEPCKMM, ETHONOLLIKUM,
CNOPTCKO-PEKPEATUBHUM, FACTPOHOMCKMM U APYrMM MOTUBMMA.

5.3.3. MpumapHu, mehyHapoaHU APYMCKU NpaBLy

MpumapHn, mehyHapogHuM APYMCKM MpaBuUM KOju cy 3Ha4vajHM 3a nogpydje Al BojsoguHe, ca
LeIoroamiwboM NOHYA0OM Cy Y KOPUAOPMMA FNaBHUX NOCcTojehnx U NaaHMpaHux ayTo-nyTesa (4pKaBHU
nyTesu IA peaa) v 3a Typusam Haj3HadajHUjUX ApxaBHUX nyTesa Ib peaa (moryhu ayto-nytesun unu 6pse
caobpahajHuue) Ha cneaehum penauunjama:

1. noctojehu ayto-nyT Al rpaHuua Mahapcke — rpaHuua CesepHe MaKefoHuje;
2. nocTojehu ayto-nyT A3 rpaHuua XpBaTcKe — beorpag;
3. nnaHunpanun ayto-nyt Hosun Cag — BasbeBo;

4. ppxasHu nyTesu |6 pega rpaHuua Mahapcke — Combop — Hoeu Cag — 3pewaHuH — beorpag,

5.3.4. CeKyHAQpPHU, HALMOHANHU NpaBLUMU

CeKyHOApHU, HALUMOHANHU MpaBuUM Ca NPETEXHO NeTHhOM MOHYAOM CYy Y KOpuAOopMMa CBUX OCTanuX
ApxasHux nytesa |Ib pepa.

5.3.5. MNOBHM TPAH3UTHU/TYPUHT TYPUCTUUKU NPaBLM

MNOBHM TPAH3UTHWU/TYPUHT TYPUCTUYKM NPaBUM U3ABOJEHU CY MO KPUTEPUjyMMMA 3HaYaja 33 HAYTUUKK
TYpM3aM U NON0XKaja y O4HOCY Ha AO/IMHCKO-BOAHE TYPUCTUYKeE AeCTUHaAUMje. [oae/beHm ¢y Ha npumapHe
— mehyHapoaHe 1 cekyHAapHe — HaLMOHaNHe NpaBsLLe ca NPeTeXKHO NeThOoM NoHyaoM. Og 3Havaja 3a Al
BojsoanHy cy mehyHapogHu npasum [yHas, Tuca n CaBa M HauMOHaAHW NpaBuM KaHan OyHaB—Tuca—
[JyHaB 1 ocTanu N10BHU KaHanu y BojsoanHu. Takohe, o BeMKOT Cy 3HaYaja M OCTas M TPAH3UTHM NPaBLm
Koju nponase Kpo3 Cpbujy Boae ns Mahapcke npema Byrapckoj, 1 To: lyHaBcKa 6ULMKAUCTUYKE pyTa Euro
velo 6 (Koja npaTtu Tok [lyHaBa); Kao M eBPOMNCKM Newaykn nytesn E-4 (Ha npaBuy KarbuKa — oy Tuce —
Beorpaa — uctouHum genom Cpbuje) n E-7 (Ha npasuy MNanuh — Hosu Cag — 3anagHum genom Cpbuje Ka
3natmbopy — KonaoHuky — Bnacuuu — ykary).
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5.3.6. I'paacKn TYPUCTUYKMU LLeHTPU U MmecTa

M3nBajatbe M paHrMparbe rpagcknx TYPUCTUUKMX LLEHTapa M MecTa M3BPLIEHO je Mo KpuUTepujymuma
BE/IMYMHE, MPUBPEAHOr U KYATYPHOr 3Hauyaja, AOCTUTHYTOr TYPWUCTMYKOr npomeTa, wmarpaheHocTtu,
ypeheHocTn M onpemsbeHOCTH, ypbaHor ambujeHTa, KyATypHOr Hacneha, KyATypHUX YCTaHOBA,
MaHudecTaumja M CA., Ka0 M MO MONONKajy Y OAHOCY Ha TYPUCTUUKE AecTUHauuje, TPaH3UTHE/TypuHr
npasue v ap. NpafoBu cy TPETUPAHU Kao BUTHM KOHCTUTYEHTU TYPUCTUYKMX NpocTopa M noctojehu nan
noTeHUMjasHN IMAepPU HUXOBOT Pa3Boja y CTaTycy TPagMLMOHANHUX LEHTapa, Noge/beHNX Ha NpUMapHe
— mehyHapoaHe u cekyHAapHe — HaLuMOoHasHe.

5.3.7. MpumapHu rpagcku TYpUcTUUKmK ueHTpu mehyHapogHor 3Hauaja

MpuMapHW TPagCcKM TYPUCTUYKM LEHTPU mehyHapogHOr 3Hayaja ca LenorofuwkboM MOHYAOM Ha
Teputopujn AN BojsoauHe cy Hoeu Capg n CyboTuua, AOK CEKyHAAPHE rpaAcKe TYPUCTUUYKE LEHTpe
HAUMOHAMHOT 3HAYaja ca MPEeTEeKHO Lenoroguwkbom MoHysom yYnHe Combop, 3perbaHWH M Bpual.
OcTanu rpaackuM TYPUCTUYKWU LEHTPU M MeCTa HaUMOHANHOT 3Havaja cy: KukuHaa, MaHyesBo, Pyma um
Cpemcka Mutposuua.

5.3.8. BatbCKU TYPUCTUUKU LLEHTPU U mecTa

N3pBajatbe M paHrMpare 6arbCKUMX TYPUCTUUYKMX LEHTapa M MecTa M3BPLUEHO je NOo KpUTepujymuma
pa3BujeHoCcTU (OCTBApeH NPOMET, Ba/IOPU30BAHN MPUPOAHM U CTBOPEHU pacypck, msrpaheHoct u
ypeheHoCT), NepcnekTUBHOCTU Yy ogHOCY Ha obyxBaheHOCT TYPUCTUUKMM AecTUHAuMjama M MoJoXKaja
npema TPaH3UTHUM/TYPUHT MpaBuMMa U FPaAcKUM LeHTpuma. barbe Cpbuje audepeHumpaHe cy Ha
npumapHe 6arbCKe TYPUCTMUKE LEHTPe MepcnekTMBHOr mehyHapoaHor 3Hauyaja, cekyHaapHe 6ambe
HaUMOHaNHOr 3HaYaja U octane barbe perroHanHor 3Havaja. Y Al BojsoguHu og 6arba HauMOHaNHor
3Havaja (ceKyHaapHe 6arbe) ca NPeTeXKHO Lenorogmiikbom NoHyaom npucytHe cy barba BpaHuK, Barba
Kamuka, barba JyHakosuh, barba PycaHga v barba CnaHkameH (MnaH pa3soja Al BojsoguHe 2022-2030,
EKoHOMCKM pa3Boj, cTp. 128-130).

Cnuka 4. Pa3Boj Typuama npema Hauypty MpoctopHor naaHa Penyb6aunke Cpbuje 2021-2035. roa,

NETEHAA

- 30HE TYPHCTUUKIX KNACTEPS

“ TIPMMAPHI Ty PUCTHHKM NPOCTOPH
CexyMAAPHH TYPHCTHUKI NPOCTOPH

TYPHCTHUKM UEHTPM W MecTa
TPAACKM LEHTPH M MecTa

[ JrSS——

TyPWHT TYPHCTHUKM NPaBum

S N\pymMCKH NPABUM

S (noswu npasuM

4 Aepoapown
Mpexorpanuuna capagrea

A /\ Ocreapena /nepcnextuena

PYMYHWA

g

M3zeop: Haupm MpocmopHoe naaHa Penybnuke Cpbuje 2021-2035.
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5.4. K/by4yHM TYPUCTUYKKN NPOU3BOAU

Kao K/byuyHM TypucTuuku npomssogu y Mporpamy passoja typuama AMNB 2018-2022, wn3aBajajy ce
cnepehun BMAOBU TypU3MA: MaHMGPECTALMOHMU, KYATYPHWU, FPAACKKU, PYpPasHM (CEOCKM), 34PaBCTBEHU U
6arCKM, MOCNOBHU, HAYTUYKK, IOBHU U pUBONOBHM, BUHCKM, ETHO-FACTPOHOMCKM U €KOTYPU3aM.

Kao jegaH of, K/by4HUX TYPUCTUYKUX NPOM3BOAa BojsoayHe nctnye ce racTpoHOMMja, Koju je 3Ha4vajaH 3a
pa3BOj HE CaMO eTHO-TacTPOHOMCKOT Typu3ma, Beh 1 3a MaHnbecTaumMoHu, pypasHi U eKoTypu3am.

Y okBupy maHudecTauMoHor Typuama y noHyay ce Mory yBpCTUTU PasinymMTi TUNOBU MaHUdecTaumja,
NonyT YMETHUYKMX, ETHOrpPadCKNX, NpUBPESHMUX, CNOPTCKMX N MaHUbecTauunja 3abaBHOr KapaKTepa.

Y nogpyyjuma Al BojsoamHe Koju cy NpeancnoHMpaHn 3a npousBogmy rpoxkha Tpebano 6u passujatu
»BWHCKM Typusam”. Ha HmBoy Al BojsogmHe Tpebano 6 npomosucatM He BUHCKM nyT, Beh ,,BUHCKM
Tpoyrao“, Koju 6u ce cactojao oa CyboTmuke neluyape (BMHa ca necka), dpyluke rope (PppyLIKOropcko
BMHOropje) u Bpwaykux BMHA. Y OKBUPY BMHCKOT Typu3ma [/1aBHE aKTMBHOCTU Cy obuaacum BUMHCKUX
noapyma (BMHCKe Type) 1 pasHe maHudecTalmje opraHM3oBaHe noBoaom 6epbe rpoxha.

Y Al BojsoanHu 61 Tpebano npomosucatu ,,Pakujcku nyt”, npatehu u passujajyhu npomssogry BOhHUX
pakuja y nojeauMHMmMm pypasHMM nogpy4yvjma ca passujeHom Bohapckom npoussogrom. Hapouuto cy
WMHTEpecaHTHe paKkuje oA Aywe, bpeckse, Kajcuje 1 WbUBE, Koje Cy 3alITUTHU 3HaK Cpbuje.

Yroctute/bCKu TyprMsam canallapcKor TMna npuanyHo je passujeH y Al BojsoguHu. Ha Bennkom 6pojy
canawa Hygu ce crneumjasHa noHyaa goMahux U CTapuMHCKKX jena u nuha. MojadyaHoM nponaraHaAoOM U
NHBECTUPAHEM Y U3rPaaty KOMPOPHUX CMELLTajHUX 0bjeKaTa Ha TPAANLMOHAIHM HauMH, YTOCTUTESbCKM
Typu3am morao 6u fa npepacte y ,,XOTe/ICKU CaNallapCcKu Typusam”.

3HayajHa obenexja KyATypHOr Typusma BojBoavHe npeacTaB/bajy apXeosoWKa Hanasuwra,
dopTUdPMKaLmjcKa 3aamba, ABOPLM, CTapa rpaacka jesrpa, My3eju U BePCKe 3HaAMEHUTOCTH.

PecypcHy ocHOBY pa3Boja Typu3ama uMHe M npupodHa gobpa, Koja cy Behum genom 3sawTtuheHa.
EKOTypu3am ce TeMe/bM Ha aKTUBHOCTMMA Y Npeaennma ovyBaHe npupoae v 3awtnheHum npupoaHnum
£06prMa, Ha uMjem Noapyyjy ce Noa 3alTUTOM Hanase U MHOrobpojHe BUbHE U MUBOTUHCKE BPCTE Ca
CTaTycoOM MPUPOAHUX PETKOCTU.

MaHudecTaumje yMeTHUUYKOr Kapaktepa oborahyjy KyATypHy TYpUCTUYKY MOHYyAYy W AONpuUHOCe
Kpenpatrby jeAMHCTBEHOT KYNTYPHOT naeHTuTeTa BojsoanHe.

Ha HuBOy BojBOoAMHE 3aCTyN/bEH je M NOBHU TYPU3aM, KOjU Npema TUMNy JIOBMLUTA PA3/INKYje NOBULITA HA
No/boNPMBPEAHOM 3eM/bULLTY, LIYMCKa JOBULUTA WM JIOBHM TypuM3am Be3aH 3a BOAEHE MOBPLUMHE.
HajnosHatujum nosuwTtuma rasayjy JM ,BojsoguHawyme” n Bojcka Cpbuje. JloBHW Typusam je y Al
BojBoanHM nNpuanvyHO A06p0 OpraHU30BaH U AOHOCKM CONMAAH AEBU3HU NpUauB. [asba ynararba y oBy
obnact curypHo 6u gonpuHena 6pxem pypasHOM pPa3Bojy.

P1n60n0BHM Typr3am MMa NOTEeHUMjan 3a Aa/bM Pa3Boj ycaes obusba NoBPLUMHCKMX BoAa Ha npocTopy All
BojsoanHe, npu yemy ce Hajno3HaTMja pubosioBHa Noapydja Hanase Ha Hajsehum pekama: [lyHaBy, Casu,
Tucn n Tamumwy. BoraTcTBO peyHUX BOAOTOKOBa fAaje M3y3eTHe moryhHOCTM 3a pa3Boj cnopTcKor
pnb60ONOBHOr TYPMU3Ma, a TO 3HaUM U3rpaghy oaroeapajyhmx objekarta, o4HOCHO KaMnoBa y3 peke [yHas,
Casy, Tucy, berej, Tamuw, Jerpnury, Kapaw, Kpusajy, Hepy, bocyT, YuK, 3natmuy, MOCTOHIY Uta,

HayTMuku Typmusam noses3aH je ca TypUCTMYKOM MOHyAom npuobasba, Yy uumjem cagapKajy cy
MaHudecTaumje, CNopTCKO-peKpeaTMBHe akTUBHOCTM 1 boraTa racTPOHOMCKa NoHyAa.
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3apaBcTBeHU U 6arbCKM TYpU3aMm ce 3acHMBajy Ha NOTEHLMjaAMMa TEPMOMMHEPANHUX BOSA HA NOAPYYjY
All BojsoanHe Koje noceayjy KBaanTeT M PasHOBPCTHOCT M KOje ce eKCNAoaTULly U KOPUCTe Ha BULIE 0f,
ABAJECeT IOKaNUTeTa, YKby4dyjyhu 6arbe, neunnmwta, 6aseHe 1 Kynatuaa og, TOKAAHOr 3HaYaja.

KapakTepuctuuaH 3a rpagose y BojBoanHK, rPaaCcKu Typu3am HyaM KOMMJIEKCHE TYPUCTUYKE BPEeAHOCTH
n moryhHocTM KOMBUHOBaHa NojeANHAYHUX cneundUYHNX enemeHaTa TYPUCTUYKUX Npon3Boaa. MoTmsu
A0NacKa TYpUCTa y rpafoBe YK/by4yjy Nocao, KyATYPHO-UCTopUjcKa bawTnHa n maHudecrtauuje.

Ycnepn, BennKor 3Havaja 3a yHanpehewe npuBpeaHor n TYPUCTUYKOr pa3Boja BojsoamHe, noTpebHo je
N34BOjUTM NOCNIOBHU TYpU3aM, KOju 0byxBaTa MHAMBMAYA/IHA UAN KOpPNOpaTUBHA NyToBakba, KOHrpece,
cemuHape, KoHdpepeHumje u cajmoBse.

Y cTpaTewKknm AOKYMEeHTMMa KOju MOKpMBAjy pPas3Boj Typu3ama, y HapeaHOM nepuogy nocebHo ce
aKUEHTYyje pa3Boj TPAAMUMOHANHO KOHKYPEHTHUX BMAOBa Typuama y Al BojBoauHu (N0BHU, HBarCKu,
MaHUPECTaLUMOHM N TPaACKM Typu3am) U JdecTMHauuMje ca JAOMUHAHTHOM NeTHOM NoHyaom (Fope
MNoayHas/be, Hosu Caa — dpyluka ropa, Nroprse Motucje, Jore Motucje n Jennbnatcka newyapa).

PecypcHu noTeHuUMjan 3a pasBoj TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA W aTPaKLMja BE3aHUX 3@ UCTOPUjY U KYATYpy
YrNaBHOM HUje UcKopulwheH Ha edpMKacaH HauMH, MAKO Y TOM acMeKTy NOCToje NPojeKTHe NHUUMjaTUBE U
naeje, penatmeHo masiobpojHe 1y paHoj ¢asu passoja. C gpyre cTpaHe, NOCTOjM BP0 U3pakeHa noTpeba
ypbaHe pexabunutauuje rnaBHUX rpagckmx cpeamwTa (yK/bydyjyhn n Hosu Caa). MehyTum, oBM NpojekTn
CY C/IO}KEHM M 3axTeBajy 3Ha4ajHa GMHaAHCKjCKa CpeacTBa U BEIMKK Hamnop.

Mmajyhn y Buay 60raTcTBO KyATYPHO-UCTOPUCKOr Hacneha, MyATUETHUYKY CTPYKTYypYy, MOJIOXKAj Kao
TpaH3MTHe 06/1aCTH, pa3BUjeHY MPEXY KYATYPHUX MHCTUTYLM]a U KYATYpPHE pecypce Kao npeamcnosnumje
O/ZLP>KMBOT pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha TYpPU3My, HEONXoAHO je y Mporpamy passoja Typuama AMB 3a nepuog,
2023-2025, Kao npumapHe TYPUCTUUKe AeCcTUHALM]je YBPCTUTM MU HENOKPETHA KYATYpHa Aobpa (0aHOCHO
LUenrHe) ynucaHa Ha siucte YHeCKOBE KyATypHe U npupogHe 6aliTMHe, MAM OHa Koja ce Hanase y
NOCTYMKy U3page HOMWHaumje, 1 To:

— KyntypHu npepeo bau ca okpyxewem — jeanHu je ca nogpydja Al BojsogmHe ynucaH Ha
NpeAnMMUHapPHY JINCTY CBETCKOT KYNTYPHOT U NpupoaHor Hacsieha YHecka (ynuc 2010. roamnHe), a cacTaBHM
je Aeo u ynucaHor npupogHor fobpa CneuumjanHu pesepsaT npupose Mopwe MNoayHasmwe. LleHTpy 3a
cBeTcKo Hacnehe y Mapusy (M3BPLIHM OpraH YHecKa 3a CrnomeHuKe KynType) 28. jaHyapa 2022. roguHe
npegat je HomuHaumoHum pocuje ca npatehom poKymeHTauujom (mManama, MnaHom ynpaB/bakba
KYATYpHUM npezenom, MpoueHom pusmnKa u MpoueHom cnacaBakba Y BaHPEAHUM CUTyaLujama, Kao u
APYTMM TEKCTYanHUM, GOTO M BMAEO Npuao3mMma). Tpeba Harnacutu Aa BaxkaH Ae0 HOMMHaUMje, anu u
KOHTMHYMPaHUX aKTUBHOCTM Ha TepeHy (Koje cy obaBesa 3a cBe JIOKanTeTe yrncaHe Ha JUCTY CBETCKOT
KyANTypHOr Hacneha ¢ 063npom Ha To fa KyaTypHa fobpa ynucaHa Ha JIMCTY KaO OCHOBHY LIW/bHY rpyny
UMajy Typucte), cnpoBoau TypuUCTMYKa opraHusauuja onwTtuHe bay y capagrwu ca PoHgaumjom
MoKpajuHCKOr 3aBoAa 3a 3alWTUTY CMOMEHMKa KynType. BaxkHo je uctahm egykaumjy CTaHOBHMULWITBA O
3HA4ajy, KyATYpPHUM BPeAHOCTMMA, NOTEHUMjaNMMa U MOryhHOCTMMA YK/byuMBakba JIOKANHUX aKTepa y
KYNTYPHY NOHYAY 3aCHOBaHY Ha O04pWBOM Kopuwhery KyATYypHUX pecypca.

— Ocam apxeonoLwKux JoKanuTeta Ha nogpyyjy Al BojsoguHe Koju cy Ae0 HaLMOHa/HOT NpojeKTa
HOMMHaUMje 33 YNUC Ha NUCTY YHecKa (ynucaHa Ha npeanMmnHapHy aucTy YHecka 2015. rogmHe), Koju
peanusyje PenybanukmM 3aBog, 3a 3aLUTUTY CMOMEHMKa KynType y beorpaay ca TeputopujanHo HagexxHUm
3aBoguma (MOKpajuHCKM 3aBOA, 3a 3alITUTY CMOMEHMKa KyAaType, 3aBogu y Cpemckoj Mutposuum,
MaHueBy n Hosom Caay).

Y BojsoauHu T3B. PUMCKM numec obyxBaTa apxeosiollke noKanuteTe: baHowTtop, Bereu, Yepeswuh,
Aymb6oBo, MeTpoBapaauH, YoptaHoBuu, CnaHKameH v Cypayk. lope HaBegeHa KynTypHa Aobpa mory ce
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NOCMaTPaTH KPO3 pasinunte ob6anKe Typusma n y mehycobHoj Kopenaumju, 1 To: Kao KYATYPHU Typu3am,
penurnjcku Typmsam (Hapoumto bBauy ca oKpyewem, umajyhm y Buay Hacnehe Koje npunaga
NPaBOC/aBHOM, KaTO/IMYKOM M UCTAMCKOM KYATY), HAYTUUKK Typusam (0b6a KynTypHa fobpa ce Hanase Ha
BE/IMKMM pekama y Al BojsoguHu: AyHaBy u CaBu), pypanHu Typusam, ractpo Typusam (HapouuTo
[yHaBCKM IMmec Koju ce Hanasun y Cpemy, 0AHOCHO Ha nogpyyjy ©pyLike rope), eKkoTypusam (HapoumTo
Bau ca oKpyskerem Koju ce Hanasu y CneumjanHom pesepsaty npupoge lopwe [MoayHaBs/be),
OM/IAAMHCKU U BOJIOHTEPCKU Typu3am (BOJIOHTEPCKE aKTUBHOCTM Beh Cy y BE/IMKOj Mepu 3acTyrn/beHe y
bauy 1 KynnHoBy, Kao 1 opraHn3oBame CTYAEHTCKUX /IeTHUX KaMNOBa Yy capagtbn ca YHUBEP3UTETOM Y
Hosom Cagy n beorpaay), maHudectaumoHm Typusam (bay ca oKpyKerem ca BpPOojHUM KyNTypHUM
maHudectaumnjama Cpba, XpsaTta, Cnosaka), uumkno-typusam (bay ce Hanasm Ha Tpacu [lyHaBscke
6ULMKAUCTMYKe pyTe EBpo Beno 6) u canyHo.

HaBegeHW KynTypHU pecypcu, a HapounTo bay ca oKkpykerbem, y Behoj mepu cy y nocnesrbmx HEKOMKO
roAvHa 1 OHMajH Npe3eHTOBaHM, a u3paheHe cy n BUPTyasiHe Type KPOo3 Ky/ATypHe noTeHuumjane, npomo
dnamosu 1 nonynapHe nybankaumje.

Mopea HaBeaeHux n Beh NpenosHaTUX TYPUCTUYKUX NIOKauMja, Kao NOCebHO aTpaKTUBHE, 3HauyajHe
3a0KPYKEHE KYNTYPHO-TYPUCTMUKE AeCTUHaUMje, U34Bajajy ce u:

— OnwTuHa HoBu Beuej ca 6pojHUM HEMOKPETHUM KYNTYPHUM f06puMa (6a3mnmnKa Apada, apXeoaoLLKm
nokanuteT MaTejckun 6poa, cakpanHu objektu, Mnasawwesa Kyha y ctapom aeny Hosor beyeja — Bparbesy,
MpesoaHunua/wnas y Hosom beyvejy 3a Kojy je npojekat nspaheH y Ajpenosom 6upoy y Mapusy un ap.),
KYATYPHUM MaHuUdecTaumjama (Ha npumep: O630pje Ha Tucu, nocseheHo Jocndy MapuHKosuhy), anm u
jeAMHCTBEHOM LLENMHOM KynTypHe noHyze y Hosom Mwunowesy (ca Mysejom epasuua — Hajsehum
NPUBaTHUM TEXHUYKUM My3ejom y Cpbujn, mysejckom noctaBkom KoTapKka u utHu maraumt, Mysejom
PaHKka 'KepaBuue — unje ce ypehere NpuBoAM Kpajy M BaHATCKMM KyATYPHUM LLEHTPOM — jeAUHUM
NPUBATHUM KYNTYPHUM LLeHTpom y Cpbujn);

— OnwrTuHa NehuHum ca Buwe Beh ypeheHnx 1 TYPUCTUUKK NPEe3eHTOBaHUX eTHo-LenHa (y KynuHosy,
Orapy u Kapnosuuhy) u jeguHcTBeHMm Cprnickum mysejom xieba, Koju je 0CHOBaO MO3HaTWU C/MKap
Jepemuja, a HapoumTo cesiom KynnHoBo ca octaumma Tephase KynuHMK, nocneare NpecToHuLe Cpncke
cpeaHOBEKOBHE ApXKaBe M ceguwTem Cpnckux gecnota o 1521. roguHe n Upksom Csetor Jlyke,
nsrpaheHom og, ctpaHe gecnota bypha bpaHkosuha cpeanHom XV BeKa;

— OnwTtnHa bena LpkBa ca cneumduyHo oyyBaHOM rpagckom apxuTtektypom us XVIII n XIX BekKa;
HajcTapujom mysejckom 36Mpkom y BojsoamHM, 6pOjHMM apXeoNoWKMM IoKanuTeTuma y3 Hepy, Kapaw u
OyHas, nsmehy Kojux ce usgpaja lynsbaja, Ha Kojoj cy npoHaheHa YyyBeHa [lyn/bajcka KoauLa; o4yBaHUM
CakpasHUm objekTMa n 6pojHUM MaHudecTaumjama, Koje 3ajegHo ca NPUPOSHMM cneundruyHoOCTMMA
onwTuHe, Beh cafa npeacTaB/bajy 3aHMM/bUB TYPUCTUYKM pPecypc;

— OnwTtmnHa bauku MeTpoBal, ca Npeno3HaT/bMBOM MNPe3eHTaLMjoM KyATypHOr Hacneha 1 xkmnsota Cpba u
CnoBaKa y 0BOj ONWTMHMK, U TO: ABOpLLEeM nopoanue OdyHhepckn y KynnuHy n NossonpuspesHUm mysejom;
Mysejom BojBohaHckmMx CnoBaka ca HajcTapujom cnoBaykom Kyhom (13 1799. rogmHe) M objekTom
NMHAYyCTpUjcke apxutektype Mspay — Kygeswapa n lanepujom 3y3aHe Megsehose, kKao u 6pojHum
TPAANLMOHANHUM KYNTYPHO-YMETHUYKMM MaHMdecTaumjama (CnoBayke HapogHe cBevyaHocTH, bujeHane
CNI0BAYKMX IMKOBHUX YMETHMKA amaTepa y Cpbuju, dectmBanom KyaeHa).

Mopepn HaBeAeHUX yCcTaHOBA KyAType, y porpam pa3Boja HEOMXOAHO je YBPCTUTU U Apyre KynTypHe
ycTaHoBe (My3eje, My3ejcKke 36MpKe y OKBUPY APYrMX YCTaHOBA KyATYpe, rafiepuje U CIMYHO), Koje CBOjuM
cneumnduyUHUM 36MpKama 1 NPE3EHTALMjOM Y BEIMKOj Mepu YHanpehyjy KYATYpHY U TYPUCTUYKY MOHYAy,
WKnpe 3Haka, 06e36ehyjy egyKaumjy HapounTo Aeuy U MAaAMMA, M TaKo MOCTajy 3HayajaH Pa3BOjHU
pecypc, Kao wTo cy: Mysej Cpema u Busutopcku ueHtap Llapcka nanata y Cpemckoj Mutposuum (Koja
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paau y OKBMpPY 3aBoja 3a 3alUTUTY cnoMeHuKa KyaType y Cpemckoj Mutposuuu), Mysej y benoj Lipkeu
(HajcTapuja mysejcka yctaHoBa y All BojsoaunHu), Mpaackmu mysej npu KyatypHom ueHTpy y Bpbacy,
Fanepwja ,J1azap Bosapesuh” y Cpemckoj Mutposuum, KyntypHm uenrtap ,,J1aza Koctuh” y Combopy ca
Fanepujom, TFanepmja ,CrojaH Tpymuh” y Tuteny npu HapoaHoj 6ubnuorteun ,CrojaH Tpymwuh”,
CaBpemeHa ranepmja ymeTHuUuYKe KonoHuje Euka y 3pewaHuHy, Mysej BojsohaHckux CnoBaka ca
Fanepujom 3y3aHe Megsehose y baukom MeTposuy, My3sej KowapcTea y okBupy Eprene ,,306Hatuua”,
ocHoBaH 1896. roanHe, n Konapcko-KoBauku my3ej y baukoj Tononun, anu u Bennku 6poj npuBaTHMUX
my3eja ca crneuMduUHMM TeMaTCKMM My3ejCKUM npeseHTaumjama (npeko 40), Koju nocTajy cse
MHTEePEeCaHTHUjWU CaBpPEMEHUM TYpUCTMMA (Ha npumep Mysej wmnbuua n Mysej nuenapcrea ¥usaHosuh
y Cpemckum Kapnosuuma; mHayctpujckm Mysej HMepasuuya, My3sejcka noctaBka Kotapka u XutHu
maraumH y Hosom Munowesy, Cpncku mysej xneba y NehuHuymma, Mysej Mauypa y Hoeum baHoBuuma
— OnwTuHa Crapa MNa3oBa, eTHo-Kyha ,AiuauHa Kyha” y bauy, Mysej Kounja y okBupy eprene y Kenebuju
— Xoprouw, My3ej aysaHa y Teneukoj — Xoprow, MaHyan my3ej 3a6opaB/beHUX ymeTHOCTU Y HoBOM

Capy, v apyru.

NHAYCTPUjCKO M TEXHMYKO Hacnehe, 0OHOB/LEHO M Ca HOBOM HaMeHOM, NPeACTaB/ba, Takohe, N3y3eTHO
3HayYajaH TYpUCTMYKK pecypc. OBaj pecypc ce 06HaB/ba NOCAEAHUX FOANHA U Ha HEroBOj Banopmusaumjn,
UCTPaXKMBakbY, OUYBakbY U NPE3eHTaLMjM CTPYYHA CNyKba 3aWTHTe KYATYPHOT Hacaeha MHTEH3UBHO pagm
nocneare geueHuje: NpeBogHULE Ha KaHaNCKoj mpexku flyHas—Tuca-AlyHaB (npesoaHuue y besaaHy,
Hosom Beuyejy u Manom Cranapy, Webewdok n gpyre), Cysaua y Kukunan n Msmau — Kygesmapa y
Bbaukom MeTposuy, nuBape y 3perwbaHunHy (NpusaTHM Mysej nuea) u MaHuyesy (BajpepToBa nmBapa u
ApYyrn 06jeKTM WMHAYCTPUjcKe apxuTekType), CBeTMoHMuM Ha [lyHaBy Kop, MaHueBa, MHAYCTPUjCKMU
objektTn y Hosom Capgy (CeBunapa, KyntypHu AucTpuKT, YewKkn marasvH), utHu marasmH y Hosom
Munowesy, KasuHa 1 gpyrv o6jekTn Be3aHM 3a NOCTOjatbe pyaapcke Tpagmunje y BpaHuky (Ctapa v Hoea
KonoHuja, TepmoesieKTpaHa Koja je nopyLUeHa, anum Kao jeauMHCTBeH objeKaT Te BpcTe y BojBoanHM, MoKe
[la ce Npe3eHTyje NyTem caBpeMeHUX BUPTYe/IHUX anaTta) u apyrv objekTn osor Tuna. Osa BpcTa Hacsieha,
Ha OCHOBY A06pe NpaKce y Apyrum 3eM/bama, MOXe Aa NPeacTaB/ba U3Y3eTHO MHTepPEeCaHTaH TYPUCTUYKM
NpPOM3BOA 1 BPAO NOMYy/apaH BUA KYNATYPHO-TYPUCTUYKNX pyTa.

PernoH Al BojsoguHe nMma CBOje TypUCTMUYKE BPEAHOCTU W, Y OAHOCY Ha OCTase PernMoHe jyromMcTtodHe
EBpone, jeaMHu je permoH ca n3pasntum MyATUKYATYPasn3momM. CBM Hapoau KOju Cy XKUBEAU UK joLu
YBEK }KMBE 0B OCTAaBU/IN Cy HeM3BpUCUB Tpar y JOMEHY KyAType, racTpoHoMUje, Tpaguumje u obuyaja.
MynTuKynTypanHe Typuctuyke BpegHoctu All BojsogmHe cy no3HaTe Ha TYPUCTUYKOM TPXKULITY
BankaHckor npoctopa, mehytum EBpona M ganeke gecTUHaumje TeK NOYMbby Aa OTKPMBAjy 3awTo Al
BojsoaunHa Hocu enuTeT ,EBpona y manom”. HaxKanoct, MynTUKYATYPaASHOCT Kao HeH MaBHU agyT Huje
nckopuwheHa y L0BO/bHOj Mepw, jep Beoma yecTo baw oHo no Yyemy je All BojsoanHa nocebHa, nsmuye
Kao CacTaBHU Ae0 TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA.

5.5. JbyacKku pecypcu y 061acTu Typuama U yrocTutesbCTea

Typusam Kao TepuujapHy AeNaTHOCT KapaKTepulue NpUcycTBo BenuKor 6poja noHyhaya u Kynaua Koju
MmefycobHO KOHTaKTUpajy Anuem y auue. KBanuteT TypuCTMYKOr 60opaBKa Y HEKOM MeCTy BEOMa 3aBUCK
04, KBaNNTETA KOMYHMKaumje, Aobpe Bo/be M eAyKalMje 3anoC/AeHnX y CEeKTopy Typusma. lpema Tome,
JbYACKM PECYPCH CY M HOCMOLM M U3BPLUMOLM TYPUCTUUKMX aKTUBHOCTU Ha HEKOM MPOCTOPY, Na je n3Bop
JbYACKMX pecypca BeomMa BarkaH 3a CBa TypucCTMYKa mecTa, 6uno aa cy oHa Beh passujeHa uMan TeK
nAaHMpajy TYPUCTUYKM pa3Boj. JbyACKM pecypcy cy yje4Ho raBHMU NoKpeTay anu u anmutupajyhu gpaktop
CBEYKYMHOT pa3Boja. Y TOM cmucay, Tpeba aHannsMpaT NPOCTOPHY U BPEMEHCKY AMMEH3U]Y /by ACKMUX
pecypca. Y TYpUCTUYKOM NOC/I0Bakby MOTY Ce M34BOjUTU A,Ba BpeMeHCKa pa3aobiba, a To cy Lenoroaute
Moc/0Bakbe W Ce30HCKO nocsioBarbe. Ko Lenoroguiukber nocaoBakba CBU TYPUCTUYKM 06jeKTU Y HEKOM
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TYPUCTUYKOM MECTY CTOje Ha pacrnosiaratbe TypucTMMa TOKOM Lene roauHe 6e3 o63upa Ha cTeneH
nckopuwheHoctn. O6UYHO cy TakBM 06jEKTM NOLMPAHU Y BEAUKMM ypbaHum cpegmHama. LLTo ce Tuue
CE30HCKOT N0C/I0Bakba, 06jeKkTH cy y YyHKLMjM camo ogpeheHmn 6poj meceum Tokom roguHe. OHU nocayjy
TOKOM TpM pasnmMuuta pasgobsba — npencesoHa, cesoHa M noctcesoHa. Kako 6M ce yKasano Ha
KOMMNEKCHOCT JbYACKMX pecypca y TYpusmy, NoTpebHO je Harnacutu CAOMKEHOCT TYPUCTUYKE NOHYAE,
OZHOCHO nogpydja rae T JbyACKM pecypcun genyjy. Ha cTpaHu TypucTUUYKe NOHyAe CToju BenuKku 6poj
cybjekaTa, Kao WTO cy yrocTuTesbCKa M XxoTesicka npeay3eha, caobpahajHa npeayseha, TProBuHa, 1 octanm
YYECHULUM KOju Aenyjy Ha TYPUCTUUYKOM TPKUWTY. OHKM YK/bYYYjy BENKK BP0j /by ACKMX pecypca Kako 6u
ce peanusoBasne oapeheHe TypucTUUKe ycayre. M3 Tora nporsiasu joll jeaHa cneymMdpuyHocT, a 7o je aa je
Typu3am pagHO MHTEH3UBHA AENATHOCT Koja 3axTeBa MHOIO /byACKOr NoTeHuKnjana. Y HoBMje Bpeme, ca
pa3BoOjem TEXHUKE W TEXHOI0rMje, MOCTOjM TeHAEeHLMja CMatbmBakba NOTPebHMX KagpoBa Koju obassbajy
oapeheHe nocnose y Typusmy, mehytum, 6e3 o63mpa Ha cBe, YOBEK MNaK OCTaje rnaBHW npomssohay
TYPUCTUYKMX ycnyra. CaBpemeHa TeEXHUKA U TEXHOIOMMja cCaMo AoNpUHOCe yop3aky Noc/ioBakba M bpxkem
M nakwem obaes/batby NOCAOBa 0Of CTPaHe JbyACKMX pecypca. JbyacKM pecypcu cy HajBaKHWjU 3a
obesbehuBarbe KBanuTeTa ycayra Typuctuukor npeayseha (Pagojkosuh, 2016, ctp. 19-20).

Tabena 6. 3anocneHun y BojoanHu npema cekTopy AenaTtHocTH, 3a nepuog oa 2016. go 2021. roguHe
(n3pakeHo y xusmwag,)

2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.

3anocneHu pagHor y3pacrta (15-64) 709.9 | 717.1 | 731.1 | 768.1 | 765 774.5
Mosbonpuspeaa, WymapcTeo, pubapcTeo 127.8 | 110.8 | 112 116.4 | 1104 | 112.6
PynapcTtso 3.5 34 2.5 4 5.5 5.4
MpepahnBayka MHAYCTPUja 146.4 | 163.6 | 183.5 | 190.8 | 177.7 | 190.3
CHabpaeBatbe en. eHeprunjom, racom u Napom 53 6.3 5 6.9 7.6 7.7
CHabpeBate BOAOM M yNpaB/bakbe OTNASAHUM 10.2 154 | 153 151 | 104 |9.8
BOAAMa

lpaheBuHapcTBO 357 | 325 |357 |378 |449 |443

TprosuHa Ha BE/IMKO U Mano, NONPaBKa MOTOPHUX 102.6 | 99.9 | 100 101.2 | 108.2 | 108.2
BO3M/Ia

Caobpahaj u cknaguwterse 321 |33.6 |344 |41.7 |429 |429
Ycnyre cmewtaja U UCxpaHe 22.8 23.8 | 279 |283 |21.1 |19
NHbopmmMcarbe U KOMYHMKaLmje 12.8 16.1 | 146 | 16.6 | 19.5 | 229
®PurHaHCKHjCKe AenaTHOCTH 9.7 12 11 9.8 126 | 154
MocnoBarbe HeKpeTHUHaMa / / / 1.2 / 1.5
CTpy4yHe, Hay4YHe, NHOBALMOHE U TEXHUYKEe 22.2 233 | 219 |21.8 |238 |241
AenaTHocTU

ALMUHUCTPATMBHE U NOMOhHE yCayKHe 13.6 11.8 | 131 |12.7 |15.2 | 145
AenaTHocTU
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[JpKaBHa ynpasa, oabpaHa n obasesHo coumjanHo | 34.4 34 349 |335 |356 |36.3
ocurypame

ObpasoBarse 44.7 459 | 42.7 |45 49.1 | 494
34paBCTBEHA U COLMjaNHA 3aWITUTA 41.5 42,1 | 42 45 409 | 39.1
YmeTHocT, 3abaBa U pekpeauuja 12.1 13.2 | 129 |114 |10.1 |121
OcTane ycny»KHe fenaTtHoOCTU 124 13.2 | 12.2 |15 136 | 14.8
JdenatHocT gomahuMHCTBa Kao nocnoaasLa 19.3 157 | 104 |139 |151 |4

N3eop: AHKema o padHoj cHazu, 2016—2021, Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky

MNpema Knacuoukaumjmu genatHoctn (Ypeaba o Knacudukaumuju genatHoctn — ,,Cnyx6eHn rnacHuk PC”,
6p. 54/2010), Typnama u yroctute/bcTBa 0byxBaTa CEKTOP AeNaTHOCTM Ycayre cmellTaja U ucxpaHe, Te he
ce TM nojauM y3MmaTu 33 aHa/M3y CTakba JbYACKUX pecypca y CeKTopy Typusma M yroctutesbCTea Y
BojsogunHu. Y Tabenn 9. npuKasaHu cy nofaum 3anocneHux y BojsoguHu npema MHAMKaATOPY CEKTOPY
AenatHoct 3a nepuog o 2016. go 2021. roamnHe. Y ykynHom 6pojy 3anocneHumx y BojsoanHu, cektop
Ycnyre cmewuTaja u ncxpaHe y nepuogy 2016-2021. rogmHe yyectsyje y npoceky ca 3%. U3 npukasaHux
nogataka MOXKe Ce 3aK/byuuTW [a Ce y perMoHy Hajseha 3amocneHocT ocTBapyje y npepahuBaykoj
MHAYCTPUju 1 nosbonpuspegmn. LLTo ce Tnuye cektopa Ycnyre cmellTaja U MUCXpaHe, M3 NPUKa3aHUX
noAaTtaka y Tabenn Mmorke ce 3aK/byunTu Aa je 3anocsaeHoct Ao 2019. roamnHe pacna, ga 6uy 2020. roanHu
onanasa7.2xumba. ny 2021. 3a jow 2.1 xusba. 3anocieHux. CMmarberse bpoja 3anoc/ieHNX Y OBOM CEKTOPY
HEraTMBHO yTMYe Ha Pa3Boj CeKTopa Typuama y BojsoanHu. Pasnor cmarbera 6poja 3anocneHnx moxe ce
aprymeHToBatM 1 cnegehum: ynopehyjyhmn 2019. u 2020. roanHy, gowao je go BeauKor naga 6poja
Aonasaka u Hohetrba TypucTa y NMoKpajuHu, cmamersa yyewha cTpaHux TypucTa y YKynHom 6pojy TypucTa,
npe ceera 36or u3bujarba NnaHgemmje KopoHasupyca. To He NpeacTaB/ba camo Npobaem TypUCTUYKOT
cekTopa, Beh 1 unbeHunya aa he npomeHa y CTPYKTYpU NocioBakba LEe/IoKYMHUX CBETCKUX Npeay3eha (pag,
oA, Kyhe, OH/IajH cacTaHUM M KoHbepeHLMje) ycnopuTi OonopaBaKk MyToBara Y NMOCA0OBHE CBpXe. BUCOK
yaeo GUKCHUX TPOLLKOBA Y3 HUCKe BapujabuiHe TPOLLIKOBE Yy OBOM CEKTOPY je MOKYLUIAHO Aa ce yb6naxu
CMarbMBarbeM LeHa (HMP. XOTeNCKOr CMeluTaja) LWTo je Mpoy3poKoBaso HemoryhHOCT ocTBapuBarba
npoduTa, WTO ce Aasbe 04pa3nN0 Ha cnpoBohere Mepa cMatbMBarba bpoja 3anocneHux. Minak, y npakcu,
NPOMEHE Ha TPXKULLTY pajga y CEKTOPY TYpU3ama AnsBepcndrKoBaHKUje Cy 04, CaMor OTNYLWITaHa U CMakbEeHa
4acoBa paga v yK/byuyjy U CMatbetrba NaaTa, NPUMHyAHO Kopuwherbe oamopa, 1 ap. Npobaem Ha TPKULWTY
pafia He 04HOCHK Ce CaMO Ha 3anocaeHe y TPeHYTKY n3bujarba naHgemuje, Beh U Ha BeNMKM BPOoj Ce30HCKMUX
pagHUKa Koju H1ucy nosehanu ctony He3anoCNeHOCT, anu jecy CTony HeakTMBHocCTU (PagmBeojesuh, 2020).
OTnywTarme pagHWKaA, CMarbere YacoBa paga, Niata, NPUHYAHO Kopuwhere roguwmmnx ogmopa
HeraTMBHO YTWMYY Ha CTakbe JbYACKMX Pecypca y CeKTopy Typu3ma, Mpe cBera ca acnekTa CMarbema
NpPoAyKTUBHOCTM 360r noBehaHe HEW3BECHOCTM M HECUTYPHOCTM MOC/Aa, OMagakba pPagHoOr Mopana,
MOTMBALMjE M NI0jaNIHOCTH, YMME Ce HapyllaBa KBanuTeT obassbeHor nocna (bypkosuh, 2012).

CTarbe JbyACKMX pecypca y CEKTOpY TYpU3Ma KapaKTepuile U HEKONIMKO OCHOBHUX obenexja. Heka og, Tnx
obenexja cy U BUCOKO y4yelhe »KeHa Yy CTPYKTYPW 3aMoCNeHUX, BUCOK CTaPOCHU HMUBO 3aNOC/EHUX U
Be/INKO ydyewhe HeKBaIMPUKOBAHUX padHMKa, a MoXKe ce ucTahu 1 HarnaweHa notpeba 3a CE30HCKUM
pagHum noteHumjanom (Pagojkosuh, 2016, ctp. 20-21).
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Typu3am je TakBa 4eNaTHOCT KOja NpemMa HEeKMM CBOjUM OCHOBHWMM KapaKTepUCTMKama BuLle OArosapa
KeHama. Y noc/oBMMa NYTHUYKUX areHUnja Nnpeosaagasajy KeHe, a UCTa CUTyaLMja je N y XoTennjepcray.
Hu3 nocnoBa Koju cy Be3aHW 3a ypehuBatbe coba, geKopaumje, ogpiKaBarbe unctohe, nparbe, a NocebHo
OHMX BE33aHUX 33 KyXUHbY M MOCNYXKMBakE XpaHe U NMha, npeTexHo o0bas/bajy XeHe.

BMCOK HMBO CTAapOCHe CTPYKType 3anocneHux Takohe KapakTepulle JbyACKe pecypce y Typusmy. Y
TYPUCTUYKUM OpraHu3aumnjama npeosnahyjy 3anocneHmn cpegtbux rogmHa, ctapoctn og 41 oo 55 roamHa.
To je ¢ jegHe cTpaHe M oapa3 CTakba Yy NpuBpeaAn W ApyWTBY, jep BehMHA CTaHOBHWULITBA Koja 360r
HemoryhHOCTM i@ OArOBOPM HA CaBpeMeHe 3axTeBe TPXKULWTa pasa M obpasosarba, ocTaHe 6e3 pagHor
aHraxkKmaHa y gpyrmm npmspesHUM 4enaTHOCTMMA, Chac Tpaxu y Typmsmy. Mehytum, Typusam 3axtesa
OVHAMUKY, NONETHOCT, CTPYYHOCT 1 BeApuHY. TO Cy yNpaBo OHe KapaKTEPUCTUKE KOje ce Be3yjy 3a miaje
Jbyae, jep cy OHM CNpPeMHU Aa ce NPUAaroae M o4roBope M3asoBMma. MoTpebHo je NoONpPaBUTU CTAapPOCHY
CTPYKTYPY 3aMOC/AEHMX Y NPaBLy NpuBaaderba Maahux KagpoBa, Koju 3a pas/inKy o4, CTapujux Kagposa
pacnonaxy 60/bMM 3HaHbEeM CTPAHUX je3nKa, 60/bMM NO3HaBakEM AUTUTANHUX TEXHOOTUjA U Iene3om
MEKMX BelTMHA (KOMYHUWKaLMja, MperoBaparbe, paj ca TeWKUM JbyAMMa, aCEPTUBHOCT, NMpe3eHTauoHe
BELUTMHE U C/1.), LITO CBE yTUYE Ha NPBM YTUCAK CBAKOT TypuCTe.

Y Typusmy noctoju noTpeba 3a aHra’koBakbem HeKBaAMPUKOBAHOT UM MONAYKBAAMPUKOBAHOT pagHOr
noteHuujana. Nocrtoje ogpeheHa pagHa mecTa 3a Koja HMje noTpebHa HeKa CTpy4YHa KBanMduKaumja, Kao
HW NOTNyHO ob6pasoBarbe. TO Cy jeAHOCTaBHM MOC/MOBM KOjU HUCY Y AMPEKTHOM KOHTaKTy ca roctMma.
MehyTum, 4YecTo ce pJewaBa Yy MpPakcM Ja TaKBM KagpoBM page M Ha APYyrMM  MOC/OBMMA.
HeKkBanMPUKOBAHM M HUMKE KBANUPUKOBAHM PagHULM HUCY Y CTakby [a OArOBOPE HOBUMM TPEHZO0BMMA U
cse Behnm 3axTeBnma TypucTa. Hajbosbe pelierbe 3a NpeTxoaHo HaBeaeHM Npobaem jecte HepopmanHo
obpasoBarbe U NpekBanMduKaumje, Yume 6u ce NOCTUNAN NO3UTUBHUjU ePEKTM NPUANKOM OCTBapUBaHa
cse Behux 3axTeBa TypucTa.

Ha Kpajy Tpeba nomeHyT! 1 TO 43 Y TYPUCTUYKO] AeNaTHOCTU, TYPUCTMUKA KpeTakba cy 06MUYHO Be3aHa 3a
oapeheHa rogmwma foba, Wto Hamehe NoTpeby 3a ce30HCKMM NocnoBakeM. Ha Taj HaunH cTBapa ce m
notpeba 3a CE30HCKMM PaSHMM NOTEHLMjasloM Koje Tpeba aHraxkoBatu. Ce30HCKM pagHuLm ce 06UYHO
Tpake M3 pefoBa HE3anoCAEHUX UKW NMPUBPEMEHO 3aMOC/TEHUX, @ OHU BPJIO YECTO Hemajy noTpebHo
pagHO UCKYCTBO 3a 0baB/batbe MOC/IOBA 33 KOje Ce y3Mmajy y NpMBPEeMeHU pagHuW OAHOC. JaB/ba ce U
HEKO/IMKO NMpob/ieMa Koju Cy Be3aHW 33 aKBU3WLMjY CE30HCKMX PafHWKa M3BaH MecTa 3anoLl/baBakba,
npobaem cTpy4YHor ocnocobsbaBarba M Npobsiem aganTtaLmje Ha HOBY pagHy cpeanHy. Ce30HCKM pagHUUm
Tpeba 6p30 Aa ce npunaroge Ha HOBY cpeauHy U obuyaje HoBe oKonuHe (Pagojkosuh, 2016, cTp. 20-21).

Y BojBoAMHM ce Ha HUBOY CpesHEer CTPYYHOT obpasoBatba 06pasyjy nocaacTuyapu, TProsLm, TYPUCTUYUKM
TexHM4yap, KoHobap, KyBap, KYIMHAPCKM TEXHNYAP, YTOCTUTE/bCKM TEXHUYAP U C/IMYHO. Y OKBMPY BUCOKOT
0bpa3oBarba NOCTOje NPUBATHE U APKAaBHE BUCOKE CTPYKOBHE LUKO/E (Tporoguiumbe cTyaunje) u GakynTetu
(yueTBOpOroaMwbe cTyamje) y Kojuma ce M3y4yaBajy €KOHOMMja WM Typu3am, ynpassbatbe Yy TypUsmy,
opraHusauuja nyToBakba U TYPUCTUMUYKO Boherbe, XOTeNnjepcTBO, racTPOHOMMja M CAMYHO. JedaH oA,
K/bYYHMX HeAOCTaTaKa pa3Boja /bYACKMX pecypca jecte HegocTaTak KBa/IMTETHE NPaKTUYHE HacTaBe TOKOM
dopmanHor obpasosBarba. OBO ce nocebHO npenosHaje y AenaTHOCTUMA TYPUCTUYKWUX areHuuja
(My6nnkauuja: Typusam cy sbyan, 2012).

Konnku je 3Hauaj BpCTe, OAHOCHO, cTeneHa obpas3oBarba Ha KBa/UTET M edUKACHOCT pasa CBaKor
3anO0C/IeHOr, TOBOPE M HajHOBMja UCTPaXkMBakba MO KOjUMa je M3payyHaTo Aa OCHOBHO obpasoBatbe
nosehasa paaHy cnocobHocT 3a 30-40%, cpeatrbe 3a 100%, a BUCOKO obpasoBare 1 go 300%. Ctora ce
Mmopa uctahu ga obpasoBarbe MMa €KOHOMCKY OYHKLUM]Y, jep je 06pa3oBHM Kagap jedaH of GUTHMX
¢daKTopa 3a pa3Boj NPoOn3BOAHMX CHara 1 nosehare NPOAYKTMBHOCTM paga Y APYLWTBY, a TUME YjeaAHO U
3a yHanpehere ApywTBEHOr pa3Boja. TypUCTUUKKM Pa3BOj je CYWTMHCKM MOBe3aH ca 06pa3soBHMM
CMCTEMOM Yy Typuamy Koju Tpeba ga obesbehyje [obpo 3Harbe, MOTUBAUMjy M ocnocob/beHoCT 3a
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nojeavHa TypUCTMYKa 3aHMMakba (CTPYKY), Koja Hanase cBojy Banopusauujy y KOHKPETHUM eKOHOMCKUM
yumHumma (Mpemosuh, 2015).

O6paszoBHU cuctem y BehMHU TYPUCTUUKMX PeErMoHa, na v y BojBOAMHM, He MpaTU HajcaBpemeHuje
TpeHaoBe y 061acTM MoZepHor Typuama. Ha MHOrMM mnoApyyjuma HegocCTajy KBa/SIMTETHU U CTPYYHO
ocnocob/beHn KaaposK, a 6e3 KBaIMTETHMX KagpoBa HeMa HU CaBpeMeHOT Typuama. Y cekTopy Typmsma
HefocTaje A06po WKoNoBaHO M 0byyeHO ocobsbe 3a MOC/I0Be cpearber HUBOa 0AroBopHOCTU. Hajuewhe
cnabocTn y CEeKTopy TypM3Ma Cy: Makbak TeMEe/bHUX 3Hatba W BELUTMHA O TYPUCTUUYKMM MPOM3BOAMMA U
ycayrama, 3aTMM He[oCTaTak 3Hakba Ha NoApydjy MapKeTuHra, Npoaaje, efekTpoHCcKe obpage nogaTaka
N pesepBaumja Kopuwherem MHTepHeTa. 3amnocieHUMM KagposBuma y obnactu Typuama HeaocTajy
WMHTEPKaApOBCKe BelTMHE, HAPOYMTO Y NOCN0BMMA PA3BOja /byACKUX MOTEHUMjaNA U ANPEKTHOT KOHTaKTa
C noTpoladynma.

Typusam, a nocebHO yrocTUTE/bCTBO, Kao AenaTHOCTM Koje KapakTepuwe 6pOjHOCT M CAOMKEHOCT
NOC/MOBHMX OMnepaunja, 3axTeBa 3HA4YajHO MPUCYCTBO MKMBOT JbyACKOr paga. To je jeAHa o4 PeTKUX
OEeNaTHOCTU F4e je YMEeLHOCT /byACKOr paZia He3amMeH/bMBa. 3anocieHn NpeacTas/bajy Hajgsehe 6oraTcTeo
M K/by4HM baKTOp cBera cTBapasiadykor 6es yera Hema OCTBapMBaHba KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTH, @ TUME HU
ycrnexa yrocTUTe/bCKMX KoMMaHuja. K/byyHa ynora mMeHalMeHTa CBaKOr TYPUCTUYKOr U YrOoCTUTE/bCKOT
objekTa jecte aa obesbeau npase KagpoBe Koju he gonpuHETH 3a40BosbaBakby noTpeba, Xeba U
OYEeKMBaHa KOPUCHMKA HEFOBUX YCAYra.

YcnyKHo ocobsbe nopes oarosapajyher HMBOa CTpyyHOr obpasoBarba, NCMXOPU3UUKMX CMOCOBHOCTH,
npujaTHOr n3rnega v ypegHe u uncte yHudopme tpeba ga noceayjy 3Harbe CBETCKUX je3uKa, /bybasHOCT,
KOMYHMKATUBHOCT U A06py MeMOpPUjY. YCNYKHU PagHUK Y TYPU3MY M YrOCTUTE/bCTBY je Ornesano CBUX
[eNaTHOCTH, jep NPBU YTUCAK KOjW roCT CTUYe Be3aH je 33 HeroB Ao4YeK M Npujem og, cTpaHe oBor ocobsba
M yecTo je n ognydyjyhu Kog oueHe KBanuteTa ycnyra (bapjakraposuh, 2021).

Cuctem obpasoBarba M BacnuTarwa y Penybnuum Cpbuju obyxsaTa NpeaLwKONCKO BacnuTarbe U
obpasoBarbe, OCHOBHO U cpeatbe 0b6pasoBarbe M BacnUTakbe, 06pas3oBarbe 04PAC/AMX, KA0 U BULE U
BMCOKO obpasoBarbe. NMpema nogaumma n3 CtatucTUuKor roguittbaka PC 3a 2022. roauHy y BojsoanHun y
wKosckoj 2020/2021. roanHn 17.596 yueHuKa je 3aBpLunio ocHOBHO obpasosarbe, 18.190 cpeatve, a
Bucoko 9.091. Cpeatbe obpasoBarbe M3 MoApydja TProBMHE, YyrocTuTe/bCTBa M TypU3Ma je 3aBpLUM/IO
yKynHo 1.535 yyeHukKa.

5.5.1. CpepaHOLIKOACKO 06pa3oBame

Ha ocHoBy HapeaHor rpadMKoHa jacHO ce yoyaBa Aa ce y AOMWHAHTHOM BWAY HMBOa 0bpa3oBakba,
cpearbMm LWKonama, Hasehu 6poj yuyeHuka onpegesbyje 3a N'MmHasujy (24%), a ckopo ynosa makbe 3a
EKoHOMMU]y, NpaBo M agMUHUCTPaLMjy (14%). 3a obnacT TproBuHe, yrocTUTe/bCTBa U TypU3Mma onpegesbyje
ce 8% y4yeHWKa, Koju Bupajy 3aHMMakba: TYPUCTUYKM TEXHWUYApP, YrOCTUTE/bCKM TeXHW4Yap, Cepsup,
KOHObap, KyBap, NocsiacTuyap, a y wupem cMmmcay obyxsaheHa cy v ocTana 3aHMMarba Koja ynotnymyjy
notpebe pasBoja Typuama (TProBuHa, KOMepLMjana, MeauUMHCKO ocobsbe, NeguKup, MaHuKup, Gpusep
n cn.). NojeguHe wKone obpasyjy u npodune Ha MahapcKoOMm M CIOBAYKOM je3UKY.
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lpadumkoH 14. CTpyKTypa cpeaHOLWKoACKor obpa3oBata

® [MMHa3uja (24%)
= EKOHOMMWja, NPaBo M aAMUHKUCTPaUMja (14%)

= TProsuHa, yrocTuTesbCTeo U Typmsam (8%)

MUzeop: Mpoepam pazeoja mypusma AlB 3a nepuod 00 2018. o 2022. 200uHe, cmp. 24.

lpadumKkoH 15. CTpyKTypa cmepa TProBMHa, YroCTUTE/bCTBO U TypM3am

B TYypPUCTUYKKN TEXHUYAPU
A Q | ® YroCTUTE/bCKM TEXHUYapKU
| = KyBapu
” \ KoHobapu

m [locnactnyapm

= Cepsupu

Mn3zeop: Npoepam pazsoja mypusma AlB 3a nepuod 00 2018. do 2022. 200uHe, cmp. 25.

5.5.2. BucoKo obpasoBame

[prxkaBHe yHMBep3uTeTe y BojsoanHu noxaha HajBuLLe cTyaeHaTa, AOK je Ha NPMBAaTHUM YHUBEP3UTETUMA
CTygeHaTa HeynopeamBo mawe. CuTyaumja je cAMYHa M Kaga Cy Y NuUTarby BMCOKe wkone. Hajsehwu
YHUMBEP3UTET Ha nogpyyjy BojsogmHe je YHuBep3utet y Hosom Caay, opKasHu yHMBep3uTeT. MNpupoaHo-
matemaTmykm dakynteT y HoBom Caay noceayje [lenaptmaH 3a reorpadujy, Typrsam M XoTenumjepcrso
KOjU M3BOAM HACTaBY KpPO3 CBe HWMBOE aKagemckor obpasoBarba. OCHOBHe aKaZleMCKe CTyauje Hyae
npodune: AunaomupaHun Typusmosor (4 roguHe, 240 ECMNB) — mogynu: Typusam, OpraHusatop
XoTenmjepcke genaTHocty, OpraHM3aTop racCTPOHOMCKe AenatHocTM, OpraHM3aTop NOBHO TYPUCTUYKE
nenaTHocTu; MacTep akagemcke ctyamje: Mactep Typmuamonor (1 roamnnHa, 60 ECMNB) — moaynu: Typusam,
XoTennjepctso, JToBHU Typu3am u [JOKTOpCKe akageMcKe cTyamje: loKTop HayKa — reoHayke (Typmsam) (3
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roanHe, 180 ECNE). MpuBaTHM yHUBep3uTeT ,EAQyKOHC” y cBOm cactaBy mma @PaKkynTeT NocioBHe
eKOHOMMje ca CMepoM 3a Typu3am, Koju Takohe Hyau cBa TPW HUBOA: OCHOBHE, MacTep WM OOKTOPCKe
cTyguje.

5.5.3. J/luyeHumpaHm TYPUCTUUYKN BOAUYMU

MMUHUCTAPCTBO TProBMHE, TYPU3Ma U TENEKOMYHUKALMja Ha OCHOBY YnaHa 89, 90. 1 91. 3aKOHa O Typusamy
(,Cny»x6eHun rnacHuk PC”, 6poj 17/19) u uynaHa 15. MpaBUAHMKA O CTPYYHOM MCMUTY 3a TYPUCTMYKOT
BOAMYa U TypucTmudkor npatuoua (,Cnykbenun rnacHnk PC”, 6poj 102/2015) jeaHom roguiurse pacnucyje
KOHKYpC Ha HuBoy uene Penybnuke Cpbuje 3a nonararbe CTPyYHOr MCNMTA 3@ TYPUCTUYKOT BOAMYA U
TYPUCTUYKOT NPaTMOLLA, HEroBO CnpoBohere N IMLEHLMPAtbe KaHANAATa KOjU NON0XKeE UChnTE.

KoHKypc ce pacnucyje Ha HMBoY uene Penybanke Cpbuje n To:

— 300 KaHaMAaaTa 3a TypucTUYKor soamya (100 KaHaAnAaTa ca 3HakbeM eHrneckor jesnka u 200 KaHamMaaTa
Cca 3Hamwem: ¢paHLYyCKOr, HEMAYKOT, PYCKOr, LIMNAaHCKOr, UTa/IMjaHCKOr, janmaHCKOr, TYPCKOr, YEeLlKOT,
CNOBAYKor, PyMyHCKoOr, XxebpejcKor, rpykor, apancKor, KMHEeCKOr, MOJbCKOF, KOPEjCKOr, Nnepcujckor,
mahapcKor, nopTyraackor 1 byrapckor jeauka) u

— 200 kaHaugaTa 3a TypucTuukor npaTuoua (100 KaHAMAaTa ca 3HaHbeMm eHrneckor jesmka u 100
KaHAMAaTa ca 3Hatbem: PPaHLLyCKOr, HEMAYKOT, PYCKOT, LUMAHCKOF, UTA/JIMjaHCKOT, janaHCKOr, TYPCKOT,
YeLWKOor, C/I0BAYKOr, PYMYHCKOT, Xe6pejcKor, FpUKOr, apancKor, KNHECKOT, NOJbCKOT, KOPEjCKor, MepPCUjcKor,
mahapcKor, nopTyranackor n byrapckor jesamka).

Mpema EBNAEHUMjU TYPUCTUUYKMX BOANYA M NpaTMAaLLA KOje BOAM OBO MMHUCTAPCTBO y nepuoay og 2014.
00 2022. rognHe, CTPYYHU UCMUT 3a TYPUCTUYKOr BoAMYa Nonoxuno je 1339 numua, oa Kojux 152 ca
Teputopuje Al BojsoanHe (U3gate n 06HOB/bEHE NNLEHLE), @ 33 TYPUCTUYKOT Npathoua 506 ocoba oz
Kojux 150 ca Teputopmje Al BojsogmHe (MMUHUCTAPCTBO TProBUHE, TypuUamMa 1 TeIeKOMyHUKaLUMja).

CTaHOBHMWTBO BojBoaMHe, npema 6pojy U CTPYKTYpu, NpeactaB/ba Aobap pecypc 3a passoj TypUsma;
MehyTuUM, BELITUHE U CTPYYHa onpeaesbeHoCT HUcy ycknaheHun ca notpebama passoja oBe npuspesHe
AenatHocTu. 360r Tora je HeOMNXOAHO yAarakbe y MoOAEPHMU3aLM]Y LUKOICKUX CTPYKOBHUMX 06jeKaTta, Kao u
cnposohetrbe ogrosapajyhe pepopme 06pa3soBHUX KYPUKYAYMa KaKo 61 ce 06pa3oBHU CUCTEM LUTO BULLE
yCKnaamo ca notpebama peanHor cektopa u yBenm noTpebHu cneumjannsosaHun npodunum. YHanpehere
CTPYYHMX KafpoBa y Typuamy moryhe je peanin3oBaTi Kpo3 Nporpam KOHKYPEHTHOCTU, KOju noapasymesa
jayarbe KanaumTeTa NpyXaoLa TYPUCTUUYKO-YTOCTUTE/bCKUX YCYra, Kako Y ypbaHMM 30Hama ca XOTEeNCKUX
CMeLuTajem, TaKo M Yy pypasIHUM Koje ce OClatbajy Ha MpMBaTHE CMeLUTajHe KanauuTeTe, 3aTMm nporpame
npodecnoHanHor ycaBpluaBakba U Nporpame foXMBOTHOT yuetba (life long learning). JeaaH oa BaxHMUX
pecypca y oBOM AOMeHy jecte M ,EaykaTmBHWM ueHTap BojsoauHe”, koju ce Hanasu y Hosom Capy
(Mporpam pasBsoja Typuama All BojsoauHe 3a nepuog oa 2018. no 2022. roguHe, cTp. 24-25).

5.6. Noctojehu mopgen ynpaspata Typusmom y Al BojsogauHu
Ha nogpyujy Al BojsoanHe aenyjy:

® [lOoKpajUHCKU cekpeTapumjaT 3a NpuUBpeay U Typmsam
® PernoHasHa TypuCcTUYKa opraHm3aumja — TypucTUUKa opraHm3aumja BojsoguHe (TOB) m
® 36 /IOKa/NIHUX TYPUCTUYKMX OpraHmn3aumja
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5.6.1. MoOKpajuHCKM CeKpeTapujaTt 3a NpuUBpeay U Typusam

MoKpajUHCKKU CEKpeTapmjaT 3a NPUBPESY U Typu3am, y 061acTi TYpmU3ma, Y CKNaay ca 3akoHom 1 CtaTytom
AyToHOMHe [lokpajuHe BojBoguHe, obaB/ba NOCNOBE MOKPajUHCKe ynpase Yy o06sacTv Typusma,
YrocTuTe/bCTBa, Hakba M NeYNNNLITA, CajMOBA U APYrMX NPUBPEAHUX MaHUbecTaLMja, a Koju ce ogHOCeE Ha
npunpemare akata 3a CkynwTuHy wuam [oKpajuHcKy BAagy Kojuma ce: ypehyje n obesbehyje
PaBHOMEPHW PerMoHanHun pa3Boj U 4p.

5.6.2. TypucTtnuka opraHusauuja BojsoguHe
TypucTryka opraHusaumja BojsogmHe ocHoBaHa je 2002. rogmMHe Uy OCHOBHE aKTMBHOCTU ybpaja:

JoHowere roanwbmx NaaHoBa U Nporpama NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTY;
KoopanHaumja akTUBHOCTM TYPUCTUYKUX cyDjeKaTa;

MpuKyn/bake CBUX BPCTM MHPOpPMaLMja paan obaBeliTaBakba jaBHOCTH;
Ob6e3behumBare MHGOPMATUBHO-NPONAraHAHOr MaTepujana;
MpeacTaB/batbe Ha CajMoBMMA U Ap.

5.6.3. TypucTuuKe opraHusaumje rpagosa 1M onwTHUHA

Y AN BojBoanHun aenyjy 36 NOKanHUX TYPUCTUUKUX OpraHM3aumja, Kojuma je y HagnexHoctun cnegehu
OeNoKpyr nocnosa:

YHanpehemwe 1 npomouuja Typnsma;

MoacTnuarbe Nnporpama uarpagmbe TYpuctuuke MHPPacTpyKType;

KoopauHuparbe akTUBHOCTM M capaibe M3mehy npuspeaHunx u gpyrux cybjekarta;
[oHowere roanwer Nporpama v naaHa NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH;
Ob6e3behmBarbe MHGOPMATUBHO-NPOMOTUBHOT MATePUjana;

MpuKyn/barbe 1 06jaB/bUBatbe MHGOPMaALMja;

OpraHnsoBarbe MaHudecTauuja;

dopmupare TYPUCTUYKO-MHPOPMATUBHUX LLEHTAPA U A4 PYro.

5.7. Typuctnuke areHuymje

YnopeaHu npukas 6poja n TMNa TYPUCTUYKKX areHumja Koje nocayjy Ha Teputopuju Al BojsoanHe no
obnactuma 3a 2011. 1 2019. nokasyje Aa ce TYPUCTUYKO TPXKULITE 3HAYajHO NpomeHuno. Haume, 6poj
opraHusaTtopa nytoBara ce y All BojsoguHu cmarbmo 3a npeko 30%, AOK ce, c apyre cTpaHe, 6poj
nocpegHUYKMX areHumja nosehao Buwe Hero ABOCTpPyKo. Hajsehu 6poj n opraHuMsaTopa nyToBakba U
nocpegHuYKkKMX areHumja y 2019. nocnyje Ha TepuTopunju JyrkHobauke o61acti, a Hajmakbe Ha TePUTOPUjU
3anagHobauke un CeBepHobaHaTCKe obnacTu.
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Tabena 7. bpoj 1 TN TypUCTUYKMX areHumja y AN BojsoannHu 2011-2019. roa,

2011. 2019.
OpraHusaTop Hopenionh OpraHusaTop fleEne neane
nyToBak-a nyToBaH-a
All BojsognHa 118 84 82 186
CeBepHobauka 8 9 4 23
CpearbobaHaTCcKa 7 6 15 4
CeBepHobaHaTCcKa 7 3 4 il
JykHobBaHaTCcKa 8 17 3 35
3anagHobauka 7 5 4 1l
JyxHobauka 65 37 45 80
Cpemcka 16 7 7 22
U3eop: ATIP

5.8. AHanusa TypuCTUUYKOr npomeTa

Peny6anky Cpbujy je y 2021. roanmHu noceTtuno ykynHo 2.591.293 TypucTa Koju cy octBapunm 8.162.430
Hoherba, Npu 4demy cy 70,2% TypuUCTMYKOr NpomeTa ocCTBapuaun gomahu Typuctn, Aok cy 29,8%
TYPUCTUYKOT NPOMETa OCTBAapPUAN MHOCTPAHM TypUucTU. MNpocevaH bopasak TypucTa y Cpbuju je nsHocuno
3,15 paHa. MpoceyaH 6opaBak gomahux Typucrta (3,33 gaHa) je Ay»KM y ogHOCY Ha npoceyaH 6opaBaK
WMHOCTpaHUX TypucTa (2,79 gaHa) y Cpbuju. BojsoamHy je y 2021. rognHu nocetuno 428.373 TypucTa Koju
cy octBapuam 1.179.984 Hohema, WTo YnHKM 14,5% peannsaumje TypUCTUUKOr NpomeTa Ha HMBoy Cpbuje.
Y CTPYKTYpW TypuUcTUUKOr npomeTa 67,1% umHe Hohewa gomahux Typucta, AoK 32,9% umHe Hohema
CTpaHux Typucrta. MNpoceyaH bopaBak roctujy y BojsoanHu je 2,75 gaHa, npu yemy ce gomahu Typuctm
3agpKaBajy 2,79 gaHa, a MHOCTpaHM Typuctu 2,68 gaHa. AHanmsa TypucTMuKor npometa y Cpbuju u
BojsoanHu y 2021. roanHu npukasyje tTabena 8.

Tabena 8. Typuctmukm npomet y Cpbuju u BojsoanHum y 2021. roanHu

Donacumn Hohema MpoceuHa Hoherwa/6opaBak
Teputopuja
Jomahu CTpaHu YkynHo | Adomahu CTpaHu YKynHo | Jomahu CTpaHum YKynHo
Cpbuja 1.720.054 | 871.239 | 2.591.293 | 5.732.833 | 2.429.597 | 8.162.430 3,33 2,79 3,15
BojsoguHa 283.271 145.102 428373 791.373 388.611 | 1.179.984 2,79 2,68 2,75

U3eop: Penybauyku 30800 30 Cmamucmuky

Typuctnuku npomet y Cpbuju n BojsoauHu je y nepuoay og 2017. roguHe no aerycta 2022. roguHe
00XUBEO AocTa TypbyneHTHOoCTU. OBa YMkbeHMLa ce nocebHo oaHocu Ha 2020. rogMHy Kaaa je Leo cBeT
M CBe MHAYCTPMje, Na Tako M Typu3am 3axBaTuaa naHaemuja supyca Koeuma-19. MNaHaemuja je ycnoeuna
3aTBOPEHOCT Ap)KaBa, OrpaHMYeHe KpeTarba Kako AoMahmx, TaKo M CTpaHMX TYPUCTa, WTO Ce 0A4pa3nio
Ha 3HayajaH Maj TYPUCTUUYKOr MpomeTa AprKaBe M perwoHa BojsoaunHe (Buau rpadumkoH 16). HakoH
naHaemuje, cneam onopasak TypM3ma, Te pacT TYpUcTMUKor npomeTta y Cpbuju n BojsogmHu.

76



lpadumKkoH 16. Bpoj gonasaka u Hohena TypucTa y Cpbuju 1 BojsoanHu y nepuoay o 2017. oo asrycra

2022. rogmHe

Cpbuja
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U3eop: Penybauyku 30800 30 cmamucmuky
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Y Tabenn 9. npuKkasanHu cy gonacum typucta y Cpbujy u BojsoauHy y nepuoay og 2017. go asrycra 2022.
roguHe. AKo ce nocmatpa nepuog Ao naHgaemuje (2017-2019. roanHa) Buau ce ga je npucyTaH y3iasHu
TpeHA, pacTa Aosasaka Typucta y Cpbujy, Tj. 6poj Aosia3aka TypucTa je pactao No NPOCEYHOj roAULLHOj
ctonu oz 9,35%, [okK je y BojsoanHu 6poj fonasaka TypmcTa pactao No NPOCEeYHOj roaunilHb0oj CTONN o4
6,35%. HakoH naHgemumje, yoyaBa ce nepuog onopasKa Typuama, Tako Aa je 6poj ponasaka y Cpbujy
nosehaH 3a 42,37% y 2021. roamMHu, AoK je 6poj ponasaka y BojsoanHy nosehaH 3a 59,36% y 2021.
roanHu. Mepuopa of jaHyapa Ao asrycta 2022. roanHe je obehasajyhun no nutamwy 6poja gonasaka, jep
npeTeHayje Aa ocTBapu pesyataTte U3 nepuoga npe ns3bujarba naHaemuje.

Tabena 9. fjonacum Typucta y Cpbujy n BojsogmHy y nepmuoay og 2017. no asrycta 2022. roguHe

Peny6auka Cpbuja BojsoauHa

FfopuHe

domahu CtpaHu YKynHo domahu CTpaHu YKynHO
2017. 1.588.693 1.497.173 3.085.866 269.025 227.600 496.625
2018. 1.720.008 1.710.514 3.430.522 278.516 259.956 538.472
2019. 1.843.432 1.846.551 3.689.983 287.419 274.238 561.657
2020. 1.374.310 445.711 1.820.021 197.468 71.337 268.805
2021. 1.720.054 871.239 2.591.293 283.271 145.102 428.373
;(;IZIIZI 1.391.580 1.112.496 2.504.076 234.563 215.869 450.432

M3eop: Penybauyku 30800 30 cmamucmuky
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Y Tabenn 10. npmKasaHa cy Hohensa Typucta y Cpbuju n BojsoamHu y nepuoay og 2017. oo asrycrta 2022.
rogmMHe. AKo ce nocmatpa nepwog o naHgemuje (2017-2019. roamHa), Buamn ce aa je 6poj Hohema
TYypWCTa pacTtao No NpPoceyHoj roauvwoj ctonn og 10,0%, Aok je y BojsogmHn 6poj Hohewa TypucTa
pacTao Mo NPOCeYHoj roanwHoj ctonn oa 9,25%. Y 2021. roamHn y ogHOCY Ha roagnHy naHaemuje (2020),
6poj Hohewa Typucta y Cpbuju je nosehaH 3a 31,62%, a y Bojsoannu 3a 54,26%. Y nepuoay og jaHyapa
Ao asrycta 2022. roagnHe, oCTBAPEHO je BuLLe Hohera MHOCTPAHUX TYPUCTa y OAHOCY Ha MPOTEKAY rOANHY,
Kako y Cpbuju, Tako 1 y BojsoanHu.

Tabena 10. Hohera Typucta y Cpbuju 1 BojsoanHu y nepmoay og, 2017. go asrycra 2022. roanHe

Peny6auka Cpbuja BojsoauHa
FfoauHe
Jomahu CtpaHu YKynHO Jomahu CtpaHu YKynHO

2017. 5.150.017 3.175.127 8.325.144 684.394 475.451 1.159.845
2018. 5.678.235 3.657.868 9.336.103 756.832 558.136 1.314.968
2019. 6.062.291 4.010.378 | 10.073.299 774.143 610.201 1.384.344
2020. 4.936.732 1.264.558 6.201.290 587.903 177.045 764.948
2021. 5.732.833 2.429.597 8.162.430 791.373 388.611 1.179.984
;:2"2' 4.861.605 3.143.428 8.005.033 661.427 610.997 1.272.424

U3eop: Penybauyku 30800 30 Cmamucmuky

Y tabenun 11. npukasaH je npoceyaH 6poj Hoherba Typucta (gomahumx 1 cTpaHux), Te npoceyaH 6opasak
Koju cy Typuctu octBapuaun y Cpbuju n BojsoannHun y nepuogy og 2017. po asrycta 2022. roguHe. Y
nocMaTpaHOM Nepuoay yoyasa ce u3pasuta TypOyneHTHOCT, y BUAY YCMOHa M NafoBa npoceyHor 6poja
Hohera, HapounTo gomahux Typucta y Cpbuju n BojsoamHm, Aok je npoceyaH 6poj Hohera MHOCTPaAHUX
Typucta y Cpbujun n BojsoanHm octBapmBao pacT. M nopen cmarbeHor 6poja Aosa3aka n Hohewa, Kako
Aomahux, Tako U MHOCTPaHUX TypUCTa, MHTEPECaHTHA je YMHbeHMLa Aa ce 3a Bpeme NaHAemMuje npoceyaH
6poj Hohera, Kao 1 NnpocedaH 6opaBaK Typucta — nosehao. Nako cy nytosanu pehe, gomahu u ctpaHm
TYPUCTU Cy ce AayrKe 3agpKaBanm y Cpouju n BojsoanHun. HakoH n3bujarba naHgemmje, nepuog 40 aBrycra
2022. roguHe obenexkeH je ckpaherbem npoceyHor 6opaBka Typucta y Cpbuju n BojsoanHu, Koju je u
Aasbe 3HaTHO Behu y ogHOCy Ha nepuog npe nsbujara NnaHaemuje.
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Tabena 11. NpoceyaH 6poj Hohewa TypucTa U npoceyaH 6opasak y Cpbuju 1 BojsoanHu y nepuoay og,

2017. po asrycra 2022. rognHe

Peny6auka Cpbuja BojsoauHa
MpoceyHo MpoceyHo MNpoceyHo MpoceyHo
foanHe | \ohewe— | Hohewe-— | Mpocewan | Hohewse— | Hohere— | MpoceuaH
pomahu CTpaHu 6opaBak aomahu CTPaHu 6opaBak
TYPUCTH TYPUCTH TYpUCTH TYPUCTH
2017. 3,24 2,12 2,70 2,54 2,09 2,32
2018. 3,30 2,14 2,72 2,72 2,15 2,44
2019. 3,29 2,17 2,73 2,69 2,23 2,46
2020. 3,59 2,84 3,41 2,98 2,48 2,85
2021. 3,33 2,79 3,15 2,79 2,68 2,73
Vil 5,75 2,83 3,20 2,82 2,83 2,82
2022. ’ 7’ 7’ ’ ’ ’

U3eop: Penybauyku 30800 30 cmamucmuky

MpoceyHa ayxuHa 6opaBKa TypucTay BojsogmHn y nepmnoay oa 2017. go asrycta 2022. roanHa (rpadmKoH
17) Bapupana je oa 2,54 po 2,82 3a gomahe Typucte n og 2,09 go 2,83 gaHa 3a cTpaHe TypucTe, AOK je
npocevHa Ay*knHa bopasKa 3a obe KaTeropuje Typucra 2,61 gaHa.

lpadumKoH 17. NnpoceyHa ay*KmMHa 6opaBKka gomahux u cTpaHuUx Typucta y BojsogmHum y nepunoay og 2017.
00 asrycta 2022. roguHe

2017 2018 2019 2020 2021 I-VIII 2022

BopaBak gomahu bopaBsak cTpaHu

M3eop: Penybauyku 30800 30 Cmamucmuky

loctu ce y BojsoamHm y npoceky 3aaprKasajy 2,61 AaHa, ann NocToje n3pasuta oAcTynarba No Mectuma
6opaBKa, Npu Yemy ce CTpaHU TYPUCTU 3agpKaBajy Kpahe og gomahux, ocum y Hosom Caay u BpgHuKy
(rpadumkoH 18). bopaBak y barbama je 3HATHO Ay*KM og, 6opasaKa No rpagoBMma, Npu Yemy ce gomahu
TYPUCTU HajBuLLe 3aap:KaBajy y barwn PycaHpa — 8,05 paHa, y baru JyHakosuh — 7,33 gaHa u barbu
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Karwomka — 4,50 pgaHa. bopasak cTpaHuMX TypucTa je Hajay*u y barwu PycaHpa — 7,40 paHa, cheam bama
JyHakoBuh — 3,71 gaHa u bamwa Kamwbuka — 3,36 gaHa. OacTtynakba y npoced4Hom 6opaBKy npounsnase u3
cBpxe ynotpebe 6arba, jep ce oHe Hajuewhe nocehyjy paam MeanUMHCKe Here U pexabunuTauuje.

lpadumKkoH 18. MNpoceyHa ay*KMHa bopaBKa TypucTa Nno mectuma BojsoguHe y 2021. roanHm
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N3eop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky

Ha rpadumKkoHy 19. npukasaHo je yvewhe TypucTa n3paxeHo 6pojem fonasaka y ogabpaHum mectuma y
BojsoanHu 2021. roguHe. Hajsehn 6poj roctujy 6opasu y rpagosnuma (Hosom Cagy n Cybotuum) Kao
OCTa/IUM TYPUCTUHYKUM MecTuMa (59,3%), foK Barbe, KAao TYPUCTUYKKM LEeHTpU umajy ydewhe oa 40,7% y
6pojy ponasaka. Hajsuwe Typucta 6opasn y Hosom Caay (46,8%), oK je 6poj gonasaka y CyboTmuy
12,5%. Kapa cy y nutary 6arbe BojsoauHe, Hajsuwwe yyewhe y 6pojy Aonasaka uma barba BpgHuk (21,6%)
n Manuh (12,5%), [ok ocTane barbe y BojsoamHu YnHe 6,6% y yKynHom 6pojy fonasaka.

padumkoH 19. Yuewhe TypucTa M3paxkeHo 6pojem aonasaka y ogabpaHum mectuma y BojsogmHum 2021.
rogunHe

JyHakosuh, PycaHpga,
0.7%

BpAaHuK,
21.6%

Hosu Cag,
46.8%

Nanwuh,
12.5%

12.5%
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U3eop: Penybauyku 30800 30 cmamucmuky

Ha rpadukoHy 20. npuKasaHo je yyewhe Typucta nsparkeHo b6pojem Hohera y ogabpaHum mectuma y
BojsoanHu 2021. roamHe. Hajsehu 6poj roctnjy Hohu y rpagosmma (Hosom Cagy u Cybotuum) Kao
OCTa/IUM TYPUCTUYKUM MecTUMa (55,8%), fOK Barbe, Kao TYPUCTUYKM LeHTpU Mmajy ydewhe og 44,2% y
6pojy Hohema.

lpadukoH 20. Yyewhe Typucta nsparkeHo bpojem Hohera y ogabpaHum mectuma y BojsoamHu y 2021.
roguHU

JyHakosuh, PycaHaa, 2.2%
7.4%

BpaHuk, 18.6%
PA ’ Hosu Cag,

43.5%

12.3%

U3eop: Penybauyku 30800 30 cmamucmuky

Hajsuwe Typucta Hohu y Hosom Caay (43,5%), foK je 6poj Hohera y CyboTtnum 12,3%. Kaga cy y nutarby
barbe BojsoanHe, Hajsuwwe yyewhe y 6pojy Hoherwa nma bara BpaHuk (18,6%) u Manuh (11,0%), Aok
ocTane barbe y Bojsoantu umHe 14,6% y ykKynHom 6pojy Hohersa.

Pe3ume nornasswa

Al BojBognHa ma Beoma NoBo/baH caobpahajHo-reorpadcku NONOKaj U reocTpaTeLlKy No3uLmjy Koju
npy»ajy MNoBO/bHE KOMMApaTMBHE YyCA0Be 3a pa3BoOj M epUKAcHO OYHKUMOHWUCaHe CBUX BWUAOBA
caobpahaja 1 3a npuBAayere 3Ha4YajHOr TpaH3UTHOr caobpahaja npeko ceBoje TepuTopuje. Hanasm ce y
cpeanwty EBpone, Ha packpwhy MyATUMOZANHMX €BPONCKUX Kopugopa TEN-T (HeKkagalrbu
naHeBponckn Kopugopu 7 n 10), Koju NpeacTaB/bajy K/bydHy pasBoOjHY OCOBUHY Koja Penybamky u
MokpajuHy nHTerpuwe ca EBponom Ha nctoky 1 3anaay. Npeko eHe TepuTopurje NPOCTUPY ce NPUPOLHE,
Hajkpahe M HajpauMoHanHUje APYMCKe W KenesHudke Bese ca 3eM/bama 3anagHe Espone u bauckor
MCTOKa. 3Hayaj ce orneda y caobpahajHom nosesnBaky 3emasba LleHTpanHe EBpone — Cpepmoer
MogyHaB/ba npema JyxkHOM JagpaHy, Erejckom u LipHom mopy, ogHocHO MeautepaHy. 3axBasbyjyhu
NAOBHUM peKama M KaHanuma AT/ nocToje 3Ha4ajHU NPUPOAHN YCIOBM 33 Pa3Boj BogHor caobpahaja u
npuctyn Cpbuje n AMNB oTBOpeHOM MopY.

Y cTpaTelKMM OOKYMEHTMMA KOju MOKPMBajy pas3sBoj Typu3ma, Yy HapedHOM nepuody nocebHo ce
aKLUeHTyje pa3Boj TPAaAULMOHANHO KOHKYPEHTHUX BUA0Ba Typuama y All BojsoanHu (noBHKU, BakbCKy,
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MaHMbecTauMoHN U TPAACKM Typusam) U gecTMHauumje ca AOMUHAHTHOM NeTHhom noHyaom (Foprbe
MNoayHassbe, HoBu Cag — ®pywiKka ropa, Nopre Motucje, Jore MoTucje n enmbnartcka newyapa).

AKo ce nocmatpa nepuog og 2017. rogmHe go naHaemuje (2020. rogmHa) BUAM ce Aa je NPUCyTaH y3/1a3Hu
TpeHA pacTa Ao/sia3aKa TypucTta y BojsoauHy, Tj. 6poj gonasaka TypumcTa je pactao No NPOoCeYHOj rognLlHboj
ctonu oa 6,35%, Aok je 6poj Hohera pacTao No NPOCeYHOoj roAnLWHOj cTonn o4 9,25%. HakoH naHaemuje,
youaBa ce nepuoj ornopaska Typu3ma, Tako Aa je 6poj aonasaka y BojsoanHy nosehaH 3a 59,36% y 2021.
roAnHu, OOK je bpoj Hoherba TypucTa nosehaH 3a 54,26%. Y nepuoay og jaHyapa Ao asrycta 2022. roamHe,
y BojBoauHu je ocTBapeHO Bu1Le gona3aka M Hoherba MHOCTPAHMX TypuCcTa Y O4HOCY Ha MPOTEKY FOAMNHY.

Y nepuoay oa 2017. go asrycta 2022. roavHe yo4yaBa ce M3pasuTa TYpOYy/NeHTHOCT, Y BUAY YCMNOHa U
nagoBa npoceyHor 6poja Hohewa, HapounTo gomahux Typucta y BojsoanHu, OOK je npocevyaH 6poj
Hohera MHOCTPaHMX Typucta y BojsogmHn octBapmsao pact. M nopes cmareHor 6poja gonasaka u
Hoherba, Kako AomMahux, TaKo M MHOCTPAHUX TypUCTa, UHTEPECaHTHA je YMeHWLa Aa ce 3a Bpeme
naHaemmje npocevyaH 6poj Hohera, Kao 1 NnpocevyaH 6opasak Typucta — nosehao. Mako cy nytosanu pehe,
Aomahu n cTpaHW TYPUCTU CYy Ce AyKe 3agpKaBanu y BojsoanHu. HakoH nsbujarba naHgemuje, nepuog,
0o asrycta 2022. roguHe obenekeH je ckpahewem npoceyHor 6opaBka TypucTa y BojsoauHu, Koju je u
Aasbe 3HaTHo Behu y ogHocy Ha nepuog npe nsbujarba naHaemuje.

lfoctn ce y BojsogunHu y npoceKky 3aaprKaBajy 2,61 gaHa, anm noctoje n3pasmrta o4CTynakba No MecTuma
6opaBKa, Npu Yemy ce CTPaHM TYPUCTU 3aaprKaBajy Kpahe og gomahux, ocum y Hosom Capgy u BpaHuky.
BopaBak y 6arbamMa je 3HAaTHO AyXK o4 6opasBaka No rpafLosMma, Npu Yemy ce goMahu TypuUCTK HajsuLe
3aap:kaBajy y barbun PycaHaa — 8,05 aaHa, y bawbu JyHakosuh — 7,33 gaHa 1 barbu Karburka — 4,50 gaHa.
BopaBak cTpaHux TypucTa je Hajay*u y bawu PycaHga — 7,40 gaHa, cnean bawba JyHakosuh — 3,71 paHa
1 barba Karbmka — 3,36 gaHa. OacTynarba y npocedyHom 60opaBKy npousnase us cepxe ynotpebe barba,
jep ce oHe Hajuewhe nocehyjy pagmM MeanuUMHCKe Here U pexabunuTaumje.
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6. UCTPAXKUBAE CTABOBA CTEJKXONAEPA U SWOT AHAZTU3A TYPUSMA AN BOJBOAMHE

6.1. AHKETHO UCTpaXKMBake — CTaBOBMU CTejkxongepa y typusmy All BojsoguHe
6.1.1. MeTtoa0n0ruja aHKeTHOr UCTPaAXKMBaHa

MpUMapHO UCTpaXKMBaHE CNPOBEAEHO je Y BUAY aHKETHOT UCTParKMBakba TOKOM centembpa 2022. rogmHe
Ha y30pKy o4 102 ucnutaHmKka mehy TypucTUUKUM CTejkxongepmuma y BojsoanHu. LUnsmw ncnutusama je ga
ce yBMAM KaKBW Cy CTAaBOBU cTejkxongepa y Typusmy All BojsoanHe o MHbpAcTpyKTypu M caobpahajy,
TYPUCTUYKUM NPOU3BOAUMA, JbYACKUM PECYPCUMMA Y TYPU3MY, PUHAHCUPatby U YCKNaheHOCTHU ca Apyrm
AEeNATHOCTUMA, MapPKETUHIY U ANCTPUBYUMjU.

KBaHTUTAaTMBHO WCTPaXKMBaHE pPeasn30BaHO je TEXHUMKOM aHKeTMpawa Ha nonynaumju on 419
MCNUTaHWKa — cTejkxongepa y Typusmy Al BojsoguHe, Kojy je YnHuA0 36 TYPUCTUUKMX opraHusaumja,’
214 NyTHMYKKUX areHumja M Typ-onepartepa, 155 xotena u camyHor cmewTaja M 10 TYypUCTUYKMX
yapyxerba.* LLUTo ce TMye BEMUMHE Y30pKa Ha KOjeM Ce BPLUM/IO UCTPaXKMBarbe, OAr0BOPM Cy CTUIIN O,
cTpaHe 102 ucnutaHMKa. BeanumHa nponopumje y3opka y 0HOCY Ha OCHOBHM cKkyn usHocu 0,25 (tabena
1), wTo je 3ap0BosbaBajyhe ako ce Mma y BuAay 6poj nuTarba y YNUTHUKY.

Tabena 1. OCHOBHM CKyn U y30paK UCMIUTAHMKA —
cTpatuduKaumja no nponopunju 0,25

bpoj .
. Bpoj
cTejkxongepa . MpoueHTyanHo
. cTejkxongepa
Crejrkxonpepu (ocHOBHM yyewhe
(y3opak)
cKyn)

T

ypheruiike 36 26 72%
opraHusauuje
MyTHU4YKe
arenumen 214 48 22%
Typ-
onepatepu
Xotenu un
CAnYaH 155 24 15%
CMewTaj
Typuctnuka 10 4 40%
yApyXera
YKynHoO 415 102 25%

n3eop: Kankynayuja aymopa

padukoH 1. AncTpubyumja y3opka npema AenaTHOCTU

13 WsBop: https://www.serbia.travel/sr/korisne-informacije/turisticke-organizacije satym npucryna 10.10.2022.
14 W3Bop: B2B online 6a3a
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40%

15%
22%

= TypuCTUUKe opraHusaumje

MyTHWYKe areHumje n Typ-
onepartepu

XoTenu u cnnyaH cmeLuTaj

TypuCTUYKa yapYKera

Y30pKom cy 0b6yxBaheHu NcnUTaHMLM pasanunTe genaTHocTu u obnactu y Al BojsogmHu. CBakM yNUTHUK
CaAp!Kao je NponpaTHO NMCMO ca 06Pa3NoKEHEM LIU/bEBA UCTPAXKUBAHbA N MAEHTUTETOM UCTPAXKMBaYa.
McnuTaHnum cy obaBewTeHN 4a je aHKeTa aHOHMMHA M Aa he ce NoAauM KOPUCTUTU UCK/bYYMBO Y CBpXeE
Hay4yHOr UCTPaXKMBaHba. AHKETHM YNUTHUK (y npuaory Mporpama) ancTpmubymnpaHt je oHnajH nytem google
forms annuKkaumje. YNUTHUK ce cacToju U3 gBe LeNMHe: NpBa LenvMHa obyxBaTuaa je nuTarba y Besu
AenaTtHocTn u obnactn nocnosara y Al BojsoanHK, AOK ce Apyra LeinMHa ogHOCMAa Ha UCNUTUBAHbE
CTaBOBa CTejKXongepa y Besu Typusma All BojsoaumHe. Mpeux 13 nuTtarba oBe LeMHE O4HOCKMAO Ce Ha
CTaBOBE KOju Cy oLerUnBaHM ynoTpebom netocteneHe JIMKepToBe cKane oueHama og 1 — y nomnyHocmu
ce He caaxem, oo 5 — y momnyHocmu ce c/AaXem v 0Ba NuTara cy 6una 3aTBopeHor TmMna, AOK cy
nocneatba ABa NuTakba 6una oTBOpeHor TMna.

HakoH npukyn/barba yNnUTHWMKA, MpernegaHo je ga v cy CBM UCMUTaHULUM NONYHUAM YIUTHUK Y LEeNoCTy,
Te O3 Nn cy cTaBoBM 0byxBaheHW YyNUTHUKOM OLEeHMBaHU yjeAHaYeHUM OLeHamMa, paju eBeHTyasIHor
O/ CTPatbMBatba TaKBUX YMUTHMKA U3 Aa/be aHanuse. HUcy yctaHoB/beHe HenpaBUAHOCTU U y Aasby 06paay
YK/by4eHo je 102 ynuTHUKA. MpuKyn/beHn nogaum aHaansnpaHu cy nomohy cratuctuykor copresepa |IBM
SPSS 21. 3a onuc y30pKa U NPoLEHY M3PaXKeHOCTU CTaBOBa Yy UCTParKMBakby KopuwheHa je geckpunTuseHa
aHanu3a, Te Tabene yHakpcHor Tabenmpama.

6.1.2. Pe3yntaTtn aHKeTHOr UCTPaXKMBaka

Y T1abenn 2. npuKkasaHa je AenaTHOCT UCMMTaHUKA (CTejkxonaepa) y Y30pKY, KOju YMHe TYypUCTUYKe
opraHusaumje (25,5%), nyTHUYKe areHumje u Typ-onepatepu (47,1%), xotenn n canmyaH cmelwuTtaj (23,5%) n
TYPUCTUYKA yapyKeha (3,9%), WTo YKYNHO YMHM 102 MCNUTaHMKA.

Tabena 2. [JlenaTHOCT MCNUTAHUKA — CTejKX014epa

Ctpyktypa BanugHoct Kymynatus

Yyectanoct
(%) (%) (%)
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Typuctnyke

. 26 25,5 25,5 25,5
opraHusaumje
MyTHU4YKe
areHuuje n Typ- 48 47,1 47,1 72,5
onepaTepu
XoTtenun w cAnyaH 24 235 235 96,1
CMeLTaj
Typuctuka 4 3,9 3,9 100,0
vOpYyXKera
YKynHO 102 100,0

U3eop: Kankynauuja aymopa

lpadmKoH 2. [lenaTHOCT UCMUTAHUKA

.'Iypm'mune
OpraH13alLM je
MyTHmuKe
areHuuje n

.‘\'P'

onepatepu
XoTenn u
25A49%) [Cenmnvan
cmewTaj
TypHcTHYKa
YApyHetba

Mpema obnactn BojsoamHe y Kojoj nocayjy (tabena 3), y y3opKy je 6uno 9,8% wucnuTaHUKa M3
3anagHobauke obnactn, 12,7% mncnutaHmka m3 jyrkHobaHaTcke obnactu, 40,2% m3 jy»kHobauke obnactu,
3,9% ucnuTaHMKa u3 cesepHobaHaTtcke obnactu, 11,8% mucnutaHWKka U3 ceBepHobayke obnactu, 6,9%

MUcnMTaHMKa u3 cpearbobaHatcke 06nactu u 14,7% ncnutaHnKa ns cpemcke obnacTu.

Tabena 3. Pacnopepg cnutaHnKka npema obnactuma

BojsoanHe
Ctpyktypa BanugHoct Kymynatus
Yuectanoct (%) (%) (%)
3anaaHobauka 10 9,8 9,8 9,8
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Jy)kHobaHaTCKa 13 12,7 12,7 22,5

JyxkHobauka 41 40,2 40,2 62,7

CeBepHobaHaTCKa 4 3,9 3,9 66,7

CeBepHobauKa 12 11,8 11,8 78,4

CpegHobaHaTcKa 7 6,9 6,9 85,3

Cpemcka 15 14,7 14,7 100,0
YKynHo 102 100,0 100,0

U3eop: Kankynauuja aymopa

paduKoH 3. Pacnopes ncnutaHmka npema obnactuma BojsogmHe

Wi3anagHobaika
Biymroanatera
CymroBanuna
Ecessprobanarcka
[Jceseprobaura
Bcpegrrobanatcra
Wcpemcya

Ha rpadukoHy 4. npuKasaHa je gucTpubyumja cTaBoBa MCNWUTAHMKA — CTejKxongepa Aa /v noctojeha
TYPUCTMYKA MHOPa U cynpa CTPYKTypa 3adoBosbasa notpebe Typusma All BojsoguHe. Buau ce pga y
CTPYKTYPU y30pKa MOCTOjU 8 MCMUTAHMKA — MYTHUYKMX areHuuja u Typ-onepatepa (7,8%) koju ce y
NMOTNYHOCTM He CNaxy ca CTaBoM A3 noctojeha TypucTMYKa M cynpa CTPYKTypa 3a40BosbaBa notpebe
Typusma All BojsoanHe, 27 ncnuTaHuKa (26,5%) Koju ce ANMMUYHO He CNaKy ca OBMM cTaBom, 21
UcNUTaHuK (20,6%) Koju je HeyTpanaH, 39 ucnutaHuKa (38,2%) Koju ce AeNMMNYHO CNaxy ca OBUM CTaBOM
n 7 ucnutaHuKa (6,9%) Koju ce y NOTNYHOCTU CNaXKy Ca OBUM CTaBOM.
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paduKoH 4. Anctpnbyumja cTaBoBa UCMMUTAHMKA Aa M nocTojeha TYpUcTnyka MHPpa 1 cynpa CTPyKTypa
3a40B0/baBa notpebe Typusma All BojsoanHe

20+
Ty pHUcTHUY Ke
opraHuvsagmje
MyTHW4Ke areHymMje
W Ty p-onepaTepu

XoTenu u cnumuaH
ol cMmeLwTaj

.Typnc'mq Ka
YAPYHeHa

¥ nomynocv Jeanmmine  Heyrpanuwo Jeawmmuno ¥ nomyHocTH
©8 He CAaMeMoe He Caaxem e ClaMen  oe CAaMem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadmKoHy 5. npukasaHa je guctpubyumja cTaBoBa UCMUTaHMKA — CTEjKXON4EPA Aa N CY TYPUCTUYKA
NoHyAa U TYPUCTUYKM Nnponssoam y All BojsoanHM AOBO/BHO MHTEpPECAHTHU gomahum Typuctuma. Buagm
ce Aa Yy CTPYKTYpM y30pKa NOCTOjU 7 UCNUTaHUKa (6,9%) Koju ce AeIMMUYHO He Cnaxy ca CTaBOM Aa Cy
TYPUCTMYKA MNOHYAa@ U TypPUCTUYKM npoussogun y All BojBOAWMHWM [0OBO/BHO WMHTEpPECaHTHW Aomahum
Typuctuma, 21 ncnutaHuk (20,6%) Koju je HeyTpanaH, 61 ncnmutaHuk (59,8%) Koju ce AAUMUYHO craxe
ca oBMM cTaBoM M 13 ucnutaHumKa (12,7%) Koju ce y NOTNYHOCTU CNaxy ca OBUM CTaBOM.
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lpadmKoH 5. AncTpubyumja cTaBoBa UCNUTAHMKA — CTEjKX0/14Epa 4a M Cy TYPUCTMUYKA NOHYAa U
TYPUCTUYKKM Npon3Boam y All BojBoAWHM [0BO/BHO MHTEPECAHTHU Aomahum Typuctuma

TypuctuKe
opraHWzauMje
MyTHWY Ke areHyKje
W Typ-onepaTtepu

:|Xn'renu W M4 aH
cMeLTaj

.Typucmu Ka
YAPYHeH:a

20+

1

JeAUMMMHO CE He Heyrpaauo Aenummuno ce Y noTnyHocTH ce
CAAMEM cAaxem chamem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpa¢umKoHy 6. npuvKasaHa je gucTpmbyumja cTaBoBa UCMUTAHMKA — CTEjKXON4EPA A3 N CY TYPUCTUYKA
noHyAa u TypucTMdkn npomssoam y Al BojBoaAMHU AOBO/BHO MHTEPECAHTHU CTPAHUM TypuUCTUMa. Bugm
ce Aa Yy CTPYKTypu y3opKa noctoju 10 ucnmutaHmKa (9,8%) Koju ce AeNMMUYHO He C/aXKy ca CTaBOM Aa cy
TYPUCTUYKA MOHYZA W TYPUCTMYKM npowmssoan y All BojBogMHM [OBO/BHO WMHTEPECAHTHU CTPaHMM
TYpPUCTUMa, 26 UcnnUTaHUKa (25,5%) Koju cy HeyTpanHu, 47 ucnutaHmKa (46,1%) Koju ce AeNMMUYHO CNaXKy
ca 0BMM CTaBoM M 19 ucnutaHumKa (18,6%) Koju ce y NOTNYHOCTM CAaXKy ca OBUM CTaBOM.
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lpadmKoH 6. AncTpubyumja cTaBoBa UCNUTAHUKA — CTEjKXO/14Epa Aa N Cy TYPUCTMUYKA NOHYAa U
TYPUCTUYKKM Npon3sBoam y Al BojBoaAnHM AOBO/BHO MHTEPECAHTHU CTPAHUM TYPUCTUMA

TypUcTHYKe
opraHusaguje
MyTHWY Ke areHymje
W Ty p-onepaTepH
XoTenn u cavuaH
:Imeurraj

.Typunuq Ka
YApYHera

DeanMMmHO Ce He Heytpanuno Deavmmuo ce Y noTmyHocTH o8
cAaxem C/IAMEM C/AMEM

U3eop: Kankynauyuja aymopa

Ha rpadmKoHy 7. npukasaHa je guctpmbyumja cTaBoBa UCNUTAHMKA — CTEJKXON4EPa 43 /1M je KOMYHMKauMja
n capaatba namehy cybjekata y jaBHOM TypucTUdKoM cekTopy Al BojBoguHe Ha 3a40Bo/baBajyhem HUBOY.
Bugm ce fa y CTPYKTYpM y30pKa noctoju 5 ucnutanmka (4,9%) Koju ce y NOTAYHOCTU HE C/aXKy ca OBUM
ctaBoM, 12 ucnutanuka (11,8%) Koju ce AenMMMUYHO He cnaxy, 41 ncnutaHuk (40,2%) Koju je HeyTpanaH,
29 ucnutaHuKa (28,4%) Koju ce AeNMMUYHO C/laXKy ca OBMM CTaBoOM U 15 ncnutaHuka (14,7%) koju ce y
NMOTNYHOCTU CNaXKy ca OBMM CTaBOM. [1OTNYyHO Hecnarare u3pasuna je 1 TypucTmyka opraHmsaumja (20,0%)
1 4 nyTHMYKe areHumje (80,0%).
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paduKoH 7. Anctpnbyumja cTaBoBa UCMUTAHMKA — CTEjKXO14epa Aa M je KOMyHMKaumja 1 capagHa
n3mehy cybjekaTa y jaBHOM TypucTu4ykom cektopy All BojsogmHe Ha 3ag0Bo/baBajyhem HUBOY

20

TypHUcTHH Ke

opraHuMzayuje

MyTHHUY Ke areHuMje

W Ty p-onepaTepH

:IX:\'renu W cau4aH
cMeLlTaj

.Typucrw-l Ka
YAPYM™eHa

D_
¥ nomynoctd fleavmmwano  Heyrpanno  Jeadmido Y nommyHocTH
8 HE CIAMEMOE HE CIaMEeEM 8 CAAMEN OB CAaMEem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadmKoHy 8. npmKasaHa je gucTpnbyLmja cTaBoBa MCNMTaHMKA — CTEjKXONLEPA A3 /I je KOMYHMKaLK]ja
MU capagrba mamehy cybjekata y jaBHOM M MPUMBATHOM TypuUCTMYKOM ceKTopy All BojsoanHe Ha
3afoBo/baBajyhem HMBOY. Bugmn ce da y CTPYKTypu y30pKa MnocToju 7 ucnutaHuka (6,9%) Koju ce y
NMOTNYHOCTM He CnaxKy ca oBMM cTaBom, 21 ucnutaHuk (20,6%) Koju ce OAeNMMUYHO He cnaxe, 32
ucnutaHuka (31,4%) Koju cy HeyTpanHu, 29 ucnutaHuka (28,4%) Koju ce AeNMMUYHO C/asKy ca OBUM
cTaBoM 1 13 ncnutaHmKa (12,7%) Koju ce y NOTNYHOCTM C/1aXKy Ca OBUM CTaBOM.
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lpadmKoH 8. AncTpnbyumja cTaBoBa MCMMTAHMUKA — CTEJKXONAEPA A3 M je KOMYHMKaLMja U capaitba
namehy cybjekarta y jaBHOM 1 npuBaTHOM TypuCTUYKOM cekTopy All BojsoauHe Ha 3ag0BosbaBajyhem
HUBOY

20—
TypUcTUHe
opraHusalMje
MyTHWYKe areHymje
M Typ-onepaTepu
XoTenn m cnuyaH

N CMeLlTaj

.T'!.|l PHCTHY KA
yApYyHera

14]
5 : 3
7] g g
D 2

Y nomyuocti Jeavmmwuno Heytpanuwo HJeavmmuno Y noTnyHoCTH
08 HE CAaMMeMOE HE CAaMem 08 CTaMMem  ©e cnamem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpaduKoHy 9. npukasaHa je auctpmbyumja cTaBOBa UCMUTAHMKA — CTEjKXONAEPA A3 N TYPUCTUUKM
cektop All BojsoanHe nma fobpy capagty ca oCTaMM AefaTHOCTMMA. Buam ce oa y CTpyKTypu y30pKa
noctoju 8 ucnutaHuKa (7,8%) Koju ce y NoTNyHOCTU He CNaXKy ca OBUM cTaBoM, 16 ncnutaHuka (15,7%)
KOjW ce AeNIMMUYHO He cnaxy, 43 ucnutaHuka (42,2%) Koju cy HeyTpanHu, 22 ucnuTaHuka (21,6%) koju ce
OEeNVMMUYHO CNaXky ca OBMM CTaBoM U 13 mcnutaHuka (12,7%) Koju ce y NMOTNYHOCTU CNaxy ca OBMM
CTaBOM.

93



lpadmKoH 9. AncTpubyumja cTaBoBa MCMUTAHUKA — CTEJKXONAEPA Aa NN TYPUCTUYKKM ceKTop Al
BojsoauHe nma nobpy capagmby ca ocTanum AenaTHOCTUMA

TypucTHdKe

opraH1sayuje

MyTHMYKe areHymje

M Ty p-onepaTepk

:IXn'renu M cAu4aH
cMewWTaj

.Typum'uu Ka
YAPYrKema

154

104

5 20

g

¥ nomyHoctd Jeadmmwudoc  Heytpanuo JeadmuuHo Y noOTNYHOCTH
02 HE CMIAMEMCE HE CIAMEM 02 CIAMEM  O8 CAAMEM

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadumkoHy 10. npukasaHa je pguctpmbyuumja cTaBoBa WMCNUTAHWKA — CTejKxosigepa ga au je
nNpeno3HaT/bMBOCT TYpUCTMYKE NoHyae All BojsoanHe Ha 3a0B0o/baBajyhem H1MBoY. Ha ocHoBy yHaKpcHor
Tabennpara ABe KaTeropujcke npomeHsbuse y Tabenn 10, Buaun ce aa y CTPyKTypu y30pKa nocToju 4
ncnutaHuka (3,9%) Koju ce y NOTAYHOCTU He C/aXKy ca oBMM cTaBom, 21 ucnutaHuk (20,6%) Koju ce
AENMMUYHO He cnake, 22 ucnuTaHuKa (21,6%) Koju cy HeyTpanHu, 37 ucnutaHuka (36,3%) Koju ce
AENMMUYHO CNaxy ca OBMM CTaBoM M 18 ucnutaHuka (17,6%) Koju ce y MOTNYHOCTM CAaxy Ca OBMM
CTaBOM.
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paduKkoH 10. Anctpmnbyunja cTaBoBa UCMMTAHUKA — CTEjKXO/1A4epa Aa 1N je NPeno3HaT/bUBOCT
Typuctnyke noHyae Al BojsoamHe Ha 3ago0Bo/baBajyhem HUBOY

20+
Ty pycTHU Ke
opraH1sayuje
MyTHWYHe areHuymje
W Ty p-onepaTtepH

XoTenu u cnmdaH
154 :Imem'raj
Ty pUCTHY Ka
.yp,pymerba
10
a5
d d
" B g
. :

¥ nomynocw Jeavmmuno  Heytpanno  Jeadmmiuo ¥ nomyHoCTH
08 HE CIAMEMOE HE CAaMEM 02 CNAMEN  O2 CNaMEM

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadumKkoHy 11. npukasaHa je anuctpmbyumja ctaBoBa UCNUTAHMKa — CTEjKXO1A4epPa Aa /1N 3aMN0OC/IeHMN Y
TypucTnykom cektopy AN BojBoauHe nocefyjy HeonxoAHa 3Haka W BeWTUHe (3a pag y obnactu
AUTUTAZIHOT MAPKETUHra, NO3HaBakbe CTPaHUX je3unka, UTA.). Bugmn ce Aa y CTpyKTypu y3opka noctoju 4
ncnutaHuka (3,9%) Koju ce y NOTNYHOCTU He Cnaky ca oBMM cTaBom, 12 ucnutaHuka (11,8%) koju ce
OenMMUYHO He cnaxky, 30 ncnuTaHuKa (29,4%) Koju cy HeyTpanHu, 38 ucnutaHuka (37,3%) Koju ce
OEeNVMUYHO CNaXky ca OBMM CTaBOM U 18 ucnutaHuka (17,6%) Koju ce y MOTNYHOCTM CNaxy ca OBMM
CTaBOM.
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lpadmkoH 11. AncTpmnbyumja cTaBoBa MCAMTAHMKA — CTEjJKXOAEPA A3 M 3aNOCAEHN Y TYPUCTUHKOM
cektopy All BojsoanHe nocenyjy HEONXo4HA 3HAHa M BELUTUHE

20
Ty pucTHu Ke
opraHuvzayuje
MyTHW4 Ke areHymje
W Ty p-onepaTepH

XoTenu M chmyaH
u cMeLuTaj

.T\rpum‘uq Ka
YApYyrKeta

E E

Y nomynoctv Jeawmmuno Heytpaawo Henuwmmwino ¥ nomyHoctd
©2 He cNaMMemce He claMem e ClaMeM  ©8 chaxem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadmroHy 12. npukasaHa je anuctpmbyumja cTaBoBa UCNUTaHMKA — CTEjKXO14epa Aa /N CY 3aN0C/IeHU
y Typuctudkom cektopy Al BojsogmHe O0TBOpPEHM, NpeayCcpeT/bMBU, TOCTONPUM/bUBY, CPEMHM Aa paje
BMKEHZOM W Kaf rog uma Typucta. Buam ce aa y CTPYKTYpUY y30pKa NocToju 2 ucnutaHuka (2,0%) koju ce
Yy MOTNYHOCTU He C/a)ky ca OBMM CTaBOM, 7 UCNUTaHWKa (6,9%) Koju ce AeAMMWUYHO He cnaxy, 12
ucnutaHuka (11,8%) Koju cy HeyTpanHu, 39 ucnutaHuka (38,2%) Koju ce AeNMMUYHO C/asKy ca OBUM
cTaBoM 1 42 ncnutaHuKa (41,2%) Koju ce y NOTNYHOCTU CNaxy ca OBUM CTaBOM.
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lpadmKkoH 12. AncTpmnbyumja cTaBOBa UCMMTAHMKA — CTEjKXOAEPA A3 N CY 3aNOC/IEHU Y TYPUCTUYKOM
cektopy All BojsoanHe OTBOpEHU, NpeayCcpeT/bnBu, FOCTONPUM/BUBU, CNPEMHMU A3 PaSe BUKEHAOM U
Kag rof uma Typucra

204
Ty pUCTHUKe
opraHWzayMje
MyTHWY Ke areHyuje
W Ty p-onepaTepM

:Ixn'renu W eanuaH
cMeLTaj

.T]rpum'uu Ka
YAPYHera

Y nomydocT Jeaummauo  Heyrpanuwo Jeavmmiuc ¥ noTnyHOCTH
02 HE CNaMeMCE He CAaMem 02 CAaMEN 2 ClaMem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadukoHy 13. npmkasaHa je guctpubyumja cTaBoBa UCMUTaHUKA — CTEjKXONAEPa A3 /M je NoApLIKa
OP’KaBHUX M NOKPAjUHCKMX OpraHa 3a pa3Boj Typuama All BojsoanHe Ha 3apoBosbaBajyhem HuBOy. Ha
OCHOBY YHAKpcHOr Tabenunpata ABe KaTeropujcke npomeHsbmee y Tabenn 13, Buam ce ga y CTpyKTypu
y30pKa noctoju 5 ncnutaHuka (4,9%) Koju ce y NOTNYHOCTM He CNa*Ky ca OBMM CTaBOM, 9 MCMMUTaHMKA
(8,8%) Koju ce 4enMMUYHO He cnaxy, 28 ucnutaHuKa (27,5%) Koju cy HeyTpanHu, 35 ucnutaHuka (34,3%)
KOjW ce AeNUMMNYHO C/1aXKy Ca OBMM CTaBOM U 25 ucnutaHuka (24,5%) Koju ce y NOTNYHOCTM CNaXKy Ca OBUM
CTaBOM.
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paduKoH 13. Anctpmnbyunja cTaBoBa UCMMTAHUKA — CTEjKXO/1A4EPa Aa N je NOAPLLKA APXKABHUX U
NOKPajUHCKMX OpraHa 3a pa3Boj Typuama All BojsoanHe Ha 3ag0BosbaBajyhem HUBoOy

TypucTHuHe
12.54 opraHuzayuje
- THWM Ke areHUuje
uuj
M Ty p-onepaTepy
:Ixn'renvl M cAudaH
10,0 cMeLTaj
MCTHY KA
.Tvp
YApyHeHa
7.5
5,0

’ g

0,0-
Y denmpirmHe HeyrtpanHo JdenmmMdHO Y
NOTAYHOCTH e He CE CAamemM NOTNYHOCTH
Ce He Chamem e cnamkem
Chamer

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadukoHy 14. npukasaHa je auctpmbyumja cTaBoBa UCNUTAHUKA — CTEJKXON4EPa 43 N TYPUCTUYKM
cekTop All BojsogmHe y A0BO/bHOj MEPU KOPUCTU GUHAHCUMpPakbe U3 NPETNPUCTYNHMX doHAaoBa EY (IPA,
INTERREG, ERASMUS v cn.). Buam ce aa y CTpPyKTypu y30pKa noctoju 9 ucnutaHuka (8,8%) Koju ce y
MOTNYHOCTM HEe C/Ia)ky ca OBMM CTaBOM, 22 MCMMTaHMKa (21,6%) Koju ce AenMMMYHO He cnaxy, 31
ncnutaHuk (30,4%) Koju je HeyTpanaH, 30 ucnuTaHmKa (29,4%) Koju ce AENMMMUYHO C/1aXKy Ca OBUM CTAaBOM
1 10 ncnutaHuka (9,8%) Koju ce y NOTNYHOCTM CNaxy Ca OBUM CTaBOM.
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lpadmkoH 14. OucTpmnbyumja cTaBoBa UCMMTAHMKA — CTEjJKXOAAEPA A3 M TYPUCTUYKKM ceKTop Al
BojBoanHe y 4OBO/bHOj MepU KOPUCTU GUHAHCUpPaHbe U3 NPeTnpUcTynHux poHaosa EY

TypucTHYKe
opraHusayuje
MyTHM4YKe areHyMje
M Ty p-oneparepu
Xotenn u cnudaH
:Inmem'raj

.Typucﬂqq Ka
yapyHera

¥ nomyuocti Jeaummwuno Heympanuo Hendmmuo ¥ nommyHoOCTH
02 He CAaMEeEMOE HEe ClaMem o2 CAaMEeM O ClaMem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadukoHy 15. npukasaHa je auctpmbyumja cTaBoBa UCNUTAHUKA — CTEJKXON4EpPA 43 N TYPUCTUYKM
cektop All BojsoanHe y A0BO/bHOj Mepu capahyje ca akaZeMCKOM 3ajeaHuUOM, dakyaTeTMmMa Koju
LUKOAYjy BUCOKOOOPA30BHM Kagap 3a pag y TYPU3My U yroCTUTE/bCTBY (XOTENNjepcTBY U pecTopaTepcTsy).
Bugm ce fa y CTPYKTYpu y30pKa noctoju 5 ucnutanmka (4,9%) Koju ce y NOTNYHOCTM He CNaKy ca OBMM
cTaBoM, 13 ucnutaHuKa (12,7%) Koju ce AeNMMUYHO He cnaxy, 32 ucnutanuka (31,4%) Koju cy HeyTpaaHu,
34 ncnuTtaHuKa (33,3%) Koju ce AeNMMUYHO CNaXKy ca OBMM CTaBomM M 18 ncnuTaHuKa (17,6%) Koju ce y
NOTNYHOCTU CNAXKy Ca OBUM CTaBOM.

99



lpadmkoH 15. AucTpmnbyumja cTaBoBa MCMMTAHMKA — CTEjJKXOAAEPA A3 N TYPUCTUYKKM ceKTop Al
BojBoanHe y 40BO/bHOj Mepu capahyje ca akageMckom 3ajeaHNLOM, GaKyATeTUMA KOjU LLKOAYjY
BMCOKOOOPA30BHM Kagap 3a pag,y TYpPU3My U YrOCTUTE/bCTBY

20—

Ty pHUCcTHMKe

opraHuzaymje

My THHMY Ke areHykje

M TYyp-onepaTepM
XoTenn u chuuaH

] cMelTaj

.T‘gr PHCTHM KA
Y ApYHeHa

15+

10+

g 3|

¥ nomynocti Jeavmmwuno  Heytpaano HOeauwmmwuo ¥ nomyHocTH
2 He CNaseMCe He CAaMHem e CIaMEM  O8 claMem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadukoHy 16. npuKasaHa je anuctpmbyumja ctaBoBa UCNUTAHUKa — CTEjKXON4Epa Aa I TYPUCTUYKM
cekTop Al BojsoguHe y A0BO/bHOj Mepu capahyje ca uMBUAHUM cekTopom (HBO opraHuMsaumjama 3a
3alUTUTY NPUPOAHOT U KYNTYpHOT Hacseha, acoumjaumjama 3a pasHe CNOPTCKE aKTUBHOCTU UTA, ). Buau ce
0a Y CTPYKTYpU y30pKa NocToju 7 ucnutaHuka (6,9%) Koju ce y NOTNYHOCTU He CNaky ca OBUM CTaBOM, 7
ucnutaHuka (6,9%) Koju ce AenMMMUHO He cnaxy, 35 ucnuTtaHuKa (34,3%) Koju cy HeyTpanHu, 41
ucnutaHuk (40,2%) Koju ce AeNMMMYHO Clake ca OBMM cTaBom M 12 ucnutaHuka (11,8%) koju ce y
NOTMAYHOCTM C/IaXKy Ca OBMM CTaBOM.
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lpadmKoH 16. AncTpmnbyumja cTaBOBa MCMMTAHMKA — CTEjJKXOAAEPA A3 N TYPUCTUYKKM ceKTop Al
BojBoauHe y 40BO/bHOj Mepu capahyje ca UMBUIHUM CEKTOPOM

20+

TypucTHuKe
opraHusaymje
MyTHWUYKe areHymje
M Ty p-onepaTtepu
XoTenu 1 cnuyaH

] CMELUTAj

.T\r PHCTHYHA
YARYHera

15+
10+

ITL

Y nomynocti Jeawmmwino  Heympaauo JeaMmmNHO ¥ NOTNYHOCTH
CE HE CNAMEMCE HE CAMEM 08 CAAMEN OB CAAMEM

U3eop: Kankynayuja aymopa

Mpema MULW/bEHY TYPUCTUYKUX CTEJKXONAEPA, TNaBHU TYPUCTUYKM aayTn Al BojsoauHe (Tabena 4) cy:
rpag Hoeu Cag ca KynTypHO-UCTOpUjcKUM Hacnehem, cneaun OpyLuKa ropa Kao HauyMoHaAHW NapK ca CBUM
MaHacTMpma n barbom BpaHMK, 3aTMM canalm M racTpo-BUHCKe Type, MmaHudecTaumje, Te NIOBHU U
pnb0a0BHU Typr3am. Tako je 59 ucnutaHmka Hasesno rpag Hosm Cag, ca KynTypHO-UCTOPUjCKMM Hacnehem,
a 1o je 33,7% opg yKkynHor 6poja oarosopa (59/175) wan 57,8% opa ykynHor 6poja oncepsauuja ca
BanMAHMM oarosopuma (59/102), 36 ncnutaHuka je Haseno Ppyuiky ropy, a 1o je 20,6% og yKynHor 6poja
oarosopa (36/175) nnm 35,3% o ykynHor 6poja oncepsauuja ca BaanaHnm oarosopuma (36/102), 30
MCMWTaHMKa je HaBeso cafalle MU racTpo-BMHCKe Type, a 7o je 17,1% oa yKynHor 6poja oarosopa (30/175)
nnn 29,4% op ykynHor 6poja oncepsauuja ca BaanagHum oarosopuma (30/102), 28 ucnuraHuka je Haseno
MmaHundecrtaumje, a 1o je 16,0% oa ykynHor 6poja oarosopa (28/175) wan 27,5% oa ykynHor 6poja
oncepsaumja ca BanMaHum ogrosopuma (28/102), 22 uUCnNUTaHMKA je HaBeno NOBHU U PUBONOBHM
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Typusam, a 7o je 12,6% op ykynHor 6poja oarosopa (22/175) unu 21,6% op, ykynHor 6poja oncepsalmja

ca BanMAaHum ogrosopuma (22/102).

Tabena 4. Typuctndku agytv Al BojsoanHe (BULWECTPYKN OArOBOPU)

Oarosopu
% oncepBaumja
bpoj %

®pyLwKa ropa Kao HaLMOHaAHM NapK 36 20,6 35,3%
Canawu 1 racTpo-BUHCKe Type 30 17,1 29,4%
Hosun Cag, — KyATYPHO-UCTOPUjCKO 59 337 57.8%
Hacnehe

MaHudecTaumje 28 16,0 27,5%
JToBHM 1 pUBONOBHM TypM3am 22 12,6 21,6%
YKynHO 175 100,0 171,6%

U3eop: Kankynayuja aymopa

Mpema MUW/bEHY TYPUCTMUKUX CTEjKXONAEpa, HajBaKHWjU npeanosu 3a yHanpeherwe Typusma All
BojsoauHe (Tabena 5) cy: usrpaatba 6arbCKMX KOMNAeKca, yHanpehere n npomoLmja CEOCKOr TypM3ma,
60/ba NyTHa MHOPACTPYKTYPA M MOBE3AHOCT Ca 3HAYajHUM TYPUCTUYKUM JIOKA/IMTETUMA, PEKOHCTPYKLMja
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KYNTYPHO-UCTOPUjCKUX CMOMEHWKA M ABopaua, yHanpehere pevyHor M UMKNO-Typusma. Tako je 83
UCNUTaHMKa HaBeno n3rpaarby 6arbCKMX KoMNaeKca, a 1o je 37,9% og ykynHor 6poja oarosopa (83/219)
unun 81,4% opn yKynHor 6poja oncepsaluja ca BaanaHnum ogrosopuma (83/102), 46 ncnmutaHuKa je HaBeno
yHanpehere U NnpomoLmjy ceockor Typusma, a To je 21,0% opg ykynHor 6poja oarosopa (46/219) wnn
45,1% opa, ykynHor 6poja oncepsaumja ca BaauaHum oarosopuma (46/102), 45 ucnuTaHUKa je HaBeso
ynararbe y nyTHY MHOPACTPYKTYPY M NOBE3AHOCT Ca 3HAYajHUM TYPUCTUYKMM NIOKANUTETUMA, a TO je 20,5%
oA ykynHor 6poja oarosopa (45/219) wau 44,1% opa yKynHor 6poja oncepsBauuja ca BaAUAHUM
oarosopuma (45/102), 35 ncnutaHMKa je HaBeNO PEKOHCTPYKLUM]Y KYATYPHO-UCTOPUjCKMX CMOMEHMKA U
ABopaua, a 7o je 16,0% og, yKynHor 6poja oarosopa (35/219) nnu 34,3% op, yKynHor 6poja oncepsaumja
ca BaangHum ogrosopuma (35/102), 10 ncnutaHuka je Haseno yHanpeherbe peyHor 1 LMKA0-TypM3mMa, a
TO je 4,6% op yKynHor 6poja oarosopa (10/2019) naun 9,8% o, ykynHor 6poja oncepsalmja ca BaAngHUM
oarosopuma (10/102).

Tabena 5. Npeanosu 3a yHanpehere Typnama All BojsoanHe (BULIECTPYKU OArOBOPU)

Bpoj Oarosopy % % oncepBaumja
Ceocku Typmsam 46 21,0% 45,1%
bosba nyTHa MHPPACTPYKTYpa 45 20,5% 44,1%
BarbCKM KomnneKkecu 83 37,9% 81,4%
PeKoHCcTpyKUMja cnomeHMKa 1 asopaua 35 16,0% 34,3%
PeyHu 1 unkno-Typmsam 10 4,6% 9,8%
YKynHO 219 100,0 214,7%

U3eop: Kankynayuja aymopa

6.2. SWOT aHanu3a — WaHce U 0NacHOCTU, CHare 1 cnaboctu Typusma All BojsoguHe
6.2.1. AeduHucarwwe SWOT aHanuse

Mpeaycnos 3a f06PO CTpaTeLLKO NaaHMpatkbe jecTe BEPOAOCTOjHA aHAM3a OKPYKEeHa Yy KOMe ce Hanasu
TYpUCTUYKKM ceKkTop Al BojsoanHe, anat Koju Kopuctumo y 1y cepxy je SWOT aHanusza. SWOT aHanusa je
aHaNMTUYKa MmeToaa Koja aeduHue KputnyHe dakTope Koju Mmajy Hajeehu yTuuaj ca acneKkta pa3Boja
Typuama BojsoauHe. Ha ocHOBY aHa/iM3e eKCTepHOr OKpy»XeHa opraHusaumja, og4HOCHO y OBOM CAy4ajy
AecTuHaumja, wnaeHTUouKyje moryhe wWwaHce M npeThe, AOK Ha OCHOBY MHTEPHOr OKpYXKera
naeHTModuKyje oapeheHe cHare n cnaboctn. AHanusa npeacTas/ba npahere, eBanyaumjy U cenekToBarbe
MHbOpPMaumja NOTpebHUX OATOBOPHUM NIMLMMA PAaan UAEHTUPUKOBaHa NPOMEH/BUBUX KOje YyTUYY Ha
aeduHucare unn pepeduHUcarbe BM3Mje, MUCHje U LIU/bEBA, YOUaBatbe KOHKYPEHTCKe MPesHOCTU U
omoryhaBarbe CTpaTeLlKor NaaHnpaba.

S W O T akpoHum o4 NpBUX CNOBA peyn:
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* Strengths — jake cTpaHe CHare — acrneKTe Koju y CYWUITUHU 3Haye NPegHOCT HaZ KOHKYPEHTUMA;

* W eaknesses — cnabe ctpaHe CnabocTtn — bpaHe 1 oTexkaBajyhe OKO/NIHOCTM 3a Pa3Boj Koje je HYKHO
nobosbwatn n npesasuhu (ykonmko je moryhe) nam 3aobuhu Ha HaumMH fda ce yCBOje CTpaTeLlKu
Pa3BOjHU MPaBLY 32 KOje 0BM €/1eMEHTU HUCY TOJIMKO PeNeBaHTHY;

e O pportunities — moryhHoctn — LllaHce — enemeHTN N Hagonasehu TpeHAOBM, NMPeBacxoaHO U3
CMo/ballber OKpYKekba, KOoju MOTY [1a Ce MCKOPUCTE Y M3rpadtbM KOHKYPEHTCKe NpeaHoCTy;

* T hreats —onacHoctn — lNpeTHe — enemeHT 1 Hagonasehu TpeHA0BK, NPEBACX04HO U3 CNoJballHber
OKpY!KeHrba, KOju MOry Aia oTexajy Uam AyropoyHo Yak u oHemoryhe pasBoj.

3a naeHtnodmkaumjy SWOT daktopa KopuwheHu cy pesyntaTn UCTPaXKMBaa CTaBOBA CTEjKX014epa Kao
M cagprkaj Nporpama passoja All BojsognHe 2014-2020, Mporpam pa3Boja Typuama y All BojsoanHu 3a
nepuog on 2018. no 2022. roamnHe, CTpaTernjcku MapKeTUHT niaH Typusma Penybamke Cpbuje go 2025.
roguHe, MNnaH passoja All BojsoanHe 2022—-2030. roguHe, 3aTUM pPas3roBOpu ca TYPUCTUHYKUM pPagHULMMA
y NojeAnHUM OpraHusaLumjama, CTpyyraumma u3 o61acti Typuama, aHanmse TPXKULWTA U KOHKYpPeHLUje,
Kao W Pas/INumMTU MHTEPHET U3BOPW.

6.2.2. SWOT aHanusa /jbyacKUX pecypca
Tabena 6. /byacku pecypcu — SWOT aHanusa

LLUAHCE: OMACHOCTW:

v YBoherbe moryhHocTv gyanHor obpasosarbay | v  HenocTtojarbe afieKBaTHUX MOANTUKA
cpeaHum, BUUM M BUCOKUM 06Pa3oBHUM yCMepeHUX Ha ycknahusarbe NoHyae u
WHCTUTYUMjama. TpaKkbe 3a ogpeheHnm KBaAMTeTOM U

v Y6p3aH pa3Boj AUrUTaNHMUX TPEH40BA — KOjK CTPYKTYPOM pajgHe cHare.

AoHOCK HoBe MoryhHOCTM MapKeTuHra u v Henocrojarbe afekBaTHMX NONUTUKA U Mepa
6peHamMpatba TYPUCTUUKUX AECTMHAUM]a Y YyCMepeHMX Ha cnpevyaBarbe HeraTUBHUX
BojsoanHu. OBaj TpeHa, 3axTeBa AemorpadCcKnx TOKOBa.

KOHTUHYMPaHY eAyKaumjy 3an0CaeHuUx y v 04/1MB CE30HCKMX pafHUKa Y Apyra MecTa,
MapKeTUHT TYPUCTUYKOM cucTeMy BojsoanHe Kao M BUCOKOLLIKONCKUX CTPYyYHbaKa.
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Kako 61 ce ncnpaTmam HoBM TPEHA0BM U
CTEK/le HOoBe AUTUTaNHE BELWUTUHE U 3HaHa.
Cse Beha nonysiapHOCT 0b6yKa Ha ga/bUHY
nonyT OHNAjH PaANOHMLA, TPEHUHTa,
BebMHapa Koje BoA4e EMUHEHTHU CTPYYHbaLM,
a Koju omoryhaBajy 3anocieHmMma y Typusmy
NpUCTynavHuje egyKaunje Koje wreae speme
O4/1acKa Ha eayKaluuje n HoBall.

Cse Behu 6p0oj HaUMOHANHUX U
mehyHapoaHUX NpojeKkaTta y TYpusmy Koju ce
6aBe n3rpaabom KanauuTeTa (/byacknx
pecypca) y TYpUCTMUYKOj NpuBpeaum.

HeratmsaHu yTnuaju rnobanHe Kpumse
n3a3BaHe CBETCKOM PUHAHCU]CKOM KPU30M,
naHAEeMMjOM KOPOHABMpPyCca Kao U paTom
namehy Pycuje n YKpajuHe, Ha TYPUCTUYKY
npusepeay BojsogmHe y npasuy
3anowsbaBakba, Pa3Boja M ynarakba y /byacke
pecypce.

HenocTojartbe pMHAHCUjCKUX KanauuTeTa,
BpemMeHa U MOTUBaLMje 3aN0CAEHUX Y
Typu3my fa noxahajy obyke n egyKaumje.

CHATE:

C/TABOCTW:

v

JocTynHo BUCOKO 0b6pasoBatbe M3 0bnactu
TypV3Ma Ha BUCOKOLLUKOJICKMM yCTaHOBaMa

npe cBera NpeKko paHuje gedpuHUCcaHMX
CcTpaTerunja passoja Typusma, yapyKema,
HeBMaAMHMX OpraHu3aLmja u eayKaTUBHUX
MHCTUTYLUMja O NoTpebu 3a egyKaLmjom u
Hazorpaarom nocrojehmx BelwTMHA U 3Hatba
JbYZICKUX pecypca y Typusmy.

HeratuBHa gemorpadcKa Kpetakba
CTaHOBHMULUTBA (MUrpaLMje, 041MB MO3TOBa,

v OcHoBaH EagyKaTnBHM LeHTap 3a obyke y CTapere CTaHOBHULLTBA).
NPodecnoHaHUM U PaSHUM BELUTUHAMA Y HepoBosbaH 6poj 3anocneHux. Benmko
Hosom Caay (ocHmBau MoKpajuHcKa Bhaaa) u yyelrhe cTapujux 3aNOCNEHUX Y TYPU3MY.
OPYTY eayKaTUBHU LIEHTPW. Benuko yyewhe HeKBaMPUKOBAHNX
v CybseHuuje MoKpajuHCKOr cekpeTapujaTa 3a pagHuKa.
npuepeay 1 Typmnsam, 3a Camo3anoLl/baBarbe HepocTtaTak 40BO/bHMX KOMNETEHUM]a,
n cybBeHUMje NocnoAaBLUMMa 3a OTBapaHbe npodecMoHann3ma u MoTuBaLnje y npyKakby
HOBMX PagHUX MecTa. ycayray Typusmy.
v MyANTUKYATYPaNHOCT U BULLIEje3NYHa Henoctojarte noTpebHMx cneymjanmsoBaHmnx
CTPYKTypa CTAaHOBHMLUTBA. npoduna Kao HNpP. XOTeNNjePCKUX MeHallepa,
Vv TOCTONpUMCTBO M TpaaULIMOHANHA /byba3HOCT MapKeTUHT U bpeHa meHallepa y Typusmy
CTaHOBHMWLLUTBA KAO0 jaKe CTpaHe TYPUCTUUKe uiga,.
noHyae BojsoaunHe. HepocTtaTak KBa/ITETHE NPaKTUYHE HAcTaBe
v TocTojarbe CBeCTU U NOKpeTake NHULMjaTUBa TOKOM popmanHor obpasoBamsa.

Eaykaumje 1 ycaBpluaBatba ce He CnpoBoje
KOHTMHyMpaHo npaTtehu notpebe TpKMLWTa U
3an0C/NeHMX 32 HAJOrPaLHOM BELTUHA U
3Hama y ogpeheHnm obnactuma Typusma.
3anocneHnma y Typusamy HegocCTajy
MHPOPMaLMja U 3HaHba O HOBMM TPEHAOBMMA
y TYypu3my, HNp. moryhHOCTU anrntanusaumje.

AHanM3oM enemeHaTa OKpyXerba JbYACKUX pecypca TYPUCTUYKOr cekTopa BojsoanHe aeduHucaHu cy
KPUTUYHK PaKTopK KOju MMajy yT1LAj Ha Aa/bu Pa3Boj.

Y3umajyhu y 063mp nsgeojeHe dakTope /byacKkux pecypca, Mporpam passoja Typmama All BojsoanHe ca
ACMeKTa JbyACKUX pecypca je HeonxogHo GOpPMyanCaTH y NpPaBLy MaKcMmanHor kopuwherba noctojehmx
WaHcK, ogHocHO moryhHocTh yyewha y HauMoHaANHUM U MehyHAPOAHMM MPOjEKTMMA Ca aKLLEHTOM Ha
TpaHchepy 3Hama Kpo3 06pasoBHe UCTUTYLMje, 0OPA30BHE LEHTPE, Kao U eIMMUHUCAkY AedUHUCAHMX
onacHoctu. To 6u, ycnen HEMNOBO/bHUX AemorpadCKMx TPeHAOBA, MNPBEHCTBEHO NOAPA3yMeBaso
WHKNY3Kjy CTapuje pagHe cHare Ha HUBOY TYPUCTUYKOT CEKTOPA (XOHOPAPHO aHraXKoBake NEH3MOHMUCAHNX
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pagHUKa), Kpeuparbe NOAUTUKA 3a YCKNahuBarbe NOHyAe M Tparkke 3a ogpeheHum KBanuteTom w
CTPYKTYPOM pagHe CHare 1 jayakby MOTMBaUMje 3aM0C/IeHMX Y CEKTOPY 3a noxaharbe obyKa.

Takohe, noctojehe geduHMCaHe cHare ceKTopa HEOMXOAHO je UCKOPUCTUTM Ha ogrosapajyhu HauuH y
CMUCNY jayvarba NOTeHUMjana BUCOKOr obpasoBakba y 061acTM Typu3mMa Kpo3 06pa3oBHE MHCTUTYLMje
(peopraHusaumja cTygujCKMX Nporpama Ka npakTMYHOM pagy Y 3ajeAHMYKOj capagHyi BUCOKOOBPa30BHUX
YyCTaHOBa WM TYPUCTMYKOT CeKTopa) n 06pa3oBHeE LLEHTPE U PacnosioxKmBe cybBeHuUmje (Ha ApKaBHOM U
MOKPajUHCKOM HMBOY), OOK je aeduHucaHe cnabocTM HEOMNXOAHO CBECTM HAa MWHUMYM, LWTO 6K
nogpasymeBaso yCMepaBarbe CTpaTerunje /byACcKUX pecypca 3arnoc/NeHUX y TYPUCTUUKOM CEKTOPY Of,
cTpaHe CekpeTapujaTa 3a NpuBpeay M Typu3am, y NpaBLy Kpeupara CEMMHApa M 0byKa, AUIUTANHUX
nnatpopmn, Kojuma 61 ce NOAMrao HMBO KOMMETEHLMja 3aNOC/AEHMX Y CETMEHTUMA TypM3Ma KOjUu cy
HeZl0BOJbHO pa3BUjeHMU.

6.2.3. SWOT aHanu3a nHdpacTpykTtypa n caobpahaj
Tabena 7. UHdpacTpykTypa 1 caobpahaj— SWOT aHanuza

LLUAHCE: ONACHOCTWU:
v 3aBpuwerak 6p3e npyre byaumnewTta—beorpag | v OacycTBO Aasbux ynaraka y UHOGPacTpyKTypy
v MNoteHuujan AyHasa ycnen eKOHOMCKe Kpu3e, NaHaemumje, paTHUX
v KyATypHO-UCTOPMUCKUX CMOMEHULM U ABOPLM AelwaBatba y YKpajuHu
v Kpeupare urutanHe Typuctmuke v HecnpemHocT 3a ynarara y uHbpacTpyKTypy
HaBUraumje ympexKaBatbemM CBUX 3HAYajHUX K/bYYHMX aKTEpa Ha HMBOY AprKaBHe ynpase,
¢dakTopa MHPpacTpyKType 1 caobpahaja jaBHe ynpase, IOKanHe BNacTu
CHATE: CNIABOCTH:
v TMoBosbHa caobpahajHa MHPpacTpyKTypa v Cratbe M KBaAUTET NyTeBa
BojsoaunHe Koja nosesyjy LLeHTpaiHy U1 v XenesHuuka mpeska HUCKOr KBaauTeTa
3anagHy Espony ca bankaHom (Kopugop 10 | v HeaososbHO UckopuwheH BoaHu caobpahaj
Kopuaop 7) v HeyjeaHaueHo cTarbe gpymckor caobpahajay
v [o6pa NOKPMBEHOCT XeNe3HUYKMM npyrama CBUM genosuma BojsoanHe
v [eseT pernctposaHux aepogpoma y Afl v HeageKksaTaH KBaiMTET UCMOpYyYeHe Boae
BojsoanHM v Henocrojare jeamHcTeeHor nHdopmaumoHor
v ToTeHumMjanm HayTUYKOr Typusma cucTema 3a caobpahaj

AHanM3oM enemeHaTa OKpyXKerba WMHPPACTPyKType M caobpahaja TypucTUMUKOr cekTopa BojsogmHe
AebUHNCAHU Cy KPUTMYHM GaKTOPU KOjuU UMAjy YTMLAj Ha Aa/bW Pa3Boj.

Yaumajyhu y 063mp nsasojeHe daktope nHbpacTpykType n caobpahaja, Mporpam passoja Typusma All
BojsoanHe je HeonxoaHo dopmyancaTn y npasBLy MaKcumanHor kopuwherba noctojehux LWwaHcw,
OZLHOCHO NpunNpemarba TYPUCTUUKMX NOHYAA Koje he BUTK yCKo Be3aHe 3a Kopuwhere KanauuTteTa npyre
byaumnewTta—beorpaa v noTteHumjana peka BojsoanHe ¢ akueHTOM Ha [lyHaB, Kpeuparby AUrUTanHe
TYPUCTUYKE anfiMKaumje Kao W usberaBawy AedUMHUCAHWUX OMACHOCTM, WTO 6K noapasymesano
O4p¥KaBarbe KOHTUHyMTETa ynaratba y WMHOPACTPYKTYpy (KPO3 MpOjeKkTe HOBUX MHQPPACTPYKTYPHUX
ynarawa, oap:Kasarba nocrtojehux u npojekaTa peBuTannsaumje gesactmpaHe MHPPACTPyKType).

Takohe, noctojehe pedurHUCaHe cHare ceKTOpa HEOMXOAHO je UCKOPUCTUTM Ha ogrosapajyhu HauuH y
CMUC/Y aHrakoBara nocTojehux KanauuteTa (9 perncTpoBaHuMx aepofpoma, caobpahajHe
MHPPACTYKType Koja noBesyje ceBepHy M 3anaay EBpony ca baskaHOM, »KefesHWYKe Mpeke U BoaHOor
caobpahaja) Aok je aeduHncaHe cnabocTM HEONXOAHO CBECTU Ha MUHMMYM, WITO BU NoAapasymesano
Mporpam pa3Boja MHOPACTPYKType M caobpahaja y NnpaBuy NpoueHe KBaMTeTa APYMCKE U XKene3HUYKe
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caobpahajHe mpexke, yHanpehera KBanuTeTa NUTKe BOAE U CTakba MPaACcKMX AenoHMja Kao U Kpenpake
jeamHcTBeHOr MHGOPMaLMOHOT cucTema 3a caobpahaj.

6.2.4. SWOT aHanu3a TypuUCTUYKUX NPOU3BOAaa

Tabena 8. Typuctnukm npomssoan — SWOT aHanusa

LLAHCE: OMNACHOCTH:

v [QuruTtanHu nopTan TYpUCTUYKMX NPOU3BOAA v HenpenosHaBatbe 1 HECMPEMHOCT 3a
All BojsoguHe yBohere aKTye/IHUX TYPUCTUUKMX NPON3BOAA

v 3apasctBeHu Typusam / MeamumHCKm Ha CBETCKOM TPXKULLTY
Typu3am v HepocraTtak ¢puHaHCUjCKUX cpeacTaBa ycpes,

v HayTnuku Typmsam rnobanHe eKOHOMCKe Kpuse

v KyatypHu Typusam v PaT usamehy Pycuje n Ykpajuxe

v MICE Typusam v TMocneanue y3poKoBaHe NaHAEMUjOM

v BUHCKM Typusam KopaHaBupyca

v Tactpo Typusam — slow food

v Typusam Ha ceny (pypanHu Typusam)

v Typusam gorahaja — maHndpecrTaumoHm

v Penurnjcku typmnsam, xogodawha

v Typuv3sam rpagosa — city break

v CnopTcKo-pekpeaTUBHM — aKTUBHU OAMOP U
UMKNO-TypU3am

v Ekotypusam — glamping u camping

v Typwv3sam cneumjanHux UHTepeca —
aBaHTYPUCTUYKM, TEMATCKE pyTe

v TpaH3UTHKU Typu3am — KpaTK1M 04MOpPH

v J1oBHU 1 pMBONOBHM Typm3am

v OMNagmyHCKKU 1 BONOHTEPCKM Typu3am

CHATE: CNABOCTWU:

v noBosbaH nonoaj u gobpa caobpahajHa v HepoBosbaH 6poj afeKBaTHUX U3aradkmnx
nose3aHocT npocTopa, Xana, Mactep LueHTapa

v BojBoauHa npeacTas/ba jeiHy 04, BasKHUjUX v HepososbaH 6poj xoTena ca wellness & spa w
TYPUCTUYKUX AecTUHaUMja Yy BpojHMM KOHTPEeCHMM KanauuTeTnma
NiaHOBMMa W CTpaTerMjama v HepgocraTak cneumjasmM3oBaHUX KAUHMKA Ca

£ MYNTUKYATYPaNHOCT, MyNTUETHUYHOCT U CTaLMOHapOM 3a NOCToNepaTMBHU ONopaBakK
MYATUKOHbECMOHaNHOCT v HepososbHO aHesHux wellness & spa ueHTapa

v/ 04yBaHOCT M3BOPHUX OAJ/IMKA CEOCKMX Hacesba | v HepososbHO uckopuwheH noteHumjan
naHoHcKor TMna (Mopdonoruja, yHyTpawa u TEPMAJIHUX U3BOPA Ca NEKOBUTUM CBOjCTBUMA
cnosbawtba GM3MOHOMM]a, BM3Ypa) v Henocrojarbe TypUCTUUYKNX MHDOPMATUBHUX

v 6oratctBo HapoaHor Hacneha n ponknopa — LEeHTapa 1 Wantepa Ha CBUM rPaHUYHUM
06M1yaju, HoWH A, UCXPaHA, AMjaNEKTH, npenasmma y 3emsby 6e3 063npa Ha BpcTy
PYKOTBOPWHE U Ap. caobpahaja
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v 3aMHTepecoBaHOCT /IOKA/IHOT CTAHOBHULUTBA,
KYATYPHUX MHCTUTYLMjA U UCTAKHYTUX
nojeavHaua 3a pa3Boj o4pXKUBMX 061MKa
Typu3ma

v 6oraTo KynTypHO Hacnehe, KyaTypHe Manu 6poj ypeheHnx mapuHa ca NpUcTaHoOM
BPEeAHOCTU 1 f06pa 04, KOjUX Cy MHOra nog, HepaBHOoMepHO pacrnopeheHn cepBucH 3a
3awTuTom (anm 1 oHa Koja 6u Tpebano KYMOBWHY M MOMNPaBKy CNOPTCKe onpeme
CTaBWUTU NOA, M3BECTaH 06/IMK 3aLUTUTE U
CBAKaKo Y TYPUCTMUKRY GYHKLUM]Y)

Henoctojake Call ueHTapa 3a npyKarbe CBUX
notpebHunx nHbopmauuja nytem TenedoHa
Manu 6poj ypeheHunx obana ca 30Hama 3a
neuare

T S NN

AHann3oM enemeHaTa TYPUCTMYKMX Npou3Boga BojsoanHe peduHUcaHM cy KpUTUYHKM BAKTOPU Koju
MMajy YyTULAj Ha Ja/bW pPa3Bo;j.

Yaumajyhu y o63up usgBojeHe dakTope TYPUCTUYKUX npou3Boaa, [porpam passoja Typusma All
BojsoanHe je HeonxoaHoO dopmyancaTh y npasuUy MakcumanHor kopuwherba noctojehunx WwaHecK Koje ce
orneaajy y kopuwhery noteHunjaia HaBedeHUX TYPUCTUYKUX MPOU3BOAA M CHara Koje ce orneaajy y
A00p0j NO3MUMOHNPAHOCTU, MYJTUKYATYPANHOCTU, MYATUKOHECMOHANHOCTK, BoraTcTBy HapoAHOr U
KYATYpHOT Hacneha c jegHe cTpaHe 1 nsberasamby NPETHU Koje cy rnobasHe y mepu y Kojoj je To moryhe
W jayarbe noTeHumjana Kpo3 nobosbluarbe CTakba y HaBedeHMM cnabocTuma.

6.2.5. SWOT aHanu3sa ycknaheHocTu ca gpyrum genatHoctMma

Tabena 9. YcknaheHocT ca gpyrum cektopmma — SWOT aHanmsa
| LUAHCE: OMNACHOCTMU:
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v bpeHauparbe, CTBapakbe U 04pKaBarbe v HecnpemHOCT K/by4HMX aKTepa 3a
6peHaoBa Ha TepuTopuju Al BojsoguHe 3ajeiHNYKY capaatby (jaBHa ynpaBsa,
OVNPEKTHO MOBE3aHUX ca TYPU3MOM npuepeaa, UT cekTop, TYPUCTUYKKM CEKTOP)

v Jauye nosesuBarbe ca T CEKTOPOM Yy LnsbY HepocTtatak pMHaAHCMjCKMX cpeacTaBa ycpes,
CTBapaba OCHOBE 33 AUTUTA/IHU TYpMU3am rnobanHe eKOHOMCKe Kpuse

v Jauarbe yapyera, npeayseTHUKa, Mainx u YcmepaBarbe PUHAHCKjCKUX cpeacTaBa y
cpeptux npeayseha Kpos npmeaTHe Apyre aenaTHoCTU ycnes rnobanHux ytmuaja
UHUUMjaTUBe (HNP. IOKaNAHe racTpo- PaT nsmehy Pycuje n Ykpajuxe
CYBEHMPHULLE U TPTOBUHE, BUHCKE Mocneanue Ha TypM3am y3poKOBaHeE
npoaasHuLLe / BUHCKM BapoBu, cajmosu naH4eMMjoM KOPOHaBUpyca
xpaHe v nuha)

v Kopuwherbe cHare nocrojehux npmuspeaHmx
cybjekata Ha MehyHapOAHUM TPKULWITUMA
32 TYPUCTUYKN MAPKETUHT

LN <K L

CHATE: CNABOCTWU:

v Toaplika ApKaBHUX M MOKPajUHCKKX opraHa |V HenocTojarbe ageKksaTHe AUruTanHe
3a pas3Boj Typu3ama All BojsoamHe je Ha MHOPACTPYKTYPE Ha HUBOY TYPUCTUYKE
3ag0BosbaBajyhem HUBoOyY nectnHauymje All BojsoanHe

v [obpa capagrba ca akafemMCKoM v Cnabuja KomyHWKaumja 1 capagrba uamehy
3aje4HMUOoM cybjekaTta y jaBHOM M NPUBaTHOM

v WHTepec oKanHux npeayseTHUKa 3a TypucTu4Kom cektopy All BojsoanHe
yyewhe y Typmuctnukom passojy nogpydja/ |V Cnabuja capagrba TYPUCTUUKOr CEKTOpa ca
AecTuHaumja OCTa/IMM AeNnaTHOCTUMA

v CKNOHOCT pa3BujeHnX NOKANHUX
npuBpeaHUKa 3a AnBepcuduKaLmjy y CeKTop
TYPU3Ma, Y3 CUHEpruje ca OCHOBHUM
613HMCOM (NO/LONPUBPEAA, BUHAPCTBO,
uTa,.)

AHanu3oM enemeHaTa OKpy)Keka YCKNaheHOCTM TypuUCTUUKOr cekTopa BojsoaunHe ca apyrum
AenaTtHoCTUMa AedUHUCAHU CY KPUTUYHM GaKTOPM KOjU MMajy yTULLAj Ha Aajby Pa3Boj.

Y3umajyhu y 063ump n3asojeHe ycknaheHocT TYpUCTUUKOr ceKTopa BojsoanHe ca apyrum AenaTHOCTUMA,
Mporpam pasBoja Typmama All BojsoguHe je HeonxogHo ¢opmyamncaTm y npasBuly MaKCMManHor
Kopuwherwa noctojehux LWaHCKU, OAHOCHO jayakby MY/ATUCEKTOPCKE capagbe Kpo3 jaBHO-MpMBaTHA
napTHepcTBa, omoryhaBare ycnewHmMm npomssohaunmma npomoumje Kpos pasnmumte obanke Typusma u
nosesuBare ca UT cEKTOPOM Y Lu/by CTBaparba gurntanHor typmusma All BojsoanHe, Kao v nsberaBatrby
AedrHMUCAHMX onacHocTK, WTo 6u nogpasymesano  obesbehusarbe moryhHoctM mehycekTopcke
capajtbe Kpo3 NpaBoBPEMEHO M Ta4HO MHPOPMUCAHE CBUX K/bYYHUX aKTepa o0 beHedUTUMa 3ajeAHUYKE
capagpbe.

Takohe, noctojehe geduHUCaHe cHare ceKTopa HEOMXOAHO je UCKOPUCTUTM Ha ogrosapajyhun HaumH y
cmucay yHanpehera aocagalltbe 4o6pe npaKkce Ha penaumji NOKPajuHCKMX opraHa 3a pasBoj TypM3ma u
aKkagemcKke 3ajefHuMLE, Kao M Kpeuparbe cTpaTternja Koje he omoryhutn 6osbe Kopuwhere pesyntata
avsepsnduKkaumje, OOK je peduHMcaHe C€naboCTM HEONXOAHO CBECTM Ha MUHMMYM, WTO 6K
noApasymeBasio yCMepaBakbe cTpaTernje y NpaBLy Kpenparba afeksaTHe AurMTtanHe UHpacTpyKType m
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nobosbluarba KOMyHMKaumje u capagrbe u3mehy cybjekata y jaBHOM M MPUBATHOM TYPUCTUUKOM CEKTOPY
All BojsoguHe.

6.2.6. SWOT aHanu3a mapKeTUHT U guctpubyumja (npomoumja)

Tabena 10. MapKeTuHr 1 auctpubyumja — SWOT aHanusa

LUAHCE: ONACHOCTMU:

v TpuwHO 6peHamparbe M NO3ULMOHMPatbe v YCnewHo TPXMLLHO NO3NUMOHMPatbe
Kao TYpPUCTUYKe aecTuHauuje 6peHA0Ba TYPUCTUUKUX AeCTUHAUM]a Y

v MoTpebHo je HarnacuTh 1 jacHo geduHncaTm pervoHy (Mahapcka, XpBatcka, CnoseHuja...)
wTa To Al BojsoanHy andepeHumpa y ogHocy | v OTNOp K/byYHUX akTepa M3 06aacTv Typusma
Ha Apyre TYpUCTUYKe AecTuHaumje, ogHocHo |V HoBwu Tanacu naHaemuje
KOje Ccy theHe KoMnapaTMBHe NPeaHOCTH Vv PaT usamehy Pycuje n YkpajuHe

Vv TpXULWHM cermeHTn Kojuma Tpeba v HepocraTtak eHepreHaTa
YCMepaBaT MapKETUHLLIKE aKTUBHOCTHU Cy:
nopogue, NOC/IOBHM NYTHULM, MAALM
(backpackers — 6eknekepu), ceHnopw,

CNOPTUCTU U PEKPEATUBLM, LIUKJIO-TYPUCTH,
aBaHTYpUCTU

v TocTtaB/barbe MapKeTUHT KoHuenTa y
TYPUCTUYKOM CEKTOPY, Kao M CEKTOPUMaA KOju
Ce HacNnamajy Ha 0Baj CEKTOp

v BupTyenHu cajmosu

v MapKeTHHr Ha ApYLITBEHUM MpPeKama

v Kopuuwherbe 6norepa n nHdnyeHcepa

v Capagrba ca megujuma u MNP areHumjama je
6UTHa M 3aTO NAAHCKKU, CUCTEMATUYHO U
aHanuTU4yHo Tpeba npuhun ogabupy meamnja n
MNP areHuuja ca Kojuma ce ocTBapyje Ta
capagba

CHATE: C/ZIABOCTWU:

v MyATuKyaTypanHoct, 6orato KyaTypHO v HepoBosbHa npenosHat/bueoct 6perHaa Al
Hacnehe, Kao U rocTONPUMCTBO BojBoaMHE Kao TypUCTMUKE AeCTUHaLmje
KapaKTepuCcTUYHO 3a 0Be npocTope v HepososbHa andepeHumparoct AN

v WHTepecosarse 3a Al BojBoanHy Kao BojBoAMHE KAo TYpUCTMYKE AeCTUHaumje y
TYPUCTUYKY AEeCTUHALM]Y je y NOpacTy U Kog, O4HOCY Ha C/IMYHE TPXKULLHE NOHYAe
CTpaHUX U Kog, aomahumx TypucTa v HepoBosbHa NPUCYTHOCT Y AUMMTAHUM

v MehyHapoaHu Exit ¢dectmsan u BuLie o, megujuma
1800 maHudecTaumja roamnwmse y All
BojsoguHu

AHanM3oM enemeHaTa OKpy)etba MapKeTUHra u auctpmbyumje TypucTUUKOr cekTopa BojsogumHe
AeduHMCaHN cy KpUTMUHKU GaKTopKM KOjU MMajy YyTULAj Ha AasbX Pa3Bo;].

Y3umajyhu y 063up m3gsojeHe dakTope MapKeTuHra U amctpubyuuje, Mporpam passoja Typmama All
BojBoauHe je HeonxoaHO popmMmyauncaTi y NpasLy MakcumanHor Kopuwhera nocrojehnx waHeK, wro 6u
noApasymMeBasno Kpeupare jeIMHCTBEHe MapKeTUHT cTpaTternje Al BojBoaMHe ca Harnackom Ha jacHo
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TPUIWHO CermeHTUpare W bpeHauparbe, Kopuwhere 6GeHeduTa TexHONOMMja Kpo3 Kpeuparbe
BMPTYe/NIHMX CcajMoBa, paspaheH npucTyn ApYWTBEHMM Mpe)Kama aHaraxoBatbem 6s10repa U
WHPNyeHcepa, Kao U m3beraBarby AePUHUCAHMX OMNACHOCTM LWITO 6U NOAPa3yMeBaso YCNOCTaB/bake
CTa/IHOT NpoLeca 6eHYMapKUHIa ca TYPUCTUYKUM AeCTUHALMjaMa Y PETMOHY U eAyKaLMjy K/byYHMX aKTepa
Y CEKTOPY MapKeTUHra 3a MHOBUpPakse U yBOhere HOBMX KoHLenaTta.

Takohe, noctojehe geduHMcaHe cHare CeKTopa HEOMXOAHO je UCKOPUCTUTU Ha oaroBapajyhn HauuH,
OZHOCHO KOHTMHyMpaHuUM yHanpeherwem noctojehux kKanaumteta (1800 noctojehmux maHudectaumja,
Hosu Cag npecToHuUa KyAType, MyTUKYATYPANHOCT...), 40K je aeduHmncaHe cnaboctn HEONXOA4HO CBECTU
Ha MUHUMYM LWITO BM NoapasymeBasNo ycMepaBare CTpaTervje MapKeTMHra u Anctpubyumje y npasuy
jayarba 6peHga Al BojBoanHe, Kpeupare AMdpepeHUMpaHOCTM Yy OAHOCY Ha Apyre AecTMHauunje u
nosehate NPUCYTHOCTN Y MeanjuMa.

Pe3ume nornassmwa
NcnnTmuBarbem CcTaBoBa cTejkxosgepa y Typmsmy All BojsoanHe gowno ce go cnegehux pesynrara:

® (TaBOBM Ca KOjUMa Cy CTejkxonaepun BeNMHCKM 3a[0BOSbHU: TYPUCTUYKA MOHYAA U TYPUCTUUKM
npoussogn y Al BojBoguHM [0BO/BHO Cy MHTEPECAHTHU AOMahMM W CTPaHUM TypUCTUMA,
NpPeno3HaT/bUBOCT TypUCTMYKe NoHyae Al BojsogmHe je Ha 3a40B0o/baBajyhem HUBOY, 3aN0C/IEHN
y Typuctuykom cektopy All BojsoanHe noceayjy HeonxoAHa 3Harba M BELWTUHE, OTBOPEHU CY,
npeaycpeT/bMBM U FOCTONPUM/bMBM, MOCTOjM 3340BO/baBajyha nogplwika ApsKaBHUX WU
NOKPAjUHCKMX OpraHa 3a pas3soj Typuama All BojsoanHe, TypuUCTMUYKK cekTop All BojsoguHe y
[0BO/bHOj Mepw capahyje ca akaeMCKOM 3aje AHULLOM U LIUBUAHUM CEKTOPOM;

® (TaBOBM Ca KOjUMa CTEjKXONAepU HUCY BERMHCKM 3340BO/bHU: NOCTojeha TypUCTUUYKa HPpa U
cynpa CTPyKTypa, KOMyHWKaLMja u capagra namehy cybjekata y jaBHOM M NPUBATHOM CEKTOPY
Al BojsoaunHe, Typuctndkmn cektop All BojsogmHe He KOPUCTU Y AO0BO/bHOj Mepu GUHAHCHMpPaHE
u3 npetnpuctynHmux ¢oHaosa EY, Te ynpaBo y 0OBMUM enemeHTMMa nocToju notpeba 3a
yHanpehemem;

® [/1aBHW TYPUCTUYKKM aayTh All BojsoanHe npema MULL/bERY CTejKxoaepa cy: rpag Hosu Cag, ca
KYNTYPHO-UCTOPUjCKUM Hacnehem, cnean ®Ppylika ropa Kao HaUMOHANHM MapK Ca CBUM
MaHacTMpmma u barbom BpaHUK, 3aTMM canallm U racTpo-BMHCKe Type, MaHndecTalmnje, Te IOBHU
N PUB6ONOBHM TypU3aM;

® HajBaXXHWjU npepsosn 3a yHanpehewe Typusama All BojsoanHe cy: umsrpagrba OarbCKUX
KoMnneKkca, yHanpehewe M npomoumja Ceockor Typusma, H6os/ba nyTHaA WHPPACTPyKTypa U
NOBE3aHOCT Ca 3Ha4YajHUM TYPUCTUYKMM JIOKASIMTETMMA, PEKOHCTPYKLIMjA KYATYPHO-UCTOPUJCKUX
CMOMEHMKa 1 ABopaLLa, YHanpehere peyHor 1 LMKAo-Typu3ma.

Pesyntatn SWOT aHanuse ykasyjy Ha npobiaeme Koje mMOpamo MPaBOBPEMEHO PellaBaTM U TO Kpo3
npouec aeduHUCarba aKTUBHOCTM Koje he MaKCMManHO MCKOPUCTUTK WaHce n noctojehe cHare ¢ jegHe
CTpaHe W aKTUBHOCTU Koje he MUHMMM3NPATK youeHe ONacHOCTU U cnabocTu ¢ Apyre cTpaHe.

AKTMBHOCTM Koje Tpeba makcummnsmpaTtn Tpeba ga byay 3acHoBaHe Ha cnegehum waHcama:

e yyewha y HauMoHaNHMM M MehyHapoAHMM NPOjeKTMMa Ca aKLEHTOM Ha TpaHchepy 3Harba Kpos
06pasoBHe UCTUTYLMje, 0Bpa3oBHe LEHTPE U UHCTUTYLMjE;
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npunpemarba TYPUCTUYKMX NOHYAA Koje he 6UTK yCcKo Be3aHe 3a Kopuwhere Kanauuteta npyre
ByanmnewTa—beorpag v noTeHuMjan peka BojsogmHe c akueHTom Ha [lyHas, u3rpaghy 6aHCKMx
KOMMNJIEKCA N Kpenpare AUruTasnHe TYPUCTUYKE aninkauuje;

javarby MyATUCEKTOPCKE Capaftbe KPo3 jaBHO-MpMBaTHA NapTHepcTBa, oMoryhagarbe ycnewHmum
npounssohaynma npomoumje KPo3 pasnnunte obanKe Typnsma u nosesnBarse ca UT cekTopom y
LM/by CTBapatba AUrMTanHor Typusma All BojsoguHe;

Kpenpare jegUHCTBEHE MApPKEeTUHT cTpaTtermje All BojsogMHe ca HAarnackoOM Ha jaCHO TPXKULIHO
cermeHTMparbe n bpeHamparse, Kopuwhere 6eHednTa TEXHONOIMja KPO3 Kpenpare BUPTYESTHUX
cajmoBa, 036U/bHUjM NPUCTYN APYLUTBEHMM MpeXKama aHaraxkosakem 61orepa n MHpAyeHcepa;

aKTMBHOCTM cTanHor npahera n ysohera HOBUX TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA.

AKTMBHOCTM Kojuma Tpeba MMHMMM3IMPATKN yTULA] onacHOCTU Tpeba ga 6yay 3acHOBaHe Ha cnegehum
OZrOBOPMMA Ha yoYeHe OMNacHOCTH:

cTBapakbe NosKe/bHOr ambujeHTa 3a pag y TYPUCTUUKOM CEKTOPY, Kako 6u ce 3aycTaBuo oa/1asak
JbY[ICKMX pecypca;

CTa/Ha KoopAuHauMja M edyKaumja K/byYHWX aKTepa M3 pPasAnuMTUX OeNaTHOCTU O 3Hauajy
capaihbe 1 3ajeHUYKKX ynarakba y Typusam;

omoryhaBatbe 6p3or TpaHchepa fobpe npakce M3 ApYrux TYPUCTUUKUX AECTUHALM]a;
Kpeupare pasnnMunTmx cueHapuja paga Be3aHux 3a NaHaeMUje;

CTBapakbe anTepHaTUBHUX MoryhHoCTU cHabaeBarba eHEPrMjomM y Cyyajy eHepreTcKke Kpuse.

AKTMBHOCTM Koje Tpeba makcummnsmpaTtu Tpeba ga byay 3acHoBaHe Ha cnegehum youeHMM cHarama:

javarba noTeHumjana BUCOKor obpasoBarba y 06/1acTM Typnama Kpo3 06pasoBHE MHCTUTYLMjE U
06pa3oBHe LLEeHTPE 1 pacnonoKmee cybseHumje;

aHrakoearwe noctojehmnx Kanauyuteta (9 perncTpoBaHuMx aepogpoma, caobpahajHe
MHPPACTYKType Koja noBesyje ceBepHy W 3anaay EBpony ca BankaHOM, XKene3HUUYKe Mpexe U
BoAHor caobpahaja);

yHanpehema focagalte Aobpe npakce Ha penaumju NOKPajuHCKM opraHa 3a pa3Boj TypmMsma u
aKageMcKe 3ajegHuUE Kao M Kpeupame cTpatervja Koje he omoryhutn 6osbe kKopuwherbe
pe3yntaTta gusep3nduKaumje;

KOHTUHYMpPaHUM yHanpeherwem noctojehux kanayuterta (1800 noctojehux maHudecTaumja, Hosu
Caf NpecToHuLLa KYAType, MyATUKYATYPASHOCT...).

AKTMBHOCTM KojuMa Tpeba MuHMMM3MpaTM cnaboctv Tpeba pa Oyay 3acHoBaHe Ha cinegehum
0/4roBOPMMA Ha youeHe cnabocTu:

ycMepaBarbe CTpaTtervje JbyACcKMX pecypca y NpaBuy Kpevpaka CeMUHapa U 0byKa AUrUTasHUX
naatopmm Kojuma 61 ce NogmMrao HUBO KOMMNETEHLMjA 3aN0C/IEHUX Y CEFMEHTUMA Typu3ma Koju
CYy He0BOJbHO Pa3BUjeHMU;

ycmepaBatbe cTpaTtervje nHdpacTpyKType 1 caobpahaja y npasuy npoLueHe KBaanteta ApyMCKe U
)enesHnyke caobpahajHe mpeke, yHanpehera KBanuTeTa NMUTKE BOAe WM CTakba rPaacKux
AenoHuja Kao 1 Kpenparbe jeanHcTBeHor MHGOPMaLMOHOT cucTeMa 3a caobpahaj;
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® ycmepaBarbe CTpaTervje y MpaBUy Kpeupara afeKBaTHe AurntanHe WHOPACTpPyKType WU
nobosbluarba KOMyHUKaUN] U capaaree namely cybjekaTta y jaBHOM M NPUBATHOM TYPUCTUYKOM
cektopy All BojsoaunHe;

® ycmepaBakbe CTpaTervje mapkeTuMHra u auctpmbyumje y npasuy jayarba 6peHga AN BojsoanHe,
Kpeupary andepeHUMpaHoCTM Yy O4HOCY Ha Apyre AecTuHauunje u noseharby MPUCYTHOCTU Y
Apyrum meaujuma.

Nutepatypa u ussopu

B2B online 6a3a https://b2bonline.rs/sr/portal/login (aatym goctynHoctu: 10.10.2022)
MapkeTuHr ctparteruja Typmama All BojsogmHe

MnaH passoja All BojsoauHe 2022-2030. roanHe

Mporpam passoja Typuama y All BojsogmHu 3a nepuog 2018-2022. rognHe

CnuncaK TypucTUUKmMX opraHusaumja Cpbuje https://www.serbia.travel/sr/korisne-
informacije/turisticke-organizacije (asatym goctynHoctu: 10.10.2022)

CrtpaTeruja pasBoja Typuama Penybanke Cpbuje 3a nepmoa 2005—-2015.

CrtpaTeruja pasBoja Typuama Penybanke Cpbuje 3a nepmog 2016—2025.

8. CTpaTernjcku mapKeTuHr nnaH Typusma Penybanke Cpbuje go 2025. roguHe

uhwnN R

No

Cnucak Tabena, rpadpMKoHa U CIMKA

Tabena 1. OCHOBHM CKyNn 1 y30paK UCNUTaHMKaA — cTpaTudUKauuja no nponopunjn 0,24
Tabena 2. [lenaTHOCT UCMUTaHMKa — CTejKXxonaepa

Tabena 3. Pacnopes ucnutaHmKa npema obnactuma BojsoamHe

Tabena 4. Typuctuuku aaytv Al BojsogmHe (BULLIECTPYKU 04roBopu)

Tabena 5. Npennosn 3a yHanpehemwe Typuama All BojsoanHe (BULWECTPYKMU OArOBOPU)
Tabena 6. Jbyacku pecypcn — SWOT aHanmsa

Tabena 7. UHdpacTpyKTypa 1 caobpahaj — SWOT aHanmsa

Tabena 8. Typuctmykm npomnssoam — SWOT aHanusa

Tabena 9. YcknaheHocT ca apyrum cektopuma — SWOT aHanmsa

Tabena 10. MapKeTuHr 1 auctpubyumja — SWOT aHanmsa

lpadumkoH 1. Anuctpubyumja cTejkxongepa npema 4enatHoCTm

lpadmKoH 2. [lenaTHOCT UCNUTAHMKa

lpadumKoH 3. Pacnopes ucnutaHmka npema obnactuma BojsoguHe

lpadumkoH 4. Onctpmbyumja cTaBoBa MCNUTAHUKA A3 v nocTojeha TypucTUYKa uHbpa 1 cynpa CTPyKTypa
3a40BosbaBa noTpebe Typmnama Al BojsoanHe

lpadukoH 5. Onctpmbyumja cTaBoBa WMCMNUTAHUKA — CTEjKXO/4epa Aa M Ccy TYPUCTMYKA MOHyAa U
TYpUCTUYKKM Nponssoamn y All BojsoanHM A0OBO/BHO MHTEpPECAaHTHU gomahum Typuctuma

lpadmkoH 6. OucTpubyumja cTaBoBa MUCMUTAHWKA — CTEjKXO/Aepa Aa /M Cy TYPUCTMYKA MOHyZa M
TYPUCTUYKKM Nponssoan y All BojBoanHN AOBO/BHO MHTEPECAHTHU CTPAHUM TYpPUCTMMA

lpadukoH 7. AncTpmbyumja cTaBOBa UCMUTAHMKA — CTEjKXOAEPA 43 N je KOMyHMKaumja 1M capaiha
namehy cybjekaTa y jaBHOM TypucTMYKOM cekTopy All BojsoamHe Ha 3a40Bo/baBajyhem HUBOY

lpadukoH 8. AncTpmbyumja cTaBoBa UCMUTAHMKA — CTEJKXO/IAEPA A3 /M je KOMyHMKauMja M capagha
namehy cybjekata y jaBHOM M NpUBATHOM TYPUCTUYKOM cekTopy All BojsogmHe Ha 3a40BosbaBajyhem
HUBOY
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MpadumKoH 9. Anctpmbyumja cTaBoBa UCNUTAHMKA — CTEjKXONAEPA Aa M TYPUCTUYKK ceKkTop Al BojsoanHe
nMa obpy capagrby ca ocTanum AenaTHOCTUMA

MpadumkoH 10. Anctpmbyuuja cTaBoBa MCNUTAHUKA — CTEjKXO1A4epa Aa N je NPeno3HaT/bUBOCT TYPUCTUYKE
noHygae Al BojsoguHe Ha 3agoBo/baBajyhem HUBOY

padmkoH 11. Onctpmbyumja cTaBoBa MCMMUTAHWKA — CTEjKXONAEPA A3 /N 3aMOCAEHU Y TYPUCTUYKOM
cektopy All BojsoanHe nocenyjy HEONX0A4HA 3HAHa M BELUTUHE

lpadmkoH 12. ncTpmnbyumja cTaBoBa UCAMUTAHUKA — CTEjKXON4EPA Aa /N CY 3aMOCNEHUN Y TYPUCTUYKOM
cektopy All BojsogunHe oTBOpPEHUN, NpeayCcpeT/bMBMU, TOCTONPUM/bUBU, CMPEMHN Aa Paje BUKEHAOM U Kaj,
roa ma Typucta

lpadukoH 13. Auctpmbyumja ctaBoBa UCMUTaHWKA — CTEjKXONAepa Aa M je NoApLlUKa APXKaBHUX U
NOKpPajUHCKMX OpraHa 3a pa3soj Typuama All BojsoamHe Ha 3ag0BosbaBajyhem HUBoy

padumkoH 14. Ouctpmbyumja cTaBoBa MCNUTAHMKA — CTEjKXONAepa Aa /v TYPUCTMYKKM cekTop Al
BojsoanHe y LOBO/bHOj] MepPU KOPUCTU GUHAHCUMpPAtbE U3 NPeTnpUCTynHmMx ¢oHaoBa EY

lpadumkoH 15. Ouctpmbyumja cTaBoBa MCNUTAHMKA — CTEjKXONAEpa Aa /M TYPUCTMYKKM cekTop Al
BojBoanHe y [0BO/bHOj Mepu capahyje ca aKageMCKOM 3ajegHMUOM, GakyaTeTMma Koju LWKoAyjy
BMCOKOOOPA30BHM Kaaap 3a pag,y TYpPM3My U YyrocTUTE/bCTBY

lpadukoH 16. Auctpubyumja cTaBoBa MCNUTAHMKA — CTejKXongepa Aa An TypuUCTUUKM cekTop Al
BojsoguHe y 0BO/bHOj Mepu capalyyje ca ULMBUAHUM CEKTOPOM

7. BEOGNHUCAHE K/bYYHUX TYPUCTUYKMUX NPOU3BOAA
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Ha ocHOBY cnpoBeAeHMX NUCTPAXKMBAHA YO4aBajy ce OCHOBHEe NpeAHOCTM AecTUHauMja Ha noapydjy All
BojsogmHe. OHe ce mory U3gBojuTH Y HEKOZIMKO OCHOBHMX rpyna:

® [0BOJ/baH NoJ0XKaj n Aobpa caobpahajHa noBesaHoCT,

e BojBoanHa NpeacTas/ba jeAHY 04, BaXKHUjUX TYPUCTUYKUX AeCTUHAUMja Y BPOjHUM NAaHOBMMA U
cTpaTernjama,

®  MYNTUKYATYPASHOCT, MYNTUETHUYHOCT U MyNTUKOHPECUMOHANHOCT — NPeACTaB/beHa BULLEBEKOBHUM
CY*XMBOTOM MHOTOBPOjHMX HAPOAA U ETHUYKMX Fpyna (ca npuMepuma MHTEPKYATYPANTHOCTU
Mellakba HapoJa M eTHUYKUX 3ajeHnLa),

® 04YyBaHOCT U3BOPHMX OA/IMKA CEOCKUX Hacesba NaHOHCKOT Tna (Mopdonorunja, yHyTpalltba u
cnosballtba pUsnoHoMMKja, BU3ypa),

e HoraTcTBO HapoaHor Hacneha n donknopa — 0bUYaju, HoWH A, UCXPaHa, AMjaNeKTU, PYKOTBOPUHE U
Aapyro,

® 33aNHTEePecoBaAHOCT JIOKANHOT CTAHOBHULLTBA, KYATYPHUX MHCTUTYLIMjA N UCTAKHYTMX NojeaMHaLa 3a
Pa3BOj OAPKUBUX 06/IMKA TYypU3Ma,

® 6oraTo KyNTypHO Hacnehe, KynTypHe BPeAHOCTU U f06pa 04, KOjUX Cy MHOra nog, 3alwTuTom (anm u
OHa Koja 61 Tpebano cTaBUTU Mo M3BECTAH 0O/MK 3aLWITUTE M CBAKAKO Y TYPUCTUUKRY QYHKLM]Y).

YnpaBo 360r oBux npeaHocTM BojBoamMHe Kao AecTMHauuje, MOXemo u3aBojutu cnepehe obauke
Typu3ma Kao MOTEeHUMjaSIHO MpMMapHe 3a pa3Boj, Teé Ha OCHOBY TUX 06/IMKa NPeACTaBUTU TPMKULLIHE
cermeHTe 3a Koje ce cmatpa ga he 6UTH npusyyeHu.

Y nocnearbux [BageceT roAvHa YCBOjJEHW CYy MHOFOOPOjHM CTPaTEWKM M MAAHCKM AOKYMEHTU Ha
penybMYKOM, NOKAjUHCKOM M HUBOY OMWTMHA, OAHOCHO jeAMHMLA NOKANHMX CaMOynpaBa Ha NpocTopy
All BojsogmHe. OHO WTO je 3aje4HNYKO jecTe Aa ce Typu3am BMAM KAOo jegHa 0f, BaXKHMX NpuBpeaHnX
AEeNaTHOCTU Koja MMa MoTeHUMjan Aa AonpUHEce YKYMHOM NpUBPEeAHOM Pa3BOjy HAa CBMM MOMEHYTUM
HMBOMMA. Y CTpaTeWKMM W MJAAHCKUM [OOKYMEHTMMA Ha OCHOBY aHanM3a KOHKYPEHTHOCTM W
6eHYUMapKUHra y3 yBakaBatbe CaBpPEMEHMX TPEHAO0BA M KpeTarba Yy TYpM3My M Ha OCHoBy noctojehe
MHOPACTPYKTYPE M pecypcHe 0CHOBE NAEHTUPUKOBAHM CYy MHOTOBPOjHM TYPUCTUUYKN NPOU3BOAM U yCAyre.
Y Hajsehem paHry npuoputeta nomumy ce City break, MICE v Typusam gorahaja, a 3aTUM HayTUYKM,
Typu3am Ha ceny, 34PaBCTBEHU U TypM3aM CneLmjanHux nHTepeca. Penurmjcku Typusam ce cBakoAHEBHO
0fiBMja CaMo HMje NpMMeTaH Kao nocebaH 0b6MK TypmM3ma jep ce NOABOAM NOA KYNTYPHU TypUsam, nako
3aBpehyje nocebHy naxmy Aa 6yae NOTNyHO M34BOjeH C 063MPOM Ha YNHEHULLY Aa NOCTOjU BEUKM BPOj
noceTuNaLLa MaHacTUpPa M CakpasaHMxX objekaTa O Kojuma ce, HaxanocT, He benexun noceheHocrT.

Y Mporpamy npmspeaHor pa3soja Al BojsogumHe jow 2006. roanHe HaBoAM ce Aa je jeaaH o4 NpuopuTeTa
npuspeaHoOr pa3Boja ynpaso pa3Boj Typn3ma, Behe yK/byumBarbe TYPUCTUYKOT NOTEHLUMjana NOKPajuHe Ha
WMHO-TPXKMLWTE M yHanpehere KBanuteTa ycayra y CKnagy ca MehyHapoAHMM cTaHAapaMma, a Kao
OCHOBHM NpobsieM y orpaHUYeHOM Pa3Bojy HAaBOAM Ce HeA,0BO/bHA KOHKYPEHTHOCT.

Y MapketuHr ctpaTernju Typmama All BojsoanHe un3 2009. roguHe npema KapaKTepUCTUKama
AeCcTUHaumje, yAa/beHOCTU Of, EMUTUBHUX TPXWULLTA, YOAA/bEHOCTU Of TYPUCTUUKUX TOKOBA, MHTEPHUM
KOHKYPEHTCKMM CHarama U MHOCTPaHMM TPEHAO0BMMA TYPUCTUYKE TPAXKHE NPEANOKEHUN CY TYPUCTUUKM
npounssoamM BojBoanHe Koju NpeacTaB/bajy CTpaTeLWKO Pa3BOjHO onpeaesbere Typmama y MokpajuHu, a
TO CY: aKTUBHM O0AMOP, NMOPOANYHM OLMOP, UCTOPUjCKA M KYNTYpHA BaluTUHA, OTKPMBakbe MPUPOLHMUX
pesepBaTa, CajMoBM U APYrM NOCNOBHU Aorahaju, nos n pnbonos.

7.1. TPXXULLUHKN CErMEHTU

TPXKULWHM CEerMeHT cacToju ce oA, rpyne Kynaua ca HU3OM C/AM4YHMX noTpeba M Kesba. Huwa je yxe
AeduHUCaHa rpyna Kynaua Koja 3axTeBa AWCTUHKTMBAH MMKC NOrogHoctu. CermeHTaumja TpKUWTa ce
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aeduHuwe Kao naeHTMdMKaumja nojeamHaLa Uan opraHmsaumja ca CIMMHUM KapaKTePMUCTMKaMa, Koje
MMajy 3HayajHe MMNAMKaumje 3a oapehuBarbe MapKeTUHr cTpaTernje. Y HAcTaBKy Cy HaBeAEeHW U
OePUHUCAHN TPXKULWIHM CEerMeTU KOoju Cy o4 WM3y3eTHOr 3Hayaja 3a All BojBogMHy Kao TYypUCTUYRY
OeCTUHaumjy.

Mopopguue

Typuctn Koju nocehyjy mecta ca CBOjUM YKMUM UAN LUMPUM NOPOAMLAMA YMHE OBAj TPKULIHM CEFrMEHT.
JegHa ocoba (,,rnaBa” TypuCTMYKe NopoaunLe) 4oHOCH ogayKy. Mopoamue yrnaBHOM MyTyjy Ha 04AMOP U
pasoHoAy M MMajy TeHAeHUMjy Aa wTea/bueo Tpole. Kene ga Aobujy Hajbosbe ycayre 3a OHO LWITO Cy
nAaTMAM K ca cobom Hoce BuLie NpT/bara. Mopoanue jecy 3Ha4ajaH TPXKULIHM cermeHT 3a All BojsoauHy
Kao TYPUCTMYKY AeCTUHaUMjy. HaBeaeHe cneudpmnUHOCTM OBOT TRKULIHOF cermeHTa ynyhyjy Ha YMrbeHunLy
Aa nopoauue yHanpe naaHupajy cBoja NyToBarba, 04YeKYjy Hajbo/bMu OAHOC LEHE M KBA/IUTETA U YIIaBHOM
NPOMULL/BEHO W KOHTPOJIMCAHO TPOLle CBOj HOBaL. Y OKBUPY OBOr TPMMLUHOI CEFMEHTA MOMKEMO
PA3/IMKOBATM OHE TYPUCTE KOjU NYTYjy Ca CBOjUM YXKMM NOPOAMLLAMA U OHE KOjU NYTYjy ca CBOjUM LUMPUM
nopoaML,ama, Kao 1 OHe NopoaMLEe Koje MMajy Masly Aeuy U nopoauLe ca CTapnjom 4euUom.

Y CKnagy ca HaBeAEHMM KapaKTEPUCTMKama OBOM TPMKMLLUHOT CermeHTa Mory ce u3gBojutn cnegehwu
TYPUCTUYKM NPOM3BOAM: KPaTKM ogmopH, spa/wellness, Typusam rpagosa, pypaaHu Typusam, KyATypHO
Hacnehe, BUHCKM Typn3am, aKTMBHU OAMOP, UMKIO-TYPMU3aM, EKO-TYPU3aM U TIAMIUHT.

OBaj CermeHT Tp)KMLLITA MOry WMHTEPECcOoBaTM MHOro6pojHU 06/MUM TypM3Ma Kao LITO Cy KYyATYpPHMW,
PEAUTMJCKMN, TPAH3UTHU, CNeLnjanHUX MHTEpPEeCca 1 racTpo Typu3am.

MocnoBHU NyTHULMU

Ocobe Ha NocNoBHMM NyTOBakbMMa NPeACTaB/bajy 0Baj TPXHKULLIHM cermeHT. MoHalwajy ce npodpecmoHanHo
W CamMM 0Aa/yuyjy, anun HacToje Aa He Tpole MHoro. NocnoBHM TypucTu, uMmajyhu y Buay mHore gorahaje u
MaHudecTaunje NOCIOBHON KapaKTepa, Kao W CBeyKynHy npuepegHy akTtuBHoCT All BojsoawnHe,
npeacTas/bajy BaxkaH TPXKMULWHKU cermeHT. HaBeaeHe KapaKTepUCTUKE yKasyjy Ha TO A3 MPOMMULL/bEHO
TpoLLe HOBaL, NyTyjy UCK/bYUMBO 360r NnocnoBHMX obaBesa 1 HepPeTKO NyTyjy camu.

OBaj cermeHT TPXKMLITA MOTY MHTEPECOBATM MHOrObpPOojHM 06aMUM TypU3Ma Kao wTo cy MICE, KynTypHu,
cneumjasHUX NHTepeca, BUHCKM, racTPo U rPafCcKu Typmu3am.

Mnagu (backpackers)

Mnagu — backpacker TypucTn — cam HasmB yjegHO M AedUHULE OBAj TPMKULHM CErMeHT. Y nuTaky cy
MAagM /by oM KOjU CBE ITO UM je NoTpebHO 3a NyToBake Hoce ,Ha iehuma y pyKcaky”. Tpolwle MUHUMANHO
— KO/IMKO Mopajy. bupajy HajnosBos/bHUje NoHyde y ueHoBHOM cmucay. OBaj cermeHT Ha caBpemMeHOM
TYPUCTUYKOM TPXULITY MMA TEHAEHLMjY pacTa, Kako y CBETY TaKo U KoZ Hac. Mako oBaj BuA, Typusama
yrnaBHOM NoBe3yjemMo ca M1aganma, He Mopajy BUTHU UCK/byunMBO Mnaau, anu y Hajsehem 6pojy jecy.

Y cKknagy ca HaBegeHMM KapaKTepuUCTMKama OBOr TPMKMLIHOT CermeHTa Mory ce u3gsojutn cneaehu
TYPUCTUYKKN NPOM3BOAM: KPATKU 0AMOPW, touring, Typusam rpafioBa, TeMaTCKe pyTe, pypanHu Typusam,
KYATypHO Hacnehe, cneyunjanHm MHTEPECH, BUHCKM TYpU3am, akTUBHU O4MOP, LMKAO-TYypU3am, UCTOPUjCKa
nyToBakba, aBaHTYPUCTUYKM TypU3am.

116



Dinks

,»ABOjHM Npuxopg, 6e3 geue” (eng. DINK — Double Incone No Kids) je n3pas 3a 4omahnHCTBO y KOMe nocToje
[Ba NpMMakba, a HeMa geue. MapoBu Koju KMBe y 0BaKBOM AOMaNMHCTBY YecTo MMmajy Behr pacnonoxxmsm
NpUXoA jep Hemajy goJaTHe TPOLLKOBE Koju Aonase ca geuom. OBaj TPXKULWHM CErMEHT je 3HayajaH 36or
nnaTtexHe cnocobHocTM nomeHyTMX naposa. OHWM CBOja NMpUMarba TPOLLE WKC/bY4MBO Ha cebe M CBOj
KOomOop WTO YK/byyyje M 3340BO/baBatbe NoTpeba 3a NyKCcy3HUjUm nyToBarbmma. All BojsoguHa Kao
TYPUCTUYKA AeCTMHALMja MMa NOTeHLUMjana Aa NPYy*KM BUCOK HUBO YCyra KOjuU 3axTeBa OBOj TPXKMULUHU
CEermeHT.

Y cKknagy ca HaBeLeHMM KapaKTepUCTMKAMa OBOF TPXMLILUHOP CEermeHTa MOry ce m3aBsojutu cnepehum
TYPUCTUUYKM NPOU3BOAU: KpPaTKM oamMopW, spa/wellness, HayTU4YKM Typusam, Typusam rpagoea,
cneunjanHn NHTEPECU, aKTUBHU OAMOP, F1aMMUHT, BUHCKU TypU3am.

Empty nesters

Ocobe uuja cy Aela oapacna v BuLLE He Kuee Kof Kyhe (eng. Empty nesters) npeacTaB/bajy 0Baj TPXHULIHK
cermeHT. OHU CBOje Npuxoae Tpolle Ha cebe WTo yK/bydyje u nyToBama. 360r cBoje cneundpuyHoCcTH, 0Baj
TPXKULWHKM CErmMeHT 3acNyXKyje NaKiby Kafda je y nutarby 06/mMKoBarke noHyae Al BojsoguHe Kao
TYPUCTUUKe AecTUHaUMje. Y NnuTamy cy ocobe Koje HacToje Aa peannsyjy OHe BpCTe NyToBakba Koje HUcy,
13 pa3NYMUTMX pa3nora, peannsosane AOK Cy AeLa KuBena ca buma.

Y CKnagy ca HaBeAEHUMM KapaKTEePUCTMKAMa OBOM TPMKMLUHOI CermMmeHTa Mory ce usagojutu cnegehu
TYPUCTUYKM NPOM3BOAM: KPaTKM 0AMOPW, touring, 34paBCTBEHW Typusam U spa/wellness, HayTUUKK
Typusam, MICE Typusam, Typusam rpagoBa, TEMATCKe pyTe, KYATYpHO Hacnehe, cneumjanHu nHTepecu,
aKTMBHU OAMOP, LMKNO-TYpM3aM, BMHCKM Typu3am, BepCKa NyToBakba, MCTOPMUjCKa MyTOBakba, €Ko-
TYPU3aMm U FIaMMNUHT, aBaHTYPUCTUUKM TypU3am.

CeHunopm

CTapujy NyTHULM YMHE 0OBAj TPKULLHM CEFMEHT U LUMPOK je CNeKTap CTapujux NyTHWUKA, a/iv NOCTOjU jeaHa
CYLUTMHCKa noZena OBOr TPXKMULUHOT CEerMeHTa y ABe KaTeropuje: maadu y cpyy u cmapu y cpuy. Kao
TPXKMULUHW CErMEHT CEHMOPW CY 3HAYajHM U NpeacTaB/bajy Beoma npoduTabunaH cermeHT Koju 3acnyKyje
nocebHy naxmy. OBaj TPKULIHM CEFMEHT je BeNuK umajyhn y Buay npoceyHy cTapoCcT CTAaHOBHULITBA Y
MHOMMM, MOrOTOBO €KOHOMCKM pasBUjeHMM 3eM/bama. Tpeba pasnMKoBaTU A0 TPMKULLIHOT CerMmeHTa
CEHMOPW KOjU Kene aKTMBAH O4MOpP M Ae0 Cermera CEHMOPU Koju xesie mupaH oamop. All BojsoanHa
MMa LUMPOK CNEeKTap TYPUCTUUYKMX NPON3BOAA KOje MOXKe Aa NOHYAM CEHMOPMMA Kao TPXKULLIHOM CEerMeHTY
Y CKNaZly ca HbMXOBMM MHTEPECOBAbMMA W PACMONOKMBUM NPUXOAUMA.

Y CKnagy ca HaBeAEHUM KapaKTEPUCTMKAMa OBOT TPMKMLLHOI CermeHTa MOTy ce u3aBojutu ciegehu
TYPUCTUUYKM NPOM3BOAM: KPaTKM 0AMOPW, touring, 34paBcTBEHW Typusam WU spa/wellness, HayTUUKK
Typu3am, Typusam rpagoBa, TeMaTCcKe pyTe, pypanHu Typusam, KyaTypHo Hacnehe, cneumjanHu nHTepecu,
TPaAH3UTHWU TypM3aMm, aKTUBHW OAMOP, BUHCKM TypM3am, BEPCKA NyToBakba, UCTOPUjCKa NyTOBakba, eKo-
TYpPU3am U FIaMMKUHT, CNOPTCKO-PEKPeaTUBHMU Typm3am.

CnopTUCTU U peKpeaTUBLMU

OBaj TPKULLHKN CermeHT je cBeobyxBaTaH M BeOMa PasHOAMK. [PynHO 1 nHaneBuAayanHo yyewhe y cnopty
NpeAacTaB/bajy BakHe TPMKUILIHE HUMle. TPXUWHKM cermeHT obyxBaTa KaKo aKTUBHE CMOPTMCTE, U
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npodecnoHanHe N amaTepcKe, TaKO U PEKPEATMBLE PA3IUUYUTUX CTAPOCHUX A06W. Y NuTatby je BeAUK U
3HaYajaH TPXKMULWHKM cermeHT. OnwTe je NO3HATO Aa Cy Yy CBAKOM CNOPTY, NOpes 04/1a3aka Ha TaKMUYera,
notpebHe M NpunNpeme Koje ce Yr1aBHOM peannsyjy Ha MOroAHWM TYPUCTUUKUM AecTUHaumjama. Al
BojBogmHa je ca cBOjuM KanaumMTeTMma v NOHyAamMa jeHa TaKBa AeCTMHauMja.

Y cKknagy ca HaBeLeHMM KapaKTepMUCTMKAMa OBOF TPXMLILUHOP CEermeHTa MOry ce m3asojutu cnepehum
TYPUCTUYKN MPOU3BOAN: CMOPTCKO-PEKPEATUBHU TypM3am, aBAHTYPUCTUYKU Typu3aM, LIMKNO-TypU3aMm,
TPaAH3WUTHM TypU3am, HayTUUKK Typu3sam, spa/wellness, cneupnjanHm nHTepecu.

Limkno-typuctu

TYPUCTU-OULMKINCTM NpeacTaB/bajy cneunduyaH TPXKULWHW CEerMeHT. BULMKAUCTMYKM Typusam je
m3rpaheH o4 4YeTMpu cneumjanucTuyke HULWe: APYMCKU BuumMKanszam, 6packu buumnknmsam, nopoamyHm
BuLMKnn3am n TypHeje/ekcneanumje. UnMKno-typuctn npeacrassbajy pactyhu TpsKUWwHM cermeHT. 360r
cBoje crneumdPUYHOCTU 3axTeBa W pas3BujeHy MHOPACTPYKTYpPY 3HA4ajHy 3a o0Baj BMA Typuama. All
BojBoanHa Mma noTeHUmjana ga yrocTn 1 NPYXKM UCKYCTBO TYPUCTUMA OBOT TPMKULLIHOT CEFMEHTA.

Y CKnagy ca HaBeAEeHMM KapaKTepPMUCTMKama OBOM TPMKMILHOI CermeHTa mMory ce usagojutun cnegehu
TYPUCTUYKM MPOU3BOAMN: UMKNO-TypU3aMm, touring, TemaTcKe pyTe, PypasHU Typusam, chneumjanHu
WHTEpPEeCcH, aKTUBHM 0AMOP, aBaHTYPUCTUUKN TYpU3aM.

ABaHTYypuUCTH

TYypuCTM KOjU UYMHE O0Baj TPMKULWHW CEerMeHT WMajy pasaInyMTa MHTepecoBakba, anu 3ajeHUYKY
KapaKTePUCTUKY Koja ce orfeda y TeXrM [a ce A0XMBE HeobWyHa, aBaHTYPUCTUYKA WCKYCTBA.
ABAHTYPUCTMYKM TypM3am obyxBaTa TYPUCTUUKO NYyTOBakE Koje YK/bydyje Hajmarbe ABa of cneaeha Tpu
enemeHTa — PU3NYKY aKTUBHOCT, MPUPOLHO OKPYKEHE U KYATYPHO ypararbe. OBaKBa BpCTa NyTOBama
YIIaBHOM YKJ/bydyje pMU3MK M 3axXTeBa HEKY BELUTUHY caMux TypucTta. OBaj TYPUCTUUKM CEFMEHT CacToju ce
Of, MHOTO TPXKULLHMX HULLA, a/IM BaXKHa je pa3sinKka namehy meKkmx aBaHTYpPUCTUYKUX NyTOBaka M TBPAUX
ABAHTYPUCTUYKKNX NyTOBara. OBO je TPXKULIHM CErMEHT KOju je Be/INK jep 0byxBaTa KaKo OHe Koje Bone
EeKCTPeMHA aBaHTYPUCTMYKA NYTOBaba TaKO U OHE KOju BOJie YMepeHWja aBaHTypPUCTUYKA MyTOBakba.
ABaHTypucTM 360r CBOjUX cneundUIYHOCTU 3axTeBajy nocebaH NPUCTYN M opraHM3auujy NyToBakba, Kao U
npeuunsHe MHGOpPMaLMje 3a KOHKPETHY AeCTUHaLUM]jy. PasHoanKocT noHyae Al BojsoauHe Kao TYpUCTUYKe
AeCTUHaumje MoxKe 3a40BO/bUTH NoTpebe U Kesbe aHaIM3NPaHOT TPHKULLIHOT CerMeHTa.

Y CKnagy ca HaBeAEHUM KapaKTEPUCTMKAMa OBOTM TPMKMULLHOI CermeHTa MOTy ce u3asojutu ciepehu
TYPUCTUYKM MPOM3BOAU: ABAHTYPUCTUYKM Typu3am, CreumjaiHu MHTEpecu, akTUBHU OAMOP, LMKIO-
Typu3am, HayTUYKKM Typu3aMm, COPTCKO-PEKPeaTUBHM Typusam.

7.2. 06anuM Typr3Ma 3a Koje NocToje NPUpoAHM U aHTPONOreH YC/I0BU 33 Pa3Boj

OBo cy noctojehn 06amMumM Typm3ma Koje Tpeba 1 Aasbe pa3BujaTv C 063MPOM Ha TO Aa KOMNIEeTaH NpocTop
Al BojBogunHe noceayje ageKksaTHe yC/0Be 3a HUXOB AasbU U jauu pa3eoj. Hekn og 06amnKa cy NpUcyTHM
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ayro, jow ns BpemeHa KpasbeuHe Jyrocnasuje n nepuoga CPPJ, a HEKM cy caBpeMeHU U HOBU 06mum
KOjW 3axTeBajy cneunduuHy nHPpacTpyKTypy M ogpeheHe npeaycnose 3a pasBoj.

CBakuM of, wWwecHaecT 06/aMKa Typusma je nocebHo obpaheH WM nopes KpaTKOr Oonuca HaBeLeHW cy
NnoAcermeHT! yaora v npousBoga, TPMMIWHM CEerMeHTW, BPEeMEHCKM OKBMP, NOTpebHa TypWUCTMYKa
WMHPPACTPYKTYpa Kao n GaKkTopu ycnexa.

Pepocnen obanka Typuama Huje BaxkaH. CBaku og, HaBegeHux Tpeba pa3Bujatn y 4aTMM OKONHOCTMMA U
YCNOBMMA C aKL,EHTOM Ha PEeUTNjCKOM Typu3My (XOA0YACHMYKU UM NOKNOHUYKM TypM3am), KOju uma
BEJINKM NnoTeHuMjan 36or ynmweHuue aa je Al BojaooBMHa mynTMKOHpECHMOHaNaH NPOCTOP Ca ancoyTHO
Pa3HO/JIMKOM ManoOM caKpanHux objekaTa M npocTtopa cBux XxpuwhaHCKUX KoHdecuja Kao M gpyrux
MOHOTEUCTUYKNX pennrnja. MocToje TparoBu o4 NpavcTopuje, KPO3 apxeonorunjy, NPeKo paHor cpegHer
BEKa M POMAHTMKe 40 CaBPEMEHMX CaKpanHux rpaheBuHa Koje 3aBpehyjy nocebHy naxky U CBaKoAHEBHO
cy noceheHe of, cTpaHe TypucTa.

7.2.1. 3apaBcTBEeHM Typusam / megULUHCKU Typusam

Onwuc npounsBoga — 34paBCTBEHM TYpU3aM AN MESULMHCKM Typu3am je cneumduyaH CKyn TYPUCTUYKUX
npousBoAa W ycayra Koje obyxBaTajy LWMPOK AMjanasoH CheLuMjannM3oBaHNX cagpikaja M ycayra, a came
KOPUCHUKE MoTuBMLIEe noTpeba 3a yHanpeherem M ouvyBatbem 3apassba. Y Al BojsoauHu nocTtoju
HEeKoNMKo barba: JyHakoBuh, Kawbuika, BpaHuk, CnaHKkameH, PycaHaa v MNanvh Koje umajy afekBaTHy
pasBUjeHOCT M MOHYAY, C TUM WTO je U Aasbe NoTpebHo y Hbux ynaratn. Y 3apaBcTBeHe/mMeanumMHCKe
TypucTe cnagajy KopucHuum wellness & spa ycnyra, AeHTan TYpUCTM Kao U TYPUCTU Koju Ha npocTopy Al
BojsoanHe KopuUCTe ycayre Ap»KaBHUX U MPUBATHUX KAMHUKA 3a OMepaTMBHe 3axBaTe — OPTaIMONOLLIKe,
naacTU4Ha XMpypruja, penpoaykumja n ap.

Wellness & spa ycnyre umajy 3a Unsb Aa roctiMma NnoHyAe MCKYcTBO No6OosbLUaka 340aBCTBEHON CTakba U
yHanpehera KBafMTeTa XKMBOTA, TO jecT, bopaBKa Ha AecTMHauMju. OBUYHO MX KOPUCHULM KOH3YyMUPajy
Kao [04aTy BPeAHOCT Ha HeKe gpyre cagprkaje U MoTuBe 360r Kojux bopase Ha AecTUHaUnjn — yyewhe y
NOC/0BHMM, CMIOPTCKMM WKW KYATYPHUM gorahajuma.

JectnHaumje Koje Hyae wellness & spa ycnyre passujajy KOHUENT yKynHor 61aroctakmba Ymju je rnaBHu
3a/laTak OCTBapuBar€e 34PABCTBEHMX LWM/bEBA, MCUXONOLWKUX, EMOLMOHANHUX U GU3NYKMX, U TO KPO3
cneumnjanHo AM3ajHMpaHe, OCMUL/beHe W npunaroheHe TpeTmaHe, epyKauujy rocTujy, Kypcese W
TpeHWHre 3a 06yKy, a Takohe 1 Kpo3 NPOMOLNjy YFOPOYHO OAPMKMBOT 34PABOT HAYMHA KMUBOTA.

[epOHTONOLLKM TYpM3aM orneaa ce Kpo3 NoHyay Npov3BoAa v ycayra Koje ce Hyae y A0MOBKMa 3a bpury,
CMeLUTaj, Hery u neyerbe ctapux anua. CneundUUHOCT 4OMOBA, LLEHTapa, jecte y TOME LUTO Cy HaMereHM
cBMM ocobama Kojuma je noTpebHa Hera y MOCTOMEpaTMBHOM OMOPaBKy M OCTaiMM MpouecMma
peKoHBanecueHuuje, 6e3 063upa Ha Aob. Mopea Tora, Hyae NopoaMuL,aMa 3a UxoBe cTapuje yKyhaHe
KPaTKOTPajHU CMeLLTaj TOKOM roAMLLIHUX 04MOPa, NPasHUKa U BUKEHAA.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAYra U NPOM3BOAA 34PaBCTBEHOT TYPU3aM:

1. bBarcKu Typmusam

Wellness & spa ycnyre

Ko3meTnuku TpeTmaHu 1 ecTeTcKa xupypruja
LJeHTan Typusam

Xupypruja — Kapgmo, TpaHcnaaTaumje, optoneauja
PenpoayKTUBHM Typur3am

ok wWwN
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7. TepOHTONOWKM TypM3am

Tp)KMLLIHM CErMeHTuU:

MNojegnHayHn Typuctn 25+
Maposu 25-50

Maposu 50+

Cnoptuctun

MeaUUWHCKU pagHUUM, HAyYHULN

BpemeHcKn okBump:

e [lonase TOKOM ynMTaBe roanHe

MoTpebHa TypucTUUYKa NHPPACTPYKTYpa:

e Xotenu ca wellness & spa v KOHFPECHMM KanauuTeTuma

CneumnjannsoBaHe KNMHMKE ca CTaLMOHapOM 3a NocTonepaTUBHU ONOpPaBakK
OHeBHW wellness & spa ueHTpU

CneunjannsoBaHmM LEHTPU 33 MacaKe, MeguTaumjy U gpyre opujeHTaaHe TeXHUKe
baseHu, TepManHM M3BOPU Ca NEKOBUTUM CBOjCTBUMA

FepOHTONOLWKN LLeHTPKU / 4OMOBM 3a CTapa Auua

TypuCcTMUKa cUrHanmsaumja — uHpopmatuseHe Tabne, nyTokasu, QR KoaoBU
LdoctynHoct jagHe WiFi mperke

dakTopun ycnexa:

OuyBaHa 1 He3araheHa *XMBOTHA cpeanHa

CneumjannsoBaHa NoHyAa NOAPLIKE M eKCnepTuse MeanLMHCKUX CTPYYHaKa
CepTnduKkatm egyKaumja, npoBepe KBaanTeTa

KBanunteTHa NoHyaa cmeluTaja, xpaHe, nnha 1 cBMX NPonpaTHUX cagpKaja
NHTeH3nBHaA npomoLmja u nHGopmMUucarbe 0 KOMNIETHOj NOHYAN

lpahere bpeHaa (MMuLa gecTuHaumje)

7.2.2. Haytnuku Typusam

Onuc npounssoga — Ha npoctopy Al BojsoanHe oBaj 06/MK TypM3ma npeactaB/ba CKyn nNpousBoa u
yc/iyra Koje ce MOry MOHYAWTM TFOCTUMA Ha KOHTMHEHTa/JIHMM BOAEHWM TOKOBMMA W je3epuma.
Moapasymesa NyToBake, OAHOCHO KPCTapeHe pekama, KaHa/Mma 1 je3epuma y3 yCnyTHa 3aapKaBatba y
nojeAuHMM Hace/bMMa WAWU NIOKanuTeTMma y3 camy obany. Y Al BojsoamHu nocTtoju CTyauja mpexke
MapuHa Ha [yHaBy Koja aeduHUlIe npeasore mepa WM aKTMBHOCTM, KAao M nocebHe acnekrte
UMMIEMEHTaLMje KOju ce TUYY U HAyTUYKOT TYpU3Mma.

CaBpemeHM HayTMYKM Typu3am je noBe3aH Yy MHOIMMM acneKkTMma ca OpojHUM W MNPECTUNRHUM
jeapunnyapckMm peratama y CBeTy Yumja je Tpaguumja ayra u Buwe of jegHor Beka. Perate nocrtajy He
CamMo MecTa TakMuyersa, Beh 1 mecTa OKyn/batba M UCKasMBaka NPecTuka, MHoBaUMja Yy 06/IMKoBakby
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nja0BWa U jeaapa, pasBujakby TaKMUYAPCKOT AyXa, APYrKeHa, pa3MeHe UCKyCTaBa, MPOMOLMje CBake
BPCTe, jeAHOM peyjy — Typu3ma.

PeyHa KpcTapewa yK/bydyjy M BOAMYKO pa3rfiefarbe Hace/beHUX MeCTa nopes Kojux ce nposasu, ca
KPaTKMM 334 pKaBatbeM Of, HEKOJIMKO caTh A0 jeaHor Hoherba. MowTo cy Maku, pedyHn 6posoBu mory aa
NPUCTaHY M Y MarbUM FPafCKMM Hace/bMma, Hyaehu nyTHMUMMa MoryhHOCT yno3HaBarba MHOro6pojHMX
cagprkaja nonyT: apxeonoLKMX NOKaUTeTa, My3eja, ranepuja n ap.

MocToje MHOrob6pojHM NoAcerMeHTU ycayra u MPOM3BOAa HayTUYKOT Typu3ama:

TypucTu Koju KpcTape 6pososmma

YyecHUUM perata n pasHUX TaKMUYeHa Ha BOAM
CnopTUCTK Koju ce 6aBe KaHYMHIOM M BeCakbeM
TypucTu Koju cnnasape

KaHancku typmsam

TPXULHW CerMeHTu:

o [lojeanHauHm Typuctn 40+
e [laposu 50+
® 3a/bybsbeHMLM Y PEKE U KPCTapeHa

BpemMeHCKM oKBMp:

e [lnose og nponeha oo KacHe jeceHu

MoTpebHa TypUCTUYKa MHOPACTPYKTYpa:

® YpeheHe mapuHe ca NPUCTAHOM

e YpeheHu nponpaTHU cagpiKajyu — CYBEHUPHULLA, MASIM TPXKHU LLEHTPU, YrOCTUTE/bCKM 0BjeKTH ca
CAaHUTAPHUM YBOPOM

e AyTobycu 3a NnpeBo3 TypuCTa A0 AeCTUHALM]a

o TypucCTUYKa cUrHanM3aumnja — MHpopmaTneHe Tabne, nyTokasu, QR Kogosu

e JloctynHoct jaBHe WiFi mpeke

dakTopwm ycnexa:

OuyBaHe 1 He3zaraheHe peke 1 4PYru KOMHEHU TOKOBU

CneumjannsoBaHa NoHyAa NOAPLUKE U eKCNepTU3e CTpyYHbaka

KBanuteTHa NoHyAa cmewwTaja, xpaHe, nuha n pasHUX NponpaTHUX cagpkaja
lpahere bpeHaa (MmULIa AecTUHaUuje)

7.2.3. KyntypHu Typusam

Y oBaj 06AMK Typuama cnagajy MHOrob6pojH1 NoATMNOBM M aKTUBHOCTU. Hekn og kux he 6uTn nocebHo
obpaheHun jep 3aBpelyjy nocebHy naxry Kaga je y nutawy npoctop Al BojsoguHe. A ocTanu cy
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HabpojaHM 1 cmaTpa ce Aa Cy Ae0 pefoBHE TYPUCTUUKe NOHyAe YpbaHUX U pypasHUX AeCTMHALM]a.

® My3ejcKo-ranepunjckm Typmsam

ApPXEeOoNOoLKM Typr3am

ETHO-TypM3am — 6asnpaH Ha pyKOTBOPMHAMA M CYBEHUPUMA

HayyHo-06pa3oBHU Typu3am (eayKaTUBHM)

TeaTtap Typusam

[acTpo 1 BUHCKU Typu3am

MoHyOa anTepHaTUBHUX KYATYPHUX NPOCTOpPa WM LEeHTapa — APYWTBEHU UEHTPWU, CTYAEHTCKU

KYNTYPHU LEHTPW, CKejT NapKosw, street art (mypanu, rpadpuTi)

KynTypHe cTaHuue (HOBe CTaHULe OTBOPEHeE Yy CKaony npojekTa EMK2022)

e Octanu cy obpaheHun Kpos gedrHUCaHE NOHYAE PENUTNjCKOT, BUHCKOT, racTpo, Typusam gorahaja
W Typu3ma crneumjasHuxX UHTepeca

Onunc npoussoaa — All BojsoanHa Kao MyNTUETHUYM NPOCTOP MMa NOTEeHUMjane 3a pa3Boj PypasiHor,
KYATYpHOr M ractpo Typu3ma. BojBoauHa je W3y3eTHO MYATUKYATYpPasHO, MYATUETHUYKO MU
MYNTUKOHbECUMOHANHO nogpyyje, Ma je camMum TUM HajxeTeporeHnju geo Cpbuje. Moxe ce
OKapakTtepucaTtu Kao EBpona y manom.

KynTypHU Typrsam obyxsaTa BEIMKM CNEKTAP MHCTUTYLUMja, NOKANUTETA, NPOM3BOAA, YCAYra, aKTUBHOCTM
W AelaBakba Koju cy MOTUB 3a NoceTy goMahnm 1 CTpaHMM FoCTUMa (04, My3ejCKO-rafiepujcKMx NocTaBKu,
NPEeKo apxeoNOWKUX NOKANUTETa, 40 AaHalWHer MOAEPHOr KOHLEeNTa pa3Boja KyATypHUX CTaHuua Y
OKBMpY npojekTa EBponcka npectoHuua kynytpe Hoeu Cag 2022). Mpag Hoeu Cag je nmoHeo Tutyny
Esponcke npectoHmue Kyntype 2022. roayHe.

MocebHo Tpeba M34BOjUTU ETHO-TYPU3aM KOjU je 6asMpaH Ha PYKOTBOPMHAMa M CyBEHWPUMA jep Taj
CErMeHT NOoHyAe NpeAcTaB/ba 3HAYajHYy CTaBKY Y YKYMHOj BAHMAHCMOHCKOj NOTpoOLW K TypucTa. Mpoaaja
PYKOTBOPUHA M CyBEHUPA je aKTUBHOCT Yy TYPM3MY KOja CTBapa eKCTpa A0X043AK, KOjuU HUje 3aHEMap/bUB, a
yjeoHO pfaje NpuAMKY 3a 3anowsbaBarbe M yHanpeherwe ¢UMHAHCKMjA NOKANHOT CTAaHOBHMILTA Ha
aectuHaumju. CyBeHMpU U PYKOTBOPUHE MPeacTaB/bajy BP0 BaKaH CErMEHT Yy AYXOBHOj GalTUHKM M
KYANTYpHOM Hacnehy, a cBakaKo U y TYPUCTUYKOj NOHYAM CBAKOT MecTa.

MocToje MHOro6pPOjHM NOACErMEHTM YC/Iyra U NPomn3BoAa KyNTYPHOT Typu3ma:

e TypucTu Koje nHTepecyje camo oapeheHn cermeHT noHyae (HIp. myseju u ranepuje)
e Typuctu Koju npedepurpajy KoMmnaemeHTapHy TYPUCTUYKY NOHYAY PAa3HUX YCIYra U aKTUBHOCTU

Tp)KMIJJHM CErMmeHTuU:

MNojegnHauHm Typuctm 20+
Maposu 25+
HuKn y3pactu geue n mnagux — eKCKypsnje n usnetu
Crapwuja cTapocHa 406 — TypUCTU Ca PeYHUX Kpy3epa
YyecHnum MICE Typuama n cajmoBa

® 3a/byb/beHULM Y YMETHOCT, KyATYypY, cyb 1 non KyaTypy
BpemeHcKn okBup:

e TOKOM uMTaBe roguHe cy NPUCYTHW Ha AecTWHaumju. Hajeuwe y ToKy nponeha u neta 36or
MHOro6pojHUX AellaBatba Ha OTBOPEHOM M Kopuwhetrba roanibux 04Mopa
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® ApfeKkBaTHW NPUCTYMNHU NYTEBM Ca MAaPKUH3MMA A0 NOKaNUTeTa U MHCTUTYLUMja KynType
CyBeHupHULEe

Yroctutesbcku 06jekTn y HenocpeaHoj 6a1M3nMHM noKannTeTa

TypucTMyKa curHanmsauymja — uHGopmaTusHe Tabne, nyTokasm, QR Kogosu
JocTtynHocT jaBHe WiFi mpexke

dakTopm ycnexa:

e OuyBaHa KynTypHa b6awTmHa

e (CneumjannsoBaHa NOHyAA M €KCNepTM3a CTPYUHbaKa M eKkcrepaTa — KYATYPHU pagHULM, KyCcToCH,
KypaTopw, BoANYM

e KBa/nuTeTHa NoHyZa UHTepnpeTaumje KyATypHUX caaprKaja, BP y MHCTUTYLMjaMa KYNTYpe U pasHMX
nponpaTHMX caapKaja

e [paheme 6peHaa (MMULIA AecTUHaAUM]je)

7.2.4. MICE turizam

Y oBaj 061K TypM3ma cnagajy:
KoHrpecn n koHdpepeHuuje
MoacTtnuajHa nytoBaka U team building

MocnoBHM cajmoBK, expo usnoxbe

Onuc npoussoga — Y KaneHgapy gorahaja y Al BojBogMHM HaBeAEHO je HEKOKO AeceTUHa KOoHrpeca,
KOHdepeLHMWja, cajmoBa M ApyrMx NocaoBHUX aorahaja. Taj 6poj ce 13 roanHe y roguHy nosehasa, WTo
AOKasyje aa gorahaju nmajy BULLECTPYKY KOPUCT 3a JIOKaNHY 3ajegHuNLY M TYPUCTUYKY NpuBpeay.

NHayctpuja MICE Typr3ma pacte geleHunjama yHasag v ooynupe ce eKOHOMCKUM U APYTrMM CBETCKUM
Kpm3ama v naHgemujn Kosma-19. N kaga cy npobiemn eBUAEHTH, Jbyan Ce OKyMN/bajy Aa 6u ce ynosHanum
ca npobnemmma 1 3ajeAHNYKN aedUHUCANN HaUMHe ybnaxKaBakba TaKBMX KpM3a. TO NPAKTUYHO 3HauM A3
he ce o0Baj 06/IMK TypM3Ma UCK/bYYMBO pa3BMjaTM U NpmuenaunTn cee Behun 6poj nocetnoua. KoHrpecn u
KoHdepeLmje, HajpasNNUnUTUjXU CajMOBM, NMPUCYTHU CY TOKOM YNTaBe roguHe.

MocToje MHOro6pPojHM NOACErMEHTHM YCayra U NPoM3Bo4a Typusma gorahaja:

e JloKanHW/pernoHanHu Manm cajmosmu
e CajaMCKM Typusam — MpUBPESHU, NOJbONPUBPESHWN, MHBECTULMOHM, BMHCKM, Cajam Typusma,
ayTomobuna, KkbMra v pasHu 4pyru cajMosm
e [loAacTMuajHa NyToBakba M TUM BUAAMH3N
e KoHrpecu 1 KoHdpepeHLMje, camnTu
TPMKULWHM CEerMEHTH:

e Op 25+
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BpemMeHCKM OKBMp:

® ToKom yuTase KaneHaapcke rognHe, y 3aBUMCHOCTU O KaneHadapa NOC/I0OBHUX ,u,ora'f)aja

|_|0Tp66Ha TYPUCTUYKaA MHd)paCprKTypaI

® ApfeKBaTHW M3naravyku NPoCTopu, Xane, Mactep LeHTpU

AZLeKBaTHM NPUCTYMHN NYTEBU Ca NAPKUH3UMA

TYpUCTUYKM MHOOPMATUBHM LLEHTPU HA AeCTUHALMjama

KoHrpecHu 6upo y onwtMHama v rpafoBuma

Call ueHTpu 3a NpyXKarbe CBUX NOTPebHUX MHPopmaumja nyTem TenedpoHa
Yroctutesbcku 06jeKkTn y 6AN3NHU NOKaNUTETA KOjU CY Y NOHYAM
TypucTMyKa curHanmsauymja — uHGopmaTusHe Tabne, nyTokasm, QR Kogosum
LoctynHoct jasHe WiFi mperke

7.2.5. BUHCKHM Typu3am

Onunc npoussoga — All BojsoanHa je o4 npauctopuje Ha manu npousBogre BWHA. [laHac noctoju
3Ha4ajHo BenuKM Bpoj BUHapMja U BUHOTEKA Koje Npoajy Hajpasnnumtuje rnobanHe U ayTOXTOHe copTe
BMHa. M3aBaja ce 7 BUHCKUX pPejoHa: CPeMCKM, CYBOTUUKM, TENEUYKM, MOTUCKU, BAaHATCKK, jyKHOBAHATCKM U
6auku pejoH. CBaKM BUHCKKN perMoH uma Behu 6poj BUHapuja U BUHCKUX NoApyMa Koju pasBujajy CBOjY
NMOHyAY W ycayre 1 Tako Tpeba fa ce HacTasu 1y byayhHocTn. OBaj 061MK TYPUCTUUKMX KpPEeTakba MOMKe ce
noBesaTh ca MAaHACTUPCKUM TYPU3MOM, CMOPTCKO-PEKPeATUBHMUM 06nunMa, 3apasctesHum, MICE, City
break Typu3mom jep reHepuLe pasHe BPCTe NOCETMOLLA KOjW f0Na3e Y BUHCKE NOAPYME M BUHAPWje TOKOM
cBor 6opaBKa Ha gecTuHaumju. Cam 06aMK Typuama cnaga y rpyny KyaTypHoOr Typusma jep cy BMHapuje u
BMHCKM NOAPYMW CBOjEBPCHU MY3€jU U rasiepuje Koje bawTMHe NpoM3BOAHY BMHA M A0 4,Ba BEKa yHa3as,
— nocebHo Ha noapyyjy PpyLke rope n Cpemcknx Kapnosaua.

Y BojsoauHu ce mory o6uhu pacumHaHTHe BMHApwWje Koje oAroBapajy UCKYCTBY YyBeHe uspeke In vino
veritas (Y euHy je ucmuHa), a Koja Hajbosbe onucyje moh BMHa M HeroB onojaH yKyc u mupuc. Og
MHOTroBbpOojHUX BUHCKUX AeCTMHALM]a — BUHApUWja U BUHOTPadapckux nogpyma wupom All BojsoguHe rae
Ce MOKe 0CeTUTE jeMHCTBEHM YKYC BUHA, MOTY CE U34BOjUTU:

1. EpaeBuk BMHapuja Koja je noaurHyTa 1826. rogmMHe u TOKom foba MHAYCTPUjCKE NPOU3BOAHE
npoussoguna je 15 muanoHa nutapa BehnMHOM MHAYCTPUjCKMX BMHA. HaKoH npuBaTusauuje
cnewumjanmM3oBaHa je 3a Npon3BoAHY BUHA BUCOKOT KBAaAUTETA, MakcMmanHo o 150.000 nutapa.
BuHapuja EpaeBunKk paan BUMHA UCK/bYYMBO Of rporkha M3 cBor BMHOrpaga. Mako noceayjy 30
XeKatapa y EpaeBuKy, KomnnetHy CUMPOBWMHY y3uMajy ca /oKanuTeTa bpeckBuK u3Hag cena
KpuyeauH, HenocpeaHo y3 [lyHaB, 3a Koju TBpAe 43 je jefaH og Hajbosbux y Cpbuju. C naeanHom
reorpaCKOM Npeancno3nLmMjoM 3a BUHCKU TypU3am, AEerycTallMuOHUM KOMMNIEKCOM, MOAPYMUMA,
CNOPTCKUM UTPANULLTUMA, BUHapUja EpaeBrK nma orpomaH noteHumjan.

2. BuHapwuja 3BoHKO BorgaH HocK Mme No3HaTor Cy6oTMYKOT NeBaYya CTaporpascKkmx necama, 3BOHKa
boraaHa. Ha mecTy Ha KOM ce BMHapuja Hanasu, apxeosoLWKM Hanasm U NCTOPUjCKA CBeaoYeHa
notephyjy Aa ce BMHOBA /103a y3raja npeko 2000 roamMHa y KOHTUHyUTeTy. BuHorpagapu cy
BEKOBMMA y3rajanu rpoxkhe of ayTEHTUYHMX COPTM BUHOBE N103€, YMje je boraTcBo y nocaeara
[Ba BEKa NPOLMPEHO MHTEPHALMOHANMHUM cOpTama Koje cy ce uaeanHo npunaroanne 6aw Ha
0BOM MecTy. HbnxoBo BUHOropje Aobwuio je nocebaH 3Hayaj Kpajem XIX BeKa, Kafa cy ce BUHa ca
Manunha npogasana wupom Espone: y JlToHAoHY, bByanmnewTn n bevy. BuHapuja Ha roanwibem
HMBOy npowusseae 400.000 6oua BMHA Of Na*K/bMBO Yy3rajaHor rpoxha, a y Hemy yXuBajy
NOTPOLIAYN Ha CBUM MepUaujaHNUMa.
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BuHapuja Knw y Cpemckum KapnoBumma vma Tpaguumjy 6aB/berba BUMHOMpagapcTBOM Y
nopoauun Kuw og gasHe 1830. roanHe, Te cnaga y pea Hajctapujmux BuHapuja. Mlako cy ce HeKaaa
rajune camo ayToxTOHe CopTe BMHOBE /103e KOoje Cy Be3aHe MCK/bYYMBO Camo 3a GpYyLLIKOropcKo
nogHebsbe, AaHac ce Ty Mory npoHahu M copTe Koje cy Haganeko nosHate. 3axsasbyjyhu
MaKcumanHoj nocseheHoctn, BuHapuja Kuw je HarpaheHa MHorum mehyHapogHUm
npu3HarbMma.

BuHapuja Kosauesunh y WUpury je npoussoawy BuMHA 3anovena 2001. roguHe. BuHapwja
KOHCTaHTHO yNa’Ke y CBOja BMHA, NOYEBLUN 04 HOBMX Bypaam, onpeme 1 TEXHONOTKja, A CBE Y Ln/by
Wwnpera moryhHocTu 1 noHyae. Hbuxosa BM3uMja je HENPeKMAHO Tparakbe 3a Hajoo/bMM BUHUMA,
na je Tako M MOKPeHyTa MPOM3BOAHA BMHA crneumdUUYHMX CTUAOBA MO HACTapUjuM BUHCKUM
TexHWMKama. To cy gyre mauepaumje rpoxkha n nponssogra BMHa y ampopama, Ymja Tpagnumja
ceXke HEKO/IMKO XM/bafa roAnHa yHasaa,. Takohe, BuHapuja Kosavesuh ce nocBeTnaa n opraHcKoj
Npoun3BOAHMU.

Mopen NOMeHYTUX, Koje ce pas/iMKyjy Nno CBOjoj MOHyAM, CBaKako Tpeba m3asojutu BuHapwujy
neaHoBuMh ca Mysejom nuenapcrea, 3aTum BUHapuje Lujaukn, Bajno, eypuh, ALyMUHULYM,
BMHa MaHacTMpa KoBu/b 1 mHore apyre BpXyHCKe BUHapwuje. Mo y3opy Ha hux Tpeba HacTasuTh
Ca pasBujartbeM BUMHCKUX TYPUCTUYKMX NyTeBa NO YnTaBoj Teputopuju All BojsoamnHe.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAyra U NPOM3BOAA BUHCKOT Typu3ma:

BMHCKe akagemuje — comenmjepcke WKone
CajmoBu BMHa

BUHCKKM canoHmn

BuWHCKM nyTesun

TPKULWHW CErMEeHTU:

Op 25+

BpemeHcKkn okBup:

TOKOM YMTaBe KasieHaapcKe roguHe

MoTpebHa TypUCTUYKA MHPPACTPYKTYpa:

TYPUCTUYKM MHGOPMATUBHM LLEHTPU Y LLEHTPMUMA ONLUITUHA

AZEeKBaTHM NPUCTYMHN NYTEBU Ca NAPKUH3UMA

YroctuTesbckmn 06jeKT — pecTopaH, rocToNpUMHMLA, cana 3a Aerycrauujy
MpogasHMLUA BMHA

TypucTuyKa curHanmsaumja — uHGopmaTusHe Tabne, nytokasum, QR Kogosum
LoctynHoct jasHe WiFi mperke

daKkTopm ycnexa:

CneumjannsoBaHa NOHyAa NOAPLLKE M eKCNepTU3e CTpy4YHbaka
KBanuteTHa NoHyga cmewwTaja, xpaHe, nuha 1 cBMX NPONpPaTHUX CaaprKaja
KBanuteTHa NoHyAa cagprKaja yMeTHOCTU M KyAType — eTHoHacnehe Kao Hagorpagma

125



e KBanuTeTHa NoHyaa cagpxajay npupoan
e [paheme 6peHaa (MMULIA AecTUHaUM]je)

7.2.6. Factpo Typusam - slow food

Onuc npoussoga — Kaga ce paan o oBom cermety Typmsama, All BojsoanHa norogyje passojy CBMX
noJbonpmuBpeaHMX KynTypa. Pa3sujeHo je ctoyapcTBo, pnbapcTBo, a 3HaYajaH je M y3roj AMB/bayn Kao u
NIOBHM Typm3am. Y BojBoanHM ce o4 AaBHWHA raje pasHOPa3HM KyATOBU NPeEMa UCXPaAHU, KOju MMajy CBOje
KopeHe jow y npetTxpuwhaHCKMmM BpemeHMMma. Ha apXeonoLWwKnUm NoKanmTeTMma cy npoHaheHe Hajctapuje
YMHMje 3a YyBatbe M 0b6paay xpaHe, nehu 3a neyere, BOTUBHU X/1€60BM 3a puTyanHe obpeae. KynamHapcku
yTMLAju [ONA3nAM Cy Ca CBUX CTPaHa, o4 repMaHcKux Hapoaa, Mahapa, Typaka 1 ApyrMx HapoZa Koju
AaHac Haces/baBajy npocTop BojsogmHe.

OBaj 061K TypU3Ma YCKO je NoBe3aH ca BUHCKMM TYPU3IMOM, 3aTUM Ca TYPU3MOM Ha Ceny, 34PaBCTBEHUM,
MICE, City break Typuamom u apyrum ob6amumma, jep reHepumile pasHe BpCTe NoceTuiala Koju gonase y
pecTtopaHe, Ha canalle, Yapae nopes PeKka TOKOM cBOr 60paBKa Ha AeCTUHALM|U — Aa YKUBAjY Y XpPaHU U
nuhy. Cam 061K TypmMama cnaga y rpyny KyaTypHOT TypM3ma jep cy pecTopaHu, Yyapae, KadaHe, canaum
W [p. CBOjEBPCHMN MY3€j1 M ranepuje Koje 6aliTMHe NPOU3BOAHY HAMUPHULA U MPUNPEMY jeNa, XpaHe U
nuha BekoBMMa yHa3ag,

3awTnTom Beher 6poja nponssoaa U HUXOBUM 6O/bUM NAACMAHOM Ha TYPUCTUUYKOM TPKULITY NOCETUOUM
61, 6e3 063mnpa Ha geo noceheHe gecTMHaumje, moraun aa npobajy n ca cobom NoHecy HELWTO ayTEHTUYHO
M KapaKTepucTMYHO 6aw 3a Te npocTope. Mpounssoam ca 3awTtnheHnm reorpadpckum nopeksom y Al
BojsoguHu cy:

. CpeMckM KyneH (Mme nopekna, sawtnheHo 1992. roguHe);

. Cpemcka gomaha kobacuua (Mme nopekna, 3awTtnheHo 1992. roanHe);

. Cpemcka canama (Mme nopekna, sawtuheHo 1992. rogmHe);

. BaHaTCKM pusanHr (Mme nopekna, 3awTnheHo 1998. roanHe);

. AnaTuHCKoO jeneH nueo (reorpadcka o3Haka, 3awTtuheHo 2002. roguHe);

. Bplwayko wamnuoH nueo (reorpadcka o3Haka, 3awTtmuheHo 1998. roguHe);

. dyTOWKM cBEXM U KMcenu Kynyc (Mme nopekna, 3awTtuheH 2008. roguHe);

. ®pywKoropckm nMnos mef (Mme nopekna, sawtuhen 2011. roguHe);

. KapnoBauku pusnuHr (ume nopekna, sawtnhex 2008. roguHe);

10. BrcepHO OCTPBO, MyCKaT KpPoKaH (Mme nopekna, sawtunheH 2003. roaunHe);

11. MeTpoBcKa Knobaca (Mme nopekna, 3awTtnhex 1992. rogmHe);

12. bepmeT ¢pyLLIKOropcKor BUHoropja (Mme nopekna, sawTtnhex 2007. roguHe) n

13. Combopcku cup (ume nopekna, 3awTnheHo 2013. roguHe)

OO NOOULEA, WN B

MocToje MHOro6poOjHM NOACErMEHTHM YCAyra U NPOM3BOAA racTpo Typusma:

e TpaguuMoHanHa, HapoAHa Kyxutba

e Slow Food KoHuenT

e VYb6epu cam u cnpemu ob6pokK

e MogepHM U capeMeHM PECTOPaHM Ca NMOHYA0M 3a BEraHE U MakKpobuoTuyape
TPHULWHM CETMEHTU:

e Op 25+

BpemMeHCKn oKBMp:
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® TOKOM yuTaBe rogmHe

|_|0Tp66Ha TYPUCTUYKaA MHd)paCprKTypaI

® TypuUCTUYKM MHPOPMATUBHM LLEHTPU Y LLEHTPUMA OMLITUHA

AfeKBaTHM NPUCTYMHU NYTEBM Ca NAPKUH3UMA

Yroctutesbckn 06jeKkT — pectopaH, roCTONPUMHMLA, cana 3a Aeryctaumjy
MpopgasHMLa BMHA

TypucTMyKa curHanmsauymja — uHGopmaTusHe Tabne, nyTokasum, QR Kogosu
JocTtynHocT jaBHe WiFi mpexke

dakTopum ycnexa:

CneumjannsoBaHa NOHyAa NOAPLUKE U eKCNepTU3e CTpyYHaka

KBasnuTeTHa NoHyAa cmelTaja, XpaHe, nnha 1 cBMX NPONpaTHUX caaprkaja
KBanuteTHa NOHyAa cafprKaja YMETHOCTU U KyNType — eTHoHacnehe Kao Hazorpagmba
KBanuteTHa NoHyAa cagprKaja y npupoam

lpahene bpeHaa (MmULa aecTUHauuje)

7.2.7. Typusam Ha ceny (pypasiHu Typusam)

Onwuc npoussoga — Y Al BojsoamMHun BEKOBMMA yHas3as 6aliTUHM ce pypasiHO KYyATypHO Hacnehe Koje je
nponpaheHo uMkeHUULOM Aa je MoKpajuHa nnogHa paBHMLUA Y KOjoj je mosbonpuBpena HajBakHMja
npuepegHa rpaHa. Pa3soj pypanHor TypM3ma je BarkaH NoHajsuLle 360r Tora WTO je NPUCyTHa U3pasuTa
Aenonynaumja, WTO M1agM 0AJ1a3e Ca cena, cena ce NoJsiako race, a ca TMM onafa W KBa/UTeT KMBOTA
CTAaHOBHMKA Koju BM MNaK fda ce Ha ceny 3aape. Ha ocHoBy cnpoBeAeHUX UCTPaXkMBakba, youaBajy ce
OCHOBHE MPeaHOCTU PypPasIHUX AeCTUHaUMja Ha noapydjy All BojsoamHe n TO Ccy: NOBO/baH MOMOXKAj U
£ob6pa caobpahajHa NoBe3aHOCT U MYATUKYNTYPANHOCT, MYNTUETHUYHOCT U MYNTUKOHECMOHANHOCT —
npeAcTaB/beHa BULIEBEKOBHUM CYXXMBOTOM MHOroBpOojHUX Hapoda M eTHUYKUX rpyna (ca npumepuma
WMHTEPKYNTYPaSHOCTM Mellaktba HapoZa M eTHWYKMX 3ajedHuua). 3aTMm O4Y4yBaHOCT WU3BOPHWUX OANMKA
CEOCKMX Hacesba MaHOHCKOr TMna (Mopdosiornja, yHyTpalmba U Crnosballkba GU3MoHOMMja, BM3ypa),
6oratcTBo HapoaHor Hacneha n ponknopa —obuyajn, HolwHa, UCXPAHA, ANjaNeKkTU, PYKOTBOPUHE U 4PYrO,
3aMHTEPECOBAHOCT JIOKA/IHOT CTAHOBHULLTBA, KYATYPHUX MHCTUTYLMjA U UCTAaKHYTUX NOjeaMHaL,a 3a Pa3Boj
oAp*KnBmx 061MKa Typnama, Kao 1 boraTto KynTypHo Hacnehe, KynTypHe BpegHOCTM 1 Ao6pa o4 Kojux cy
MHOra MnoJ, 3alTMTOM (anv 1 OHa Koje by Tpebano CTaBUTU Nog U3BecTaH 06/IMK 3alUTUTE U CBAKAKO Y

TYPUCTUYRY d)yHKLI,VIJy)

MocToje MHOrobpojHM NoACErMEHTH YCayra v NPOM3BOAa TYPU3Ma Ha ceny:

e Arpotypusam

e Canalwapcku Typusam

® Y6epu cam ycnyre (Y OKBUPY CEOCKMX TYPUCTUYKUX ra3gMHCTaBa TYPUCTM TOKOM BopasKa mory aa
camu ybepy nosphe unu sohe n aa og Tora npunpeme cedbu ob6pok)
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Tp)KMLLIHM CErMeHTuU:

e (CBe cTapocHe gobu

BpemMeHCKM oKBMp:

e Ogp anpunia go oktobpa — Kaga je Bpeme afeKkBaTHO 3a GopaBak y NpUpoau, Ha ceny u Kaga
MOCTOjM AOBOJ/LHO MO/LONPUBPEAHMX PAA0BA KOjW NMpUBade TypucTe

MoTpebHa TypUcTUUKa MHPACTPYKTYpa:

o  TypuUCTUYKM MHPOPMATUBHM LLEHTPU Y cenmnmma

AZLeKBaTHM NPUCTYMHN NYTEBU Ca NAPKUH3UMA

Yroctutesbekun 06jektu

TypucTMUKa curHanmsauymja — uHpopmatuBHe Tabne, nytTokasm, QR Kogosu
LoctynHoct jasHe WiFi mperke

dakTopun ycnexa:

CneumjannsoBaHa NoHyAa NOAPLLKE M eKCNEePTU3e CTPyYHbaKa
KBanuteTHa NoHyga cMmewwTaja, XpaHe, nuha 1 cBUMX NponpaTHMX caapKaja
KBanuteTHa NoHyAa cagprKaja YMEeTHOCTU U KyAType — eTHo-Hacnehe
KBanuteTHa NoHyAa cagprKaja y npupoam

lpahere bpeHaa (MmULa AecTUHauuje)

7.2.8. Typusam gorahaja — maHudecTauMoHu Typusam

Y oBaj 061K Typuama cnagajy MHorobpojHu noaTnnosm gorahaja Koju ce gene npema BuLIE TUNOOMKja.
OcHoBHa nogena je Ha Mera, Hallmark v NocebHe porahaje. 3aTum, npema TemMaTULM ce Aasbe MOy
noAenuTu Ha:

MaHudecTauuje NoKaaHOT KapaKkTepa (06MYHO y pypasHUm noapydjuma)
My3u1ukn n dpunmckm pectmsanm

PasHu npuBpeaHu 1 KyATypHU aorahaju (cajmoBu, n3noxbe)

Onuc npoussoga — Y KaneHaapy pgorahaja y All BojBoguHM HaBeAeHO je HEeKOJIMKO CTOTMHA
MaHudecTaumja, bectmBana Kao U oPYyrux KyATypHUX, CNOPTCKMX U NpuBpeaHnx aorahaja. Taj 6poj ce ns
roguHe y roaunHy nosehasa WTO AOKa3syje Aa Aorahaju nmajy BULLECTPYKY KOPUCT 3a IOKANHY 3ajeaHuuy
W TYPUCTUYKY NpUBpeay.

MHaycTpuja aorahaja pacte geueHnjama yHasag, M ogynupe ce eKOHOMCKUM M APYrMM CBETCKMM KpM3ama
1 naHgemujn Kosma-19. U Kaga cy npobnemu eBUAEHTHM, /byau ce OKyn/bajy Aa 6u ce ynosHanu ca
npobaemmnma v 3ajeaHNYKN geduHMCanM HaumHe ybnaxkaBarba TaKBUX Kpu3a. Mysuuka u GuaMcka
WMHAOYCTPMja, Kao U MaHUdecTaumje OKANHOT, CEOCKOr KapaKTepa, CBe Bulle NpuBaadve TYpUcTe Koju ce
cneuunjanusyjy camo 3a ogpeheHn cermeHT NoHyae npoussoga W ycayra. lMoped Tora U apyre Bpcrte
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BE/IMKMX Aorahaja eKOHOMCKOT, NPUBPEAHOr, NONNTUYKOT KapaKkTepa, Kao 1 gorahaju Koju bpeHgupajy
OeCcTUHaUMjy U rpage HeH uMuy, npuenade cee suwe Typucta (Mera u Hallmark porahajn).

MocToje MHOrobpojHM NoAcermeHTH ycayra v Npor3BoAaa Typusama gorahaja:

decTMBaNCKM TypU3aM — MY3UYKK, MO30PULLHU U GUAMCKH
JlokanHe/pervoHanHe maHudecraumje

CkynoBu opraHusaTopa dectuBana

CajamcKu Typmsam — npuBpesHU, NO/bONPUBPELHM U PA3HU APYTKN CajMOBM
Monntnykm gorahajyu — cammTy, CKynwTUHe

BonoHTupame

TPXULWHN CerMeHTu:

Opg 16+

CTyaeHTM — oMmnagmHa v BOIOHTEpPU
BackPacking v FlashPacking Typuctu
MICE Typuctu

Y4yecHUUM 1 opraHM3aTopu Ha gorahajuma

BpemMeHCKM oKBMp:

ToKOM yMTaBe KaneHJapcKe rognHe y 3aBUCHOCTM 04, KasleHaapa p,ora'f)aja

MoTpebHa TypUCTMYKa MHOPACTPYKTYpa:

AZLeKBaTHM NPUCTYMHM NYTEBM Ca NapKMH3NMA

TYypUCTUYKM MHOOPMATUBHU LLEHTPU HA AeCTUHALMjaMa

Call ueHTpM 3a NpyKarbe CBMX NOTPEBOHUX MHPOPMaLMja nyTem TenedoHa

YroctuTesbckn 06jeKkTn y 6M3NHN NoKaauUTeTa Koju cy Yy NOHyAM

TypucTMUKa curHanmsauymja — uHbopmaTuBHe Tabne, nyTokasm, QR Kogosum

JocTtynHocT jaBHe WiFi mpexke

XocTtenu, CTyAeHTCKM AOMOBW, OMIAANHCKM LEHTPU Ca CMELUTAjHUM jeAMHULAMA 32 OMIASNHY U
BOJIOHTEpE

dakTopwm ycnexa:

KBanuteTHa NoHyZa cajamcKkuMx NPocTopa, casa 3a KOHLLepTe, MPOCTOPM Ha OTBOPEHOM 33 pasHe
BpcTe gorahaja

KBanuteTHa NoHyAa cmewTaja, xpaHe, nuha n cBMX NPOMNPATHUX CaAprKaja

KBanuteTHa NoHyAa cagprKaja yMeTHOCTU U KyAType

KBanuteTHa NoHyAa cagprKaja y npupoam

lpahere bpeHaa (MmULIa AecTUHaUuje)

7.2.9. Peanrunjckm typusam

Onuc npoussoga — Ha npoctopy Al BojsoguHe Hanasu ce npeko 20 Beh TypucTUUKM adpupmmncaHmx
npaBocnaBHUX MaHacTMpa Cpncke npaBoOC/iaBHe LPKBe, Kao M 3HauyajaH 6poj cakpanHux objekaTta u
npocropa Apyrux xpuwhaHcknx KoHdecuja: camocTaHu, KaTegpane, LPKBe, Kanesne, rpobsba, ClomMmeHULM
W Ap. y TPaACKMM LEHTPMMA U pypasHUM Noapydjuma. Benmku 6poj bux je nog 3aTUTOM ApiKase Kao
CNOMEHMLM KYNTYpE 04, BeIMKOT UK U3y3eTHOr 3Havaja. Tpeba ctaBuTu nocebaH aKLeHaT Ha pa3Boj oBor
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061K TYPUCTUYKMX KPeTakba KOjU Ce joll Ha3uBa XOA404aCHUYKM UM NOKIOHUYKM TYpM3aMm, a KOjuU nma
BE/IMKWN NOTEHLMjan 360r unkeHnue aa je Al BojaoBrHa MynTUKOHpECMOHANaH NPOCTOpP ca anco/yTHO
Pa3HO/IMKOM Marom CakpanHux objekaTa M MpOCTopa CBMX XpUWHAHCKMX KOHbecuja Kao U apyrux
MOHOTEUCTUYKNX penurnja. MocToje TparoBu of NPancTopuje, KPO3 apxeoaorujy, NPeKo paHor cpearer
BEKa M POMAHTMKe 40 CaBpPEMEHMX CaKpanHux rpaheBuHa Koje 3aBpehyjy nocebHy naxHy M CBaKOAHEBHO
cy noceheHe of cTpaHe TypucTa.

Ha npoctopy noKpajuHe nocToje cBeAOYaHCTBA PMMOKATO/IMUKE, MpPaBOCNaBHE, eBaHreanyke
(nyTepaHcke, pedopmaToOpPCKO-KaNBMHUCTUYKE), FPKOKATONMYKE (YHWjaTCKe — PYCUHCKe), BanTUcTMuKe,
MeToAnCTMYUKe XpuwhaHCKe npaKkce, Kao M Ha3apeHcKe, jyAancTMuke 1 UCNaMCcKe 3ajegHuLe.

MocebHo Tpeba nspsojutn cnHarore y Cybotnum n Hosom Cagy, npaBociaBHe MaHacTupe Ha DOpyLUKOj
ropun, maHactup bohaHu ca KaHOHM30BAaHOM 4YyAOTBOPHOM MKOHOM Boropoaumue, maHacTup KoBusb,
POMaHMUKY KaToNIMYKY LpKBY Y Moposuhy u camocTaH y bauy ca TBphasom bau.

Mako ce He BoAM eBMAEHUMN]ja NoceTa, NPMMETHO je aa ce cee Behu 6poj Typucta ynyhyje Ha nomeHyTe
AectnHauuje. MocebHo cy aTpaKTMBHA rpobsba Koja nocehyjy Jespeju n nogyHascke LLBabe Kojux je
HeKafia 6110 MHOro BULLE Ha OBUM MPOCTOPUMA, a KOjU Heryjy KynTypy ceharba cBOjUX NpeAaKka U kene
[a BUAe mecTa oaKne cy kbMxoBe nopoauLe notekne npe [pyror ceeTckor paTa.

MacTep niaHom oap»xusor passoja PpywKe rope us 2011. roanHe gedmHUCAHA je UCTOYHA M 3anaHa
pyTa nocete ¢pyWKOropckKMM mMaHacTMpuma. MoTpebHo je Aasbe paspahmeaTh TemaTcKe pyTe U Type
KpeTarba Kaaa je oBaj 061MK Typu3ma y NuTamy.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTM YCAyra U NPOM3BOAA PEUMMJCKOT TypU3ma:

XoaHo4YacHUUM (MOKNOHULM)

KyATypHU TypUCTH

MpodaHn pennrnjckm TYpMUcTM — MacoBHU

HayyHuum — apxeonosu, UcTopuyapy YMeTHOCTU, UCTOPUYAPU U eTHOI03U

TPULWIHKN CErMeHTU:

e [lojeanHayHn Typuctm 25+
e [laposu 30+
e OmnagnHa — y4EHULN OCHOBHUX U CPEAHbUX LLKONA

BpemeHcKkn okBup:

e [loceTa ce o4BMWja TOKOM YATaBe roguHe, Hajsuwe y nponehe v neto

MoTpebHa TypUCTMUKa MHOPACTPYKTYpa:

® AJEeKBAaTHM NPUCTYMHM NYTEBM Ca NAaPKMH3UMA 40 CaMUX IOKaNUTeTa
lfocTonpuMMHMLLE, BUSUTOPCKU LEHTPU Ca CYBEHUPHULOM

YrocTutesbCku 0bjeKkTn y HenocpeaHoj 6M3NHN oKanuTeTa

TypucTMyKa curHanmsauymja — uHGopmaTusHe Tabne, nytTokasum, QR Kogosum
WiFi mpexa
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dakTopun ycnexa:

OuyBaHa 1 He3araheHa KMBOTHa cpeauHa

CneumjannsosaHa NOHyAa MNOAPLLKE U eKCNepPTU3e CTPyYHbaKa
Yroctutesbeku 06jeKkTn y HenocpeaHoj 611M3nHMU oKanmTeTa

KBanuTeTHa noHyaa cmellTaja, XxpaHe, nnha 1 cBUX NPONPaTHUX cagpKaja
lpahere bpeHaa (MmULIa AecTUHaUuje)

7.2.10. Typusam rpagosa — city break

Onuc npounssoaa — OBaj 06/1IMK TypM3Ma YCKO je noBe3aH ca MHOrobpojHMUM ocTannm obanumMma Typmusma.
YcKo je Be3aH 3a npocTtop Behux rpagackux un ypbaHux gectmHaumja: Hosu Caa, Cy6otmua, 3peraHuH,
MaHuyeBo, Bpwau, KnkmHaa, Combop n ap. 3a Kpenmparbe came NoHyAe KOpPUCTe Ce UCTU Pecypcu Kao y
apyrum obanumma Typusma ca kpahom popmom 3agpKaBarba Ha AeCTUHALUM]N.

MocToje MHOrobpojHM NoacermeHTH ycayra U npounssoaa city break typusam:

MICE Typuctu

TypWCTM KOjU NPaKTUKYjy KPaTKKU ogmop
TpPaH3UTHU TYPUCTH

KynTypHu Typuctu

TypucTu cneunjanHux nHTepeca

TPKULWHU CErMEeHTU:

® 3acTyn/beHu Cy TYPUCTU CBUX CTaPOCHUX 406U U MHTepecoBakba

BpemMeHCKM oKBMp:

e C 036upom Ha To Aa je Be3aH 3a Behe rpagcke n ypbaHe LeHTpe, NPUCYTaH je TOKOM YMTaBe
roguHe

MoTpebHa TypUCTUYKa MHPPACTPYKTYpPa:

e [lorneanaTtu cse WTO je HasegeHo nop 7.2.3,7.2.4,7.2.8,7.2.11,7.2.13,7.2.14, 7.2.16.
dakTopwm ycnexa:

e [lornepatu cee WTO je HasegeHo nop 7.2.3,7.2.4,7.2.8,7.2.11,7.2.13,7.2.14, 7.2.16.

7.2.11. CnopcTKO-peKkpeaTMBHU — aKTUBHU OAMOP U LLUKNO-TypU3am

Onuc npousBoga — OBaj 06AMK TYpPUCTMUKMX KpeTakba 06yxBaTa HajlUMPWM CREKTap CrOpPTCKO-
peKpeaTMBHMX aKTUBHOCTM Koje ce 0ABujajy Ha KOMHY, Nopes BOAE M Ha BOAM, Y MPAACKUM U pypasHUM
AecTUHaLMjaMa, BaH Hace/beHMX MECTa, U Y OKBMPY PasHMX CMOPTCKUX KNyboBa U yapyKerba. YCKo je
noBe3aH ca 34PaBCTBEHUM, KAMMUHT TYPU3MOM, OMAAANHCKUM TYPU3MOM, U LLUKNO-Typuamom. EypoBeno
6 BULMKAMCTMYKA pyTa NoBe3yje ATNaHTCKM OKeaH ca LipH1um mopem. PyTa o4 Yama npaTtv TOK peke [yHas
[0 Herose AenTe, a y Hawy 3em/bM ynasu Koa baukor Ipera u HacTaB/ba Ce AyXMHOM of 667 km ao
HeroTuHa. Mako noctoju gocTa 3agoBosbasajyha curHannsaumja, NoTpebHo je HacTaBUTK ca onpematbem
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OBe€ pyTe pasHMM NPOoNpPaTHUM ca,a,pmajmma.

Uukno-typusam Tpeba pas3BujaTm M y rpagckmm LeHTpuma no Al BojsoauHn, Ha PpylwKoj ropu u
Bpwayknm nnaHMHama 1 Ay MarncTpasHux pyMCcKUX U ocTaamx BogeHux Tokosa: Case, Tuce, bereja u
boraTe KaHa/CKe Mpexe.

MocToje MHOrobpojHM NOACErMEHTH YCayra 1 NPOn3BoAa CrOPTCKO-PeKpeaTUBHOT TYPU3aMm:

Lnkno-typmsam

MewayKe Type — paBHUYaperE N NIaHUHApere
MnaHWUHCKK BUUMKAN3aMm

PasHK cnopTOBM M aKTUBHOCTU Ha OTBOPEHOM

TPXULWHN CerMeHTH:

e (e cTapocHe 106w cy 3acTyn/beHe

BpemeHcKn okBump:

e Ha OTBOPEHOM TOKOM nienor n CyBor BpemeHa, a y 3aTBOpeHOM TOKOM 4YnTaBe rognHe

MoTpebHa TypUCTMYKa MHOPACTPYKTYpa:

® TypuUCTUYKM MHPOPMATUBHM LLEHTPU Ha AeCTMHaLMjama

Call ueHTpM 3a NpyKarbe CBMX NOTPEOHUX MHPOPMaUMja nyTem TenedoHa
CepBucyK 3a KyNoBMHY 1 NONpPaBKy CNOPTCKe onpeme

Cane 3a ogpeheHe cnopTcKe akKTUBHOCTH

Yroctutesbckun 06jekTn y 61M3MHU TOKANUTETA KOjW CY Y NOHY AU
TypucTMUKa curHanmsaumja — uHpopmatneHe Tabne, NnyTokasu, QR Kop0BU
JocTtynHocT jaBHe WiFi mpexke

dakTopm ycnexa:

CneumjannsoBaHa NOHyAa NOAPLUKE M eKCNepTU3e CTPyYHbaKa

OuyBaHa 1 He3araheHa KMBOTHa cpeauHa

KBanunteTHa NoHyAa cmeluTaja, xpaHe, nnha 1 cBMX NPonpaTHUX cagpKaja
lpahere bpeHaa (MmuLa gecTuHaumje)

7.2.12. EKOTyp13am — rIaMMNUHT U KAMNUHT

Onuc npouseoaa — EKoTypursam je 06aMK Typu3ma Koju ce 6asmnpa Ha aKTMBHOCTMMA TYPMCTa Y O4yBaHO]
npupoau 1 y 3awTtnheHnm npupoaHum aobpuma. MNMpUPoaHM U KYATYPHU TYPUCTUUKM NOTEHUMjann y
3aWwTuheHnm pesepBatMma npupoge u HI dpywka ropa y BojsogmMHM MOry ce OUEHUTU HajBULIOM
oLeHOM. Ha OCHOBY NpUMEHEHUX KPUTEPUjyMA (MPOCTOPHMX, EKONOLWKNX, MOTUBCKMNX, GYHKLMOHANHMX
n ap.) u moryhux obnamka Typusma y3 NOLWTOBarbe NPUHLMNA OAPMKMBOF Pa3Boja, Kao CTpaTeLlKu
npuoputetTn aedunHMcaHu cy ob6amum y npoctopy pesepsarta u HIN v BaH rpaHMua pe3epsara.

Mopep, MHOFO6pOjHMX dKTMBHOCTKM NONYT MOCMaTpakba MNTULA, I'I}'IOBMA6E KpPO3 KaHane y B/IaXXHUM
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CTAaHUWTMMA, peKpeaumje M BOJNIOHTEPCKMX aKuMja y 060AHMM AeNoBMMa MM Y OKBUPY CaMMX
3awTuheHnx nogpydja y Hace/bBMMa MOry Ce OpraHuM3oBaTM KYATYPHO-TYPUCTMUKA AellaBarba
(npeseHTaumja eTHO-GONKNOPHUX KapaKTEPUCTMKA M aHMMaUMja KPO3 LWKoAe cTapux 3aHarta). Y CPN
AedvHUCcaHe cy 30HMparbem 06/1acTU Y KOjMMA je [A03BO/beHA TYPUCTUUKA aKTUBHOCT. [MPOCTOpPHMM
naaHoOBMMa 3a CBaKo noApyyje (o4 HalMoOHaNAHOT HMBOA A0 noApyyja nocebHe HameHe) npeasuheHo je
[a ce M3rpage BUSUTOPCKM LLEHTPU ca U3N0XKOEHMM Ae/10M, CYBEHUPHULOM M CAHUTAPHUM YBOPOM.

[NamnuHT je NO3HAT M Kao NYKCY3HO, TO jecT, ramMmypo3HO KamnoBakse. [peacTaB/ba akTUBHM 04MOP KOju
omoryhaBa fa ce yXuBa y Npupoan ca NorogHOCTMMa KaKkBe MOCTOje Yy XOTeNnma ca neT 3Be3gumua, y3
HEeNpPUKOCHOBEHM NPUCTYN NPUPOAM N CMOj YKCY3a U jeaHOCTaBHOCTU. /byau ene oamop y kom he ce
CTOMUTU Ca NPUPOAOM M 3aMUCTa OAMOPMUTM, Na je KamnoBakbe CBe nonynapHuje. OBO jeMHCTBEHO
MCKYCTBO Y KOMBUHaUMju rnamypa n KamnoBarba omoryhasa Aa ce ogabepe yaobaH cmeLlTaj y oKpyKerby
y Kojem heTe mohu Aa nnaHMHAPUTE U yXKMBATE HA NPOMNAAHKY, Y LWWYMU UAKN HA NAAXKMK.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YC/Iyra U NPOM3BOAA KO U KaMMUHT TYPU3am:

EnyKkatmBHe pyTe (0 reo n buoamsepsnTeTy)

LWWKone y npupogm

MocmaTparbe NTULA

Mnosuaba Kpo3s 3awTheHe 30He y BAAXKHUM CTaHULITUMA

BONIOHTEPCKM KamnoBsM

PeKkpeauuja

FnamnuHr

Opyrn 06anum Kamnosakba — KOMEpPLMjaIHUX KaMM 0gMapasnLLITa U Haces/ba, KaMnoBakbe Nopes,
BOZE, EKO-KaMMoBK, KamnoBarbe y 6113nHu CPM

TPKULWHW CErMEeHTU:

e VYyeHnum 10+
e T[lojeanHum 25+
® Hay4yHu pagHuum n ekcnepTtn 30+

BpemeHcKkn okBup:

e [lecTHauMje eKOTYpM3Ma, FMaMMMHIa M KaMnosu Mory ce nocehnBaTy TOKOM YNTaBE FroauHe, a 'y
nponehe 1 neTo cama Nnpupoaa je Hajaenwa

I'IOTpe6Ha TYPUCTUYKaA VIHd)paCprKTypaZ

® A[EeKBATHM NPUCTYMHM NYTEBM Ca NAaPKMH3UMA 40 CaMUX IOKanUTeTa
BW3MTOPCKM LEHTPMU Ca CyBEHUPHMULOM

YrocTutesbckun 06jekTn Ha ogpeheHo] yaa/beHOCTU O IOKaNUTeTa
TypucTMyKa curHanmsauymja — uHdopmaTusHe Tabne, nytTokasum, QR Kogosum
WiFi mpexKa

daKTopm ycnexa:
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OuyBaHa 1 He3araheHa }KMBOTHa cpeanHa

CneumjannsoBaHa NoHyaa NoApLUKe N eKcnepTuse CTpyYrbaka
KBanuTeTHa NoHyAa cmellTaja, XpaHe, nnha 1 CBUX NPONPaTHUX cagp’kaja
lpahene bpeHaa (MmULa aecTuHauuje)

7.2.13. Typusam cneymjasHUX UHTEpeca — aBaHTYPUCTUUKK, TEMATCKe pyTe

Onuc npoussoga — OBaj 061MK Typuama obyxsaTta pecypce, ycayre 1 npomnssoge seh nomeHyTux obamnka
TYpV3Mma Koju ce Tnuy Kopuwherba NPUPOSHUX M aHTPOMNOreHMX MOTMBA KOju NOKpehy TypucTe Ha OBaKBa
nyToBakba. Y OKBMPY OBUX pyTa MOFy ce YBPCTUTU K TemaTcKe pyTe Caseta EBpone nonyT BMHCKe Type,
pyTe WUCTAaKHYyTUX rpobasba, PyTa KroMKEBHMUA, TPAHCPOMAHMKA W Apyre KynTypHe pyte. McTo TaKo,
pasnuuunte pyte nocseheHe nctopujckum nepuoamma nonyt HOB-a, cpeaH0BEKOBHUX yTBpHEHa, NyTesu
PUMCKUX MMNEepaTopa Ha NPoCcTopy AaHawe All BojsoauHe u gpyre TeMaTCKe M aBaHTYPUCTUUKE pyTe.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAYra U NPOM3BOAa TYPU3Ma CreumjasHNX UHTepeca:

e HaBeaeHo y onucy npousBoga. Benunku je 6poj TemaTCKUX pyTa, ¥ 3aBMCHOCTM 04, pecypca Ha
Kojuma ce 6asunpa v Npom3BoAa U YCAYre Kojy TYPUCTU XKee Aa KOH3yMUpajy.

TPULWHU CErMeHTU:

e (CBe cTapocHe A06M cy YK/byyeHe

BpemMeHCKn OKBMp:

e TOKOM YMTaBe KasieHAaPCKe roanHe y 3aBMCHOCTM 04 pecypca Koju he ce KopuctuTm

MoTpebHa TypUCTUYKa MHOPACTPYKTYpa:

o TypuUCTUYKM MHPOPMATUBHU LLEHTPU Ha AecTMHauMjama

Call ueHTpM 3a NpyKarbe cBUX NOTPebHMX MHOPMaLKja NnyTem TenedoHa
Yroctutesbckn 06jeKTn y 6M3NHN NoKanuUTeTa Koju cy Yy NOHyAM
TypucTMyKa curHanmsauymja — uHbopmaTuBHe Tabne, nyTokasm, QR Kogosum
JocTtynHocT jaBHe WiFi mpexke

dakTopum ycnexa:

e OuyBaHa M He3araheHa XXMBOTHa cpeanHa
e KBanuteTHa NoHyaa cmewwTaja, XpaHe, nuha 1 CBMX NPONpPaTHUX CaaprKaja
o [paheme 6peHaa (MMULIA AeCcTUHaAUM]je)

7.2.14. TpaH3UTHU TypU3am — KPaTKU 04MOpU

Onuc npounssoaa — Al BojoanHa MMa n3y3eTaH TPaH3UTHM U TYpUCTUMUYKO-caobpahajHun nonoxaj. NMopep,
Kopuaopa 10 n E-70 ayTo-nyTa, noctoje 4obpun MarMcTpanHun NpasLum Koju nosesyjy sehe rpaacke ueHTpe
ca MakbMM Bapolnuama u cenmma. [ososbaH 6poj rpaHUMYHMX Npenasa ca XpBaTckom, Mahapckom u
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PymyHMjom norogyje npuBnadverby WMHOCTPAHMX TrOCTMjy. [PafCcKM UEHTPU WM ceauwTa OnwTuHa Y
BojBoaMHM, Kao M nnaHMHe PpyliKka ropa u Bpwayke naaHWHe, noceayjy aTPakTUBHOCTU U TYpPUCTUYY
MHPPACTPYKTYpPY 3a gomahe 1 cTpaHe TypUCTe Koju XKene Aa KpaTKo bopaBe Ha AecTUHaUMju1, a 4a NPUTOM
obuhy Behun 6poj nokanutera.

MoroaHOCTN OBe BPCTE OPraHM30Batba NPOM3BOAA M YCAYTa JIEXKM Y TOME LUTO Ce FOCTUMA MOXKe NMOHYANTH
CBE OHO LUTO je aKTyes/IHO Yy TPEeHYTKY KaZa ce roctu Wau rpyna roctmjy Hahy Ha HeKoj AecTUHauuju:
KOHLEPTU M APYrU KyNTYPHM MPOrpamu, HOhHM KMBOT, pa3He CMOPTCKe aKTUBHOCTWU, WM3/1eTU BaH
Hace/beHUX MeCTa Ha canalle, y BUHapuje, mocete MaHacTUPMMA, aKTUBHOCTM Y MPUPOAU U CA.

MNMocToje MHOrobpojHM NoACErMEHTHM YCyra U NPON3BOAA TPAH3UTHOT TYPU3aMm:

e TypuCTUMA Ce MOXKe MOHYANTU CBE OHO LUTO je TPEHYTHO aKTye/IHO Ha HEKOj AeCTUHaLMjn

TPXULWHN CerMeHTH:

e (CBM y3pacTvi TOKOM YMTaBe KaNeHJapcKe rognHe

BpemMeHCKM oKBMp:

® AKTMBHOCTM Y OKBMPY OBE MOABPCTE TypM3Ma MOTy ce NOHYAMUTM TOCTUMA Y TOKY YMTaBe roamHe,
a HajBMLIE TOKOM APKAaBHUX M PENUTUjCKMX NPa3HMKA M TOKOM JIeTa KaZa ce KOpUCTe roauilibu
0AMOpM.

MoTpebHa TypUCTMYKa MHOPACTPYKTYpa:

® TypUCTUYKMU MHOOPMATUBHM LLEHTPU U LLIANTEPM HA CBMM FPAaHUYHMM Npenasuma y 3emsby bes
063upa Ha BpcTy caobpahaja

Call ueHTpM 3a NpyKarbe CBMX NOTPEBOHUX MHPOPMaLMja nyTem TenedoHa

AMCC un gpyre wnen-cay»be 1 KomnaHuje Koje 6pMHY 0 NPOXOAHOCTU NyTeBa M caobpahaja
YroctuTesbckn 06jeKkTn y 6M3NHN NoKaauUTeTa Koju cy Yy NOHyAM

TypucTMUKa curHanmsauymja — uHbopmaTusHe Tabne, nyTokasm, QR Kogosum

JocTtynHocT jaBHe WiFi mpexke

dakTopwm ycnexa:

e CneumjannsoBaHa NoHyAa NOAPLIKE M eKCNepTM3e CTPyUtbaKa
e KsanuteTHa noHyaa cmelTaja, XpaHe, nuha 1 cBMX NponpaTHUX caaprKaja
e [pahere 6peHaa (MmuULa gecTMHaumje)

7.2.15. JloBHU 1 pub0N0OBHU TypU3am

Onuc npoussBoaa — BojsoauHa je paj 3a 3a/byb/beHMKe y 10B U puboaoB — peke cy 6oraTe pasanUUTUM
BpcTama puba, a Ha AMBaZama, Yy aTapMma HbWBa M NAaHMHaMAa KMBE pasHe BpcCTe AMB/bauu. JIOBHU
Typu3am npeAactas/ba Beoma cneundunyaH obaMK Typu3ma Koju 3axTeBa CTpora npasuaa noHallarba y
ycnoBuma go6po opraHM30BaHUX CBUX KapuKa y NaHLy Npy»Karba ycayra: o4 npesiacka rpaHuue, npesosa
Ao nosuwTa, obesbehmBarba 403B0MA 33 OPYKje U MYyHULM]Y, CTPYYHUX BOAMYA, KAO U BETEPUHAPCKUX
[03B0/1a U CBUX APYr1X yCN0Ba 3a MU3BO3 AMB/bauM.
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JloBay, TypuCTa MOKe IOBUTU M U3BOAMTM OBYKY NOBAYKMX Naca y JIOBULWITY CaMo Y3 NOCpesoBakbe
oBnawheHe areHumje Koja noceayje 3ak/by4YeH yroBop ca KOPUCHMKOM JIOBULLTA; Y CBAKOM TPEHYTKY Y3
cebe Mopa HOCUTHM AOKYMEHTALM]Y 33 IOBAUYKO OPYKje, ONTUUKE HULLAHE U MYHULM]Y KOjy KOPUCTH, Kao U
3a loBayKke nce. [l03Bo/bEH je JIOB CAaMO OHe BPCTE AMB/bAYM KOja je HaBeZeHa y A03BO/IM 3a /0B, @ NO
0406pery CTPyYHOr NpaTuoua.

Y Hace/beHMM MecTMMa OpraHusyjy ce MHorobpojHe maHudecTaumje, a NOCTOjU U BeAUKU B6pPOj
acoumjaumja nosaua mn pmbonosaua. Y Cpbuju noctoju yak 321 nosuwTe Ha MOBPLUMHM Of OKO 6,5
MMWIMOHA XeKTapa, a Ha oko 90% noBpLUXHa rasayjy sioBayvka yapy*era ca 24 orpaheHa nosumwTta 1 150
noBaykux kyha. Takohe, noctoju oko 400 opraHMsaumja n Knybosa cCNOPTCKUX pnbosioBaLa y Kojuma je
moryhe no6uTtn no3B0NY 33 pHb0sI0B. Ha cBaKoj 403BOAM Cy oAluTaMMnaHa npaBuK/a, 04HOCHO A03BO/bEHA
OyXUWHa pube 3a ynos, NIOBOCTAj Ha NiemMeHUTe BpcTe, BpeMe mpewhera oapeheHnx BpCTa, Kao m
[03BOJ/bEHWN aNaTU N HAYMHW NOBa.

MocToje MHOro6pojHM NoACErmMeHTH yCayra v NPoM3BoAa JIOBHOT U PUBONOBHOT TYpU3am:

e CnopTcku pmbosnos
® Takmuuemray pnbonosy
e M3n0B AuB/bauM

TPULWHU CErMeHTU:

e (CBuy3pactn og 18 rogmnHa na Hagasbe

BpemMeHCKM oKBMp:

® Y ck/iaay ca KaneHaapom nosa v pnbonosa

MoTpebHa TypUCTMYKa MHOPACTPYKTYpa:

e YpeheHe obane ca 30Hama 3a neuare
JNloBuwwTa ca cneumdryHOM MHPPACTPYKTYPOM — loBaYKa Kyha, xpaHuUauue, yeke 1 ch.
AZLeKBATHM NPUCTYMNHW NYTEBM 40 CaMUX SIOKAIUTETA
MpogasHWUEe ca HEONXOAHOM ONPEMOM U CEPBUCOM 3a OpYKje 1 anarte
Yroctutesbckn 06jeKkTn y HenocpenHoj 6AM3NHN NoKanuTeTa 3a nelake 1 0B
TypucTMUKa curHanmsauymja — uHbopmaTusHe Tabne, nyTokasm, QR Kogosu

e JloctynHoct jaBHe WiFi mpexke
dakTopm ycnexa:

OuyBaHa 1 He3araheHa *KMBOTHa CpeauHa

CneumjannsoBaHa NOHyAa NOAPLLKE M eKCNepTU3e CTpy4YHbaka
KBanuteTHa NoHyaa cmewwTaja, xpaHe, nuha 1 cBMX NPONpaTHUX CaaprKaja
lpahere bpeHaa (MmULIa AecTUHaUuje)

7.2.16. OMNagUHCKU U BOJIOHTEPCKU TyprU3am

Onuc npouseoga — OMNAAMHCKM Typusam NpeacTaB/ba cneunduyaH TPXKULWHM CEFMEHT Y OKBUPY
Typuama. Mma gyry Tpaamumjy y EBponu u weros 3Hauaj je cee sehu. Y epun nsasosa 6e3 npecegaHa 3a
TYPUCTUUKY MHAYCTPUjy, NyTOBakba MNaAMX MPeacTasB/bajy He CaMo BarKaH CerMeHT TpKulwTa, seh u
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BUTA/IHM pecypc 3a MHoBaumje u npomeHe. Ca peummo 356 mmanoHa mnaamx og 10 ao 24 roguHe, UHanja
MMa Hajsehy nonynaumjy mnagmx Ha CBeTy YNpKOC TOMe LWTO MMa Maky nonynauumjy on KuHe. JaHac
mnaam nytHuum (og 16 go 25 roamHa) umHe Buwe of 20% mehyHapoAHWX Aonia3aka TypucTa, npema
cTaTUcTMKama CBeTCKe TYPUCTMYKE OpraHu3aumje.

Mpema gedmHULMjn CBETCKE TYPUCTUYKE OpraHM3aumje, NyToBakbe MIAAMX YK/bydyje: cBa CamMoCTasiHa
nytoBarba 3a nepuoae Kpahe og roavHy aaHa, 3a ocobe oa 16 oo 29 roguHa, Koja Cy MOTMBMCAHA,
AeIMMUYHO MAW Y NOTNYHOCTU, XE/bOM A3 MCKyCe Apyre KyAType, M3rpade XMBOTHO MCKYCTBO W/nam
MMajy KOPUCTK M3 NpUAKKa 3a GopManHoO U HedopMasIHO yuere N3BaH yobnUyajeHoTr OKpYKetba.

C 06uspom Ha 1o aa y All BojsoanHu noctoje yHMBep3uTeTCcKn ueHTpu: Hosu Caa, 3perbaHuH, CyboTtuua,
Comb0p, Kao M WMPOKA MpexKa OMIaANHCKUX LEeHTapa U opraHnsaumnja, Moxe ce odekmsaTtu ga he pactm
notpeba pa pasBojem ycayra, NpovM3BOAA WM CMELITAjHUX KanauuteTa 3a CTYAEHTEe, OMAALMHY U
BonoOHTepe. pag Hoeu Cag je noHeo TMTyny EBponcke omnaanHcke npectoHuue 2019. roanHe. U HakoH
Tora n gasbe nocnayje OmnaguHcKu cases yapyxera OPENS Koju HacTaB/ba paj Ha NoaM3akby KBaMTETa
MBOTA MNASMX, HUXOBOM YK/bYUMBakbY Y jaBHE NOJIUTMKE M PA3BOjy rpaZa Kao OMIaANHCKe TYyPUCTUYKE
OecTuHauuje.

OMNaguHCKM Typu3amM Kog, Hac je KOHUENT y HacTajakby, aNu ra BAaAuHe MOAWUTUKE jow YyBeK He
NpPenosHajy Kao TPXMULWHY HULWY TYPUCTMUKE MHAYCTpuje. [JaHallba omaagmMHa Koja je He3aBUCHa, BOAU
Aa ce Kpehe, BMAM MecCTa, CK/iana HOBa MpujaTesbCTBaA, UCTPaXKyje HOBe AeCTMHauMje, npenywra ce
GU3NYKMM aKTMBHOCTUMA U CTMYE BUMLIE 3Harba. MHAYCTPUja OMAAAMHCKOr TYypMU3Ma je Noaes/beHa y ABe
KaTeropuje: KBaAUTAaTUBHWU WM KBAHTUTAaTMBHM acnekTu. KBanMTaTMBHM acMeKT ce OAHOCKM Ha acnekTe
BE3aHe 33 KBa/IMTET, CUIYPHOCT, GAEKCMBUAHOCT M MpUCTyn. KBaHTUTATMBHM acneKkT TUYe ce pacTa
OMNIAAMHCKOT TYPU3Ma, HEroBOr 3Hayaja y 04HOCY Ha TYpM3am M NYTHUX TPOLIKOBA MAaAmMX. 3aHUM/bUBO
je Aa OMNagUHCKK TYPUCTU TPOLEe BULLE WM UCTY KOMYMHY HOBLLA Kao M Apyre BpPCTe TYpuUCTa jep ce y
npoceKy 3agp:Kaeajy 4 nyTa gyKe o4 NpoceyHor noceTuoua.

MocToje MHOrobpojHM NOACErMEHTHM YCAyra M NPOM3BOAA OMIAAUHCKOT U BONOHTEPCKOT TYPU3Ma:

Enykaunja — nonasak Ha cTyguje, CTyAeHTCKA pa3smeHa

PasHoBpcHa ycaspLuaBakba

BosoHTUpatbe y LMBUIHOM CEKTOPY, TOKOM OZprKaBakba Be/IMKUX Aorahaja

BackPacking v FlashPacking Typn3am

Couch Surfing

Yuere CTpaHuUX je3unka

Benuku je 6poj TeMaTCKMX pyTa Y 3aBUMCHOCTU Of, pecypca Ha Kojuma ce 6asmpa u nponssosa u
ycayre Kojy TYPUCTH »KeJie Aa KOH3yMUpajy.

Tp)KMIJJHM CErMeHTuU:

e 0pa16/30 roguHa cTapocTy

BpemMeHCKM oKBMp:

o TOKOM 4YMTaBe KaseHAapCKe roamHe y 3aBUCHOCTM 04 pecypca Koju he ce KopuctuTm

MoTpebHa TypUCTMUKa MHOPACTPYKTYpa:

® TypuUCTUYKM MHDOPMATMBHM LIEHTPU Ha AeCTUHaLMjama
® Call ueHTpwW 3a Npy*Kare CBMX NOTPebHUX MHPopmalmja nyTem TenedoHa
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YroCTuTes/bCKM 06jEKTU Y BAN3UHU NOKAAUTETA KOjU CY Y MOHYAM

TypucTMUKa curHanmsauymja — uHbopmaTuBHe Tabne, nyTokasm, QR Kogosu
JDoctynHoct jagHe WiFi mperke

XocTtenu, CTyAeHTCKMU AOMOBW, OMNAANHCKM LEHTPU Ca CMELUTajHUM jeaMHULaMA

dakTopm ycnexa:

KBanuTeTHa noHyaa cmellTaja, XxpaHe, nnha 1 cBUX NPONPaTHUX cagpKaja
KBanuteTHa NnoHyAa cafpiKaja yMeTHOCTU U KyAType

KBanuTeTHa noHyAa cagpskaja y npupoam

lpahere bpeHaa (MmULIa AecTUHaUuje)

Pesume nornasspa

Ha ocHoBYy cBera nNpeTXo4HO W3HETOr, MOMe ce 3aK/byuutn ga y All BojsoguHu noctoju 6orata u
pPa3HOBPCHA MOHYAA MPUPOAHUX M AHTPOMOreHWX Pecypca KOoju yCcnoss/baBajy pPa3BOj MHOro6pojHMX
obnmKa Typusma. Y nporpamy passoja HaBeAeHo je 16 BpcTa Koje 0b6yxBaTajy KOMNAETHY NOHYAY rpaACcKux
W pypanHux AectMHaumja. Heke BpcTe Typuama ce npensvhy, O4HOCHO TPXKULLIHY HULWY jeaHOr 06aMKa
YMHE W TYPUCTM W MNYTHULU KOjU Ce MUCTOBPEMEHO MOFy CBPCTaTM y Apyry rpyny. To pgoKasyje
KOMMJIEMEHTAPHOCT M HOraTCTBO TYPUCTUUKE NOHYAE NPOM3BOAA M yCAayra.

HeKkn 06AnuM TYPUCTUYKUX KpeTakba Cy AyKe BPEeMEHA NPUCYTHU, NOMYT JIOBHOT U prBOSOBHON TYPMU3Ma,
MICE, Typnama pgorahaja, TPaH3UTHOr TypU3Ma, KyATYpHOT Typuama. Y HapeaHWX HEeKOAMKO roguHa
aKueHaT Tpeba CTaBUTM HA OMAAAMHCKM Typu3aM, PEUMMJCKM TypM3am (XOA0YACHUYKM), HayTUYKK
Typusam (KaHaACKu Typu3am), TMaMnuHr U UMKAO-Typm3am. 3awTo baw osu obauum? 360r Tora wto
[0/1a3aK MNaanX y pernoH BojsoanHe moxke nomohu y Kpenpary NO3MTUBHOT MMMULIA Halle ApyKaBe Koja
joL yBeK cHocu nocneguue nolle nponaraHAe Koja je 4onpuHena 3HayajHoOM ypyLuaBakby canke o Cpbuju.

3aTuMm, PeNnrmjcKn Typusam je He0BO/bHO UCKopUWheH, a UMa cnpemHy MHPPAcTPYKTYpyY. FnamnuHr 6u
nomorao y MNpomMouMju U Apyrux ob6aMKa KamnuHra u npomoumju s3awtuheHe npupoge. HayTuuku
Typu3am, nocebHO KaHancku ayx xugpocuctema ATA, Tuce, bereja n Bennkor baykor KaHana, fao 6u
jefiHy HOBY NepcneKkTMBY Pa3Bojy TYpM3Ma MarbMX rpafoBa 1 BapoLLIMLIA KOje n31ase Ha NOMeHyTe TOKOBe.
CBakako, uuKao-Typusam 61 gonprHeo nosesmnsary permoHa BojsoamHe ca octatkom EBpone u cseTa.

Tpeba, HapaBHO, NOYeTU 04, MHPPACTYPKTYPHUX NpojeKaTa Koju bu nomornm y npunpemu u ynwhemry
KaHaJICKe Mpexke, M3rpagrn afeKBaTHUX MapuHa Ha BehMm pekama M NpUCTaHa 3a peyHe NyTHUYKe
6ponose. Mopen Tora, Tpeba ynoxnTn oapeheHa HoOBYaHA CPeAcTBa 3a U3rpaaHby afeKBaTHMX AeOHMLA
OULMKNNCTUYKMX CTa3a Koje HUCY AOBO/bHO 0be3beheHe u y faHal, NpoAaBHMLA 33 ONpemakbe LMKNO-
TypuUCTa M cepBumca 3a NonpaBKy buumyknosa.

Kaga je pey o penurujckom Typusmy, notpebHO je ypaauTv anaukauujy ca gurutaaHom manom v QR
KOA4O0BMMa Haj3HaYaHMjUX cakpanHux objekaTa 1 npoctopa y BojsognHn. OHKM BalwTuHe 60rato KyATypHO
Hacnehe cakpanHe apxUTEKType M UCTopuje UpKBEHEe YMETHOCTU KOju NpeacTaB/bajy Hapode Koju cy
KUBEU U XKMBE Ha OBMM NpOCTOpUMa.

JNutepatypa 1 ussopm

1. TMporpam pa3Boja Typusma y All BojsognHum 3a nepmog 2018-2022. roanHe, NMOKpajUHCKK
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cekpeTapujat 3a npuepeay v Typusam, Hoeun Cag,

2. CrpaTteruja pasBoja Typuama Penybnanke Cpbuje 2016—-2025. roanHe, MUHUCTAapPCTBO TProBUHE,
Typusma u TefiekomyHuKaumja, beorpag,

3.  MapKeTuHr cTpaTeruja Typusama BojsogmHe — UCTPaXKMBAYKO-Pa3BoOjHM NpojeKaT, NoKpajuHCcKn
CeKpeTapujaT 3a npuepeay u Typusam, Bnaga All BojsoanHe, Hosn Cag

4. Macrtep nnaH oapKmeor passoja Ppyuike rope 2012-2022, Bnaga BojsoanHe, YHC, JIN HaunoHanHm
napk ®pywka ropa, Hosu Caga.

5. Cryamja n3Boa/bMBOCTU pa3Boja ekoTypuama y 3N/, ca nocebHUM ocBpTOM Ha Pamcapcka
noapyyja, JenapTmaH 3a reorpadujy, Typusam u xotenmnjepctso, MpnpogHo-maTemMaTUyKm
dakyntet, Hosu Cap,

6. CrtpaTterunja pa3Boja KyATYPHOr U pypaaHOr Typuama y onwtruHmM AnatuH n MNpagy Combopy,
JenapTmaH 3a reorpadujy, Typmsam m xotennjepctso, NpupoaHo-matemaTnykm dakyntet, Hosm
Cap, 2014.

7. CTpaTerujckm mapKeTuHr naaH typmusma Penybanke Cpbuje go 2025. roanHe, TypucTuyKa
opraHusaumja Cpbuje, MUHUCTapCTBO TProBMHe, TypM3ma U TenekoMyHuKaumja, beorpaga,.

8. TypucTuyka opraHmsaumja BojsoamHe https://vojvodina.travel

9. TypucTudka opraHmsaumja Hosor Caga https://novisad.travel/cp/

10. TypucTuuka opraHusaumja Cpbuje https://www.srbija.travel

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/empty-nester
https://www.investopedia.com/terms/d/dinks.asp

https://www.tutorialspoint.com/tourism management/tourism management market segmentation.h
tm

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/adventure-tourism/adventure-tourism/market-
potential

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/sport-tourism/market-potential
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/cycling-tourism/market-potential
https://www.checkfront.com/blog/senior-tourism-trends/

8. AHAIN3A K/bYYHUX TYPUCTUYKUX TPHKULUTA O 3HAYAJA 3A PA3BOJ TYPUSMA U MAPKETUHT
AKTUBHOCTU

8.1. No3snumnoHupare n 6peHguparbe Al BojsoanHe Kao TYpUCTUUKe AecCTUHaUMje

Al BojBoAnHA Kao TypPUCTMYKA AeCTUHaUMja 3axBasbyjyhu cBojum cneumduyHocTMMa MMa noTeHumjana
33 YCNEeWwHO TPXKULWHO Mo3uuMoHMparbe. Mpouecn BpeHaMparba M MNO3UMLMOHMpPAtba Cy AyroTpajHu
npoLecK, aaiv HEONXOAHW 33 CBAKY TYPUCTMYKY AecTuHaumjy. Al BojsoanHa je Beh MHTEH3UBHO paanna
Ha yHanpehemwy Typuama n 6peHamparby All BojsoanHe Kpo3s Mporpam TypucTMyKor bpeHampatrba All
BojsoanHe ca nporpamom NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTM.
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Kaga cy y nuTarby enemeHTH pasnmumntoctu All BojsogmHe Kao TypUCTMUKe AecTUHauMje, CBakaKo Tpeba
Aa byne noMeHyTa MyATUKYATYPASHOCT, 6oraTo KyATypHO Hacnehe, Kao U FAaCTPOHOMMja U FOCTONPUMCTBO
KapaKTepUCTMYHO 33 OBe NpoCTope.

CneundnuHoctn All BojsoanHe ornegajy ce, npe ceera, y MyNTUHALMOHANHOj CTPYKTYPU CTaHOBHULLTBA
M3 Koje AWPEKTHO NPOU3asn MYATUKYATYPANHOCT M 6orato KyaTypHoO Hacnehe oBux npocTopa.
MomeHyTO, TaKohe, yTUYe U Ha je ANHCTBEH HAYMH U TEMMO XKMBOTA, je ANHCTBEHY aTMOCdepy U ,,ayx” 0BUX
NpOCTOpa, Kao U Ha cneumndPuUUHy racTpOHOMM]y Koja je cnoj pasimunmTocTn. BojsoauHa je npenosHaTt/bMBa
Mo HaUMOHANHOj, KYNTYpHO] M je3anukoj pasnuumtoctn (https://vojvodinahouse.eu/srl/kancelarija-u-
briselu/stranica/2/o-vojvodini, aatym npucrtyna 13. 10. 2022). CratyT All BojsoguHe (,Cny»6eHn anct
AMNB“, 6p. 20/2014) y unaHy 24. ctas 1. ytBphyje Aa cy y opraHnuma v opraHusaumjama Al BojsogunHe y
cnyx6eHoj ynotpebu cpncku jesuk n hinpuanyko nucmo, mahapcku, cnoBadku, XPBATCKU, PYMYHCKM U
PYCUHCKKM je3nK u ruxosa nucma (http://www.puma.vojvodina.gov.rs/etext.php?ID mat=26, aatym
npuctyna 13. 10. 2022).

OeduHucarme n obamMkoBarbe 6peHaa CNOXKEH je M 3axTeBaH 3a4aTak Koju obyxeata nsbop enemeHara
bpeHaa y OKBUPY KOjux ce AedUHMULIE U BU3YENHU UAEHTUTET, Kao U AedUHUCarbe BPeAHOCTM BpeHaa v
obehatba Koje bpeH  Mopa Aa OCTBAPU M NPYKM LM/bHUM rpynama. MNpouec bpeHanparba je AyroTpajaH
npoLec jep cBakM BpeHs, ce NPeBacXxo4HO NO3ULMOHUPA Y CBECTM NOTPOLIAYa. Y 3aBUCHOCTU o4 Tora Aa
NIV je N KOZIMKO YCMEeLWHO NO3ULMOHUPAH Y CBECTM NOTPOLUAYa, 3aBucuhe M TPXKULIHA NO3ULMOHUPAHOCT
6peHaa. UaeHTUTET 6peHaa usrpahyje ce nsbopom enemeHata 6peHaa. EnemeHTe 6peHaa Al BojsoanHe
Kao TYPUCTUYKe AecTuHauMje Tpeba KpPo3 MApPKETMHLUKE Mporpame MNoBe3aTW M ca Npou3BOAMMA W3
BojBoguHe, YroCcTUTE/bCKMM W XOTEAMjEPCKMM YCAyrama, Kao M CBMM NPOMNPATHMM YyCayrama u
aKkTMBHOoCcTMMa. Beh noctojehy o3Haky ,,Haj6osbe 13 BojsoamHe” noTpebHo je gasbe y TPHRULWHOM CMUCITY
adupmmcatn. MoTpebHO je moTMBMCATM U eAyKOBATU U came npoussohade ynyhyjyhu ux Ha 6eHeduTe
KOje MM OHOCM MOMEHYTa 03HaKa. Ha Taj HauMH ce NoAM»Ke U HMBO CBECTM KaKo Kog, camux nponssohauya,
TaKo U Kog, CBeyKyrnHe jaBHOCTU. MMOMEHYTy O3HaKy MOMKe UMaTU U TYPUCTUYKM MPOU3BOL WM
MaHudecTaunja, WTO AMPEKTHO yTuye Ha mmuy Al BojsoaMHe Kao AecTMHauMje Koja HacToju ga
cepTuduKyje M cTaHpapaM3yje Kako CBOje NMPOM3BOAE, TAaKo M TypucTuuKe ycnyre. OBakasB oAroBopaH
npuctyn Typusmy Al BojsogmHe yTuye Ha u3rpagky M yHanpeherbe noBepera cafallkbux U
NnoTeHUMjaHUX HOBUX TYpUCTa.

AN BojsoanHa Kao b6peHA noTpebHO je Aa MMa M cnoraH Koju he Kpo3 KOMyHMKauMmjy ca LU/bHUM
TPAKMULWHUM CErMeHTMMA YKa3MBaTW Ha ogpeheHe BpeaHocTM M obehawe 6peHpa. HeonxogHo je aa
CNOTaH — Kao KpaTKa NopyKa — YCMELWHO U CHaXKHO yTUYe Ha LUu/bHe TPXKULWIHE cermeHTe Tako wTto he um
CKPEHYTU MaXky Ha OBY TYPUCTUYKY AecTuHauwmjy ynyhyjyhu mnx He camo Ha onun/buse paenose
TYPUCTUYKE MOHYAE, HETO U Ha eMOLUMOHA/IHE U HEOMUM/bUBE eNleMeHTe MOHyAe KpPo3 HajaBy HOBMX
WCKyCTaBa.

Y Tabenu 1. gaTv cy NnoTeHumjanHu npennosn cnoraHa Al BojsoanHe Kao TypUCTUUKe gecTMHaumje.

Tabena 1. Npeanosu cnoraHa Al BojsoamHe Kao TYPUCTUUKE AecTUHaUuje

BojsoanHa — [LOXKMBW jeAMHCTBEH CMNOj pa3inumTocTm!

BojsoanHa — UcKkycu HewTo apyrayuje!

BojsoanHa — TBoja HOBa oMU/beHA AecTUHauUmMja!

140



https://vojvodinahouse.eu/srl/kancelarija-u-briselu/stranica/2/o-vojvodini
https://vojvodinahouse.eu/srl/kancelarija-u-briselu/stranica/2/o-vojvodini
http://www.puma.vojvodina.gov.rs/etext.php?ID_mat=26

BpeHa Al BojsoanHe Kao TYpUCTMYKE AeCTMHAUMje HEeONXOA4HO je CTasAHO NPaTUTU KpO3 aHanuse U
WCTPaXnBakba LMUJ/bHUX Tpyna rocTujy, HUBOA HUXOBOI 33[0B0O/bLCTBA U Mepuenumje MMmua Koju Mma
BojBoAnHa Kao TypucTMYKa gecTuHaunja. CtasiHa KOMyHUKaLMja, Kao U u3rpagma AyropoyHux ogHoca ca
rocTMMa jecte HeONxoZ4Ha y npouecy bpeHamparba.

8.2. Lin/bHa TpXKULWTa

JedunHuncare UM/bHUX TPXKULITA HEOMXOAHO je ypaamTh Kako bBucmo 3Hanu Kkome ce obpahamo npuamkom
n3page MapKeTUHr nporpama. Of Tora 3aBMCM Ha KOju HaumH hemo ce obpahaty UWM/BHOj rpynn K
OVPEKTHO yTUYe Ha M360p KaHasla KOMYHMKaluMje, Kao U caZpikaja Koju ce HacToje niaacmpatv Kpos
WMHTErpMcaHe MapKeTUMHLUKE KOMYHUKaumje.

Y Al BojBogunHy gonase u ctpaHu n gomahu Typmctu. Pas3nosu gonasaka cy pasinymti — o4, NoCI0BHUX,
NPeKo KPaTKMX 04MOpPa, 4O PA3IMYNTUX BUAOBa 3abase M cnopTa. 360r Tora je BaXKHO HaNnOMeHYTM Aa
nopen, mehyHapoaHor ¢dectusana Exit u Hosor Caga, Koju Hocu TuTyne: EBponcka NpecToHuua maaanx
2019. n EBponcKa npectoHuua Kyntype 2022, Al BojsoanHa obunyje aorahajuma n maHudecraumjama
Pa3ANYUTOr KapaKTepa TOKOM YMTaBe KaneHaapcKe roanHe.

Y HacTaBKy je A4aT NPMKas LW/bHUX TPXKULWTA.

8.2.1. HOoCTpaHa NpUOpPUTETHA TPXKMULUTA

3a npeux gecet meceum 2022. roanHe UHPo ueHTap Typuctnyke opraHusaumje BojsoamHe cy nocetmau,
nopeg gomahux, u Typuctu ns Hemauke, CnoseHuje, Pycuje, dpaHuycke, Xpsatcke, CAL, Typcke, UHanje
W Apyru. Y og4HOCY Ha NpoTeKe MeceLe, y OKTobpy meceuy npumeheH je nopact Typucta us UHauje, LipHe
lfope, KuHe wun Xpsatcke (https://vojvodina.travel/nastavlja-se-trend-rasta-broja-dolazaka-turista-u-
vojvodinu/, aatym npuctyna 9. 12. 2022). Al BojsoauHy cy y 2021. roaMHu HajeuLie nocehmuBanm Typuctu
n3 bocHe n XepuerosuHe, Hemauke, Mahapcke, XpBaTcke, Typcke, CnoseHuje n Pycke ®eaepaumje. MHPo
ueHTap TypucTuyke opraHmsaumje BojsoguHe cy y 2021. roauHu Hajsuwwe nocehmnsanm gomahu Typucty,
[OOK Ce o4, CTPaHWUX TYpUCTa Ha NPBOM MeCTy Hanase Typuctm us Pycke ®epepaumje, 3atum criege Typuctu
n3 bocHe un XepueroeuHe, Hemauke, Typcke, WUHguje, ®paHuycke, Mahapcke, CAL, YjeaureHor
KpasbescTea, LWnaHuje n PymyHuje (https://www.utnv.org/u-vojvodini-porast-broja-dolazaka-i-nocenja-
turista-u-2021-godini/, gatym npuctyna 13. 10. 2022).

Tabena 2. MHOCTpaHa NPUOPUTETHA TPXKULLTA

Mpuopurter 1 Mpuopwurer 2

3emsbe pernoHa (bocHa 1 XepuerosuHa, NHamnja
XpBatcka, ChoseHuja, UpHa MNopa...)

Hemauka ®paHuycKa

Mahapcka CAL
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Typcka YjeanreHo KpasbeBcTBo

PymyHuja LWnaHwnja

Pycka ®epepaumja KnHa

U3zeop: npojekyuja aymopa npema nodayuma Typucmuyke opeaHusauuje BojeoduHe

HaBeaeHun nogaum ynyhyjy Ha UnrbeHMLY Aa CTPAHM TYPUCTM YIIaBHOM A0/1a3€ KaKo U3 3eMasba PermoHa
(BocHa n XepueroeuHa, XpBaTtcka, CnoBeHuja, LipHa lopa...), Tako n us Hemauke, Mahapcke, Typcke,
Pycke ®epepaunje. Mpema MNOMEHYTUM TPXUWTMMA M Jasbe Tpeba ycmepaBaTM MapKeTUMHLIKe
aKTMBHOCTW Yy UW/by NpuBAavera jow seher 6poja Typucta. Takohe, Ha ocHoBy noAaTaka noceheHocTn
NHdo LeHTpa TypuctMuKe opraHmsaunje BojsoamHe, nopes HaBeaeHUX 3eMasba 3abenexkeHun cy 1 CTpaHu
TypUctn n3 Unamje, ®panuycke, CAL, YjeauroeHor Kpasbescta, LLUnaHuje, PymyHuje n KuHe. MNpema
HaBeAEHUM TPXUWTMMA Tpeba MHTEH3UBUPATM MAPKETUHILUKE AKTUBHOCTM M UMMJIEMEHTUPATH
MapKeTMHLLKe nporpame Kako 6u ce apupmucana Typuctmdka noHyaa Al BojsoguHe.

8.2.2. lomahe TpxKuwWwTE

Kaga je momahe TpxuwTe y nuTawby, NOTPEOHO je MapKETUMHLLUKE aKTUBHOCTM yCcMepaBaTM npema
PAZTNYUTUM TPHKULWLHUM CErMeHTUMa — 0, NOC/NI0OBHUX NYTHUKaA, NpeKo nopoanua, CeHMopa, Kao U OHUX
Koju gonase 36or 3abase M HEKOT BUAa CNopTa U pekpeauuje. Tpeba TapreTupaTt U cneunduyHe TPXKULLHE
HULWE Kao WTO Cy Aeua LWKONACKOT y3pacTta M cTyaeHTu, jep All BojBoguHa y CMUCAY eAyKaTUBHUX U
CTYANjCKMX NyTOBakba MMa KanauuTeTa M NoTeHuMjana NnoHyae y pas/iMiyutum obpasoBHUM obnactuma.
Mo NuTaky TPHULWHUX HULWA TPpeba MHTEH3UBMPATU U MAapPKETUHLLIKE NPOrpamMe y OKBMPY BEPCKOT Typuama
N YCMEPUTU UX HA HALUNOHA/THO TpXXULITE.

8.3. MapKeTHHI KOHL,EeNT Kao OCHOBAa MapKeTUHI aKTUBHOCTU Y Typu3amy All BojsoaunHe

[a 6u ce morna NoHyAUTM KBaIMTETHA TYPUCTMUKA YCAyra, Mopa NOCTojaTM MAPKETUHT KoHuenT. Jobap
MapKeTMHI KOHLLENT KOju je NpeaycnoB yCnewHUX MAapKETUHT akTMBHOCTM Mopa Aa obyxBaTu o4, CcTpaHe
AaBaoula ycnyra, y oBom cnydajy Al BojsoaunHe, npe ceera nosHaBake cnegeher (PagHosuh, 2020):

1. came cyWwTMHE, 0AHOCHO KapaKTepUCTUKA TYPUCTUYKUX YCAyra, U
2. N03HaBatbe MAPKETUHT MUKC MHCTPYMEHTapMjyMa Y OKBUPY TYPUCTUUKKX yCayra.

Kako 61 ce KBaANTETHO CNpoBeae MapKeTUHT aKTUBHOCTU, IOHOCMOLM MAaPKETMHT NAaHOBA, Kao U caMu
peanns3aTopyn MapKeTUHI aKTUBHOCTM, MOpPajy AeTa/bHO Aa 3Hajy CBaKy KapaKTepuUCTUKY ycayra.

Mo3HaBatbe MAPKETUHI MMKCa Yy ycayrama y OBOM CAy4ajy Y OKBMPY TYPUCTUUKMX YCAyra, U3y3eTHO je
BUTHO KaKo 3a NnaHepe MapKeTUHT aKTUBHOCTK, TaKO U 3a HEMOCpeaHe N3BpLMoLe. Y OKBUPY MapKeTUHT
MWKCa Y yc/lyrama MMmamo 7 r1aBHUX eNemeHata, Ha Kojuma Tpeba aa ce 6asmpa MapKeTUHr cTpaTterunja
(PapHoBUN, 2013).

MpBuW enemeHaT MapKETUHI MUKCa o4, Kora 61 Tpebano Aa KpeHe KOHLMNUpake U U3rpaska MapKeTUHT
cTpaTeruvje jecte ycny»Hu naket. Al BojsogmHa mopa ga nohe og oHora wWTa MoXKe Aa NoHyaM, y Yemy
MoKe aa byse KOHKYPEeHTHA TYPUCTUYKM T1eaHO M OHOra LWITO MOXKe [a M33a30Be MHTepecoBake KoA,
noctojehnx n HOBUX KOPUCHMKA TYPUCTUUKUX yCayra. TNaBHO LUTO MOKe Aa NOHYAM jecTe OHO LUTO ce Mopa
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NnoABeCTU NoJ OCHOBHE TYPUCTUUKe ycayre (HNp. 6atbCKe, UCTOPUjCKe, CMOPTCKE, KyNTypHe...). OBae Tpeba
HaNOMEHYTH, a y NpaKkcu ce ob6aBe3HO ApXKaTu Tora, 4a Cy AoAaTHe ycayre HewTo wTto Tpeba Aa onaemeHu
OCHOBHe (rnaBHe) ycnyre, U Aa Te gofaTHe ycayre Mmopajy nak/bMBo 6MTU NnaHUpPaHe, aiv Ha HauyuH Aa
He 3aceHe rnasHe ycnyre, Beh ga ux ,ojavajy” (HNp. BOXKHa YaMLUEM, jaxakbe Korba, Beyepa y No3HaTom
pecTopaHy, mnoceta eTHO-cajawuMma...). Tpehn Oeo CBaKOr YC/IYKHOP MaKeTa Kao MPBOr enemeHTa
MapKeTMHI MUKCA Y ycayrama YnHe npatehu (nomohHu) npoussoam (HNp. reorpadcke KapTe, bpoluype,
ynasHule, CiMKe, Majule...) Koju, Takohe, Ha OBaj UAM OHAj HAUMH OCTaB/bajy YTUCAK Ha KOPUCHUKe
TYPUCTUYKUX YCAYTa M BaXKHWU CY Kao A0 YCAYXKHOT NMaKeTa, Kao NPBOT e/leMeHTa MapKeTUHT cTpaTernje,
OHOCHO MpPEKO Hera U yKynHe MapKeTUHT cTpaTteruje.

Jako je 6uTHO ga ueHa oHora wTto All BojsoanHa Hyau onpaBAaBa OYeKMBakba (Ha pasvumnTe HaymHe
dbopmMmpaHa: WCKYCTBOM, Te/NeBM3MjOM, MpuMYOM pedepeHTHUX Jbyau, KOMeHTapuma TypucTa...)
KOPUCHMKA ycayra, a yjeaHo aa All BojsoamHa 6yae KOHKypPeHTHa y OA4HOCY Ha Hajonuxke peruvje ca
OBaKBOM W C/IMYHOM TYPUCTUYKOM MOHYAOM Yy HenocpeaHOM OKpyxKemy (XpsaTcka, BuX, Mahapcka,
PymyHuja...). MapKeTMHI MeHalep niaaHepu U UMMNIEMEHTaToOpPU MapKEeTUHr cTpaTervje Typuama Al
BojsogmHe mopajy Aa LLeHOBHO TYPUCTUUKY NoHyAay All BojsogmHe npunaroae:

—  UMJ/bHOj TPynNu KOPUCHWMKA ycayra — [0 LW/bHe rpyne ce A0/1a3n MapKeTUHT UCTPa*KMBarbeM.
MapKeTUHr UCTpaKmBarkbe MpeacTaB/ba HECYyMHbWMBO, HAj3HaAYajHWjy QAKTMBHOCT, KOjoOj je
3340BO/bCTBO Kynua, OAHOCHO MoOTpowaya — npumapHo (PagHosuh, 2014). KeanuTteTHo
MapKeTMHI UCTPaXKMBakbe, a Ty CE€ Npe CBera MUCAU CTPy4yHO, 6e3 MKAKBOI Mellarba Kesba,
OuYeKMBarba M BEPOBAtba HEKMX YMHMAALA Ca CTpaHe (NPBEHCTBEHO NOINTUYKUX daKTopa) jecTe
Of, W3y3eTHe BaXXHOCTW 33 NPaBWIHO ogpehere UW/bHE Trpyne KOPUCHWUKA, Y OBOM CAy4ajy
TYpUCTa, buxoBmx notpeba u Kesva. LlnswHe rpyne Kojuma ce Al BojsoanHa mopa obpahatu cy,
cem gomahux TypucTa, U CTPaHM TYPUCTM U TO KAKO U3 BanKer okpyxera: Penybamnka Cpncka,
LUpHa lopa, PymyHuja, MahapcKa... Tako U U3 gasber OKpy»Kerba, Npe CBera MUC/IM ce Ha TypucTe
13 HemaukKe, Pycuje...

—  KOHKypeHUMju — y aHanu3y Tpeba y3eTn Kako HenocpeaHe, reorpadpckm Hajbnunxe KOHKypeHTe
(Mahapcky, XpBaTcky, Bux, PymyHujy...), TaKO 1 OHe AecTMHaUMje 3a Koje Ce HallKW NOTEeHUMjaNHN
TYPUCTW MHTEPECY]jY, a KOje Mory Aa NpeaCcTaB/bajy NOTeHUMja Hy anTepHaTUBY ymecTo noceTe All
BojsoanHu;

—  TPXMUWHAM YCIOBMMA — jaKO je BUTHO U Y BaHPEAHUM TPXKULLUHUM YCI0BUMA (pa3He Kpuse —
€KOHOMCKe, paTHe, 34PaBCTBEHE...) BPWWTU LEHOBHO NpwuaarohaBarbe U NpuBIaYeHe KOPUCHMKA
yC/ayra U3 pasHux Apyrux pernja u genosa EBpone v ceeTa.

NcnopyKa TypucTuUKe ycayre je AMPEKTHA, @ UCNOPYKA NPOMOTMBHOI MaTepurjana y Be3un ca TYPUCTUYKOM
YCNYroM MOXKe BUTU: AMPEKTHA U MHAMPEKTHA, O4HOCHO NPeKo nocpegHuKa. Yecrto cy ,6patcke peruje”
nocpegHULLM NPOMOTUBHOI MaTepujana y Be3n oapeheHe TypuCcTUUKe aecTuHaunje nam pernje. C tum y
BE3U je OUTHO a3 OHM ByAy Ha 0Baj UM OHaj HAYMH CTUMYIMcaHK 3 Al BojBoanHy afeKkBaTHO npeacTase
W A2 AOCTaB/bEHM MATEPUjan Y KAACUYHOM WAU OUTUTANHOM O06AMKY AncTpubyunpajy Ha npasBa mecTa
(nokaumje). AKo rnegamo cam YMH ogHoca M3mehy fJaBaoua M KOPUCHMKA TYPUCTUUKE yCayre, OH je
AMPEKTaH (HenocpeaaH) U ogBuja ce Ha IoKauMju (MecTy) rae ce Hanasu TYPUCTUYKA AeCTMHaLMja (HNp.
dpyuwika ropa, MNanuh, Hoeu Caga...) Koja ce nocehyje, y Bpeme Koje oZrosapa KOpUCHULMMA ycayra.

LLTo ce Tnye Al BojsoamHe, NpeTxonHO HaBeaeHe pase U akTUBHOCTU b1 0byxBaTune cnepehe:
— cuTyaumoHa aHanusa All BojsoanHe — To 61 noapasymesasno aa ce ypaam SWOT aHanusa peruvje

BojBoaunHa, ca AeTa/bHUM carnefaBatbemM U NojeanMHauyHMX TYPUCTUYKUX AeCTMHALMja Y OKBUPY
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pernje, Kako 61 ce TayHO aHa/NM3UPANU KAKO MHTepHM ¢daKTopu (cHare u cnabocTu), Tako u
eKCcTepHU GaKTopM (LaHCe U NPeTHE) KOju YTUYY Ha perunjy y norneay passoja Typusma;

MAEHTUOUKOBAHE LU/BHOT CErMEHTa NOTPOLLAYa (KOPUCHUKA TYPUCTMUKMX ycayra) Al BojsoauHe
—3a 0BO MOpa Aa NOCNYXKU KBAaNUTETHO ypaheHO MapKEeTUHT UCTPaXKUBaHE, MYTEM KOjer MOXKeMOo
Aa nobnjemo npumapHe 1 cekyHaapHe nogatke. CekyHaapHu nogaum (u/mnam nibopmaumje) — 1o
cy ,UCTOPUjCKMN Nogaun”, o4HOCHO NOZAUM KOjU CYy CaKyMN/beHM Y HEKOM pPaHWjem nepuoay, 3a
HEKW paHUjuU UCTPaKMBaAUKKM npobiem, AOK npumapHu nogaum (u/wamn nudopmaumje) — 1o cy
,CBEXM (cnposu) noaaun”, oAHOCHO NoAaLM CneLnjaiHo NPUKYN/beHU 3a TeKyhr NCTPaXKMBaUKM
npobnem (PagHosuh, 2014). Mpenopyka oHMMa Koju he y ume 1 3a padyH Al BojsoanHe, a'y cBpxy
pa3Boja TypM3ma, NOKYLWaTN Aa Aohy A0 LM/BHOT CErMEHTa KOPUCHMKA TYPUCTUYKUX YCAYra, jecTe
43 KOMBUHyjy 06a n3Bopa M NPUMAPHU U CEKYHAAPHWU Y CBPXY AO0NAXKEHA A0 HAjpeneBaHTHUjUX
mHpopmaumja. To 61 3HaUMNO y NPaAKCKU Aa ce MapKeTUMHI meHallepu 3a notpebe All BojsoguHe u
HEHOT TYPUCTUYKOT Pa3Boja, obaBe3HO 6aBe M TEPEHCKUM N KaDMHETCKUM UCTpakuBarbnuma. Beh
je NOMeHYTO, a HMje Ha 0AMET NOHOBO Har/1acMTK, Aa Un/bHe rpyne Kojuma ce Al BojsoanHa mopa
obpahatu jecy cem gomahux TypucTa U CTPaHM TYPUCTM U TO KaKo U3 BAMMKEr OKpyKeba:
Penybnuka Cpncka, LipHa Mopa, PymyHnja, MahapcKa... Tako 1 U3 gasber oKpy:Kerba, Npe ceera
MUCAK ce Ha Typucte n3 Hemauke, Pycuje...

neduHucare umsbeBa npomouuje Al BojsogMHe — jaKo je BUTHO Aa ce 3HA WTa je UWb
npomoumje, Aa /i je TO HOBa TYPUCTUYKA NOHYAa, OAHOCHO NMOHYAa HOBE TYPUCTUYKE AeCcTUHaLMje
y OKBUpPY pernje BojsoanHa, Aa v je To NoHyAa cTape, anv yHanpeheHe, pa3BujeHe, OCBENKEHE...
TYPUCTUYKE AecTUHauMje, Aa an je To noaceharbe Ha oHo unume Al BojsoanHa pacnonaxe y
norneny TYPUCTUYKE MOHYAeE, Aa /M je LUW/b yNasaK ca TYPUCTUUKOM MOHYAOM peruje Ha HOoBa
TPXKULWITAM, UK je TO HeWTo cacBum Apyro. MNpeumsHo M agekBatHO geduHUcare Luuba (Mam
LUM/beBa) jecTe o4, M3y3eTHOT 3HAYaja M Of, U3Y3ETHE BAXKHOCTU 3a [,00ap Pa3BOj KAKO MAPKETUHT
CTpaTeruvje, Tako M pa3Boja TypM3mMa Yy LEeNnNHY;

Kpenparbe npomoTmsHe nopyke All BojsogmHe — NPOMOTUBHA NMOPYKa CaZp*KN OHO LWITa Ce HyAu
M OHO Nno Yemy bu ce Tpebana pasnnkosaTn Al BojsoamHa og apyrux pernja. BojeoduHa — uckycu
Hewmo Opyea4uje! — jefaH je o4 CNOraHa KOjUM ce MOXAa MoXe npuByhn NaKkka UM/bHOM
CErmeHTa KOPUCHUKA ycayra. CBakaKko, pasHe NPOMOTMBHE NOpyKe Mory BuTn aHanu3sumpaHe, aam
ce MOopa 0f, CTpPaHe TMMa MAaPKETUHT CTPYYHbaKa, Koju 06aBe3HO MOpa Aa YK/byUM CTPyYHbaKe 13
Teopwuje 1 npakce, ogabpaTtn Hajoosba, Koja Ha Haj6o/bU HAUYMH penpeseHTyje Al BojsoanHy;

n36op KaHana npomoumje Al BojsoguHe — KaHanu npomoLmje mory 6UTM INYHMU UAN MaCOBHM,
anu 6e3 063Mpa Ha NpeTxoaHe KopaKe, CaBeT je Aa ce KOMBUMHYjY U jeaHN 1 ApYTK, jep Ha Taj HAuMH
edekat npomouuje he 6uTHM 60/buM. [la 6U ce MOrAN KOPUCTUTU INYHM KaHANU NpoMoLMje, Mopa
noctojatu 6asa agpeca (KNacUYHMX MAM MMejn) nocTojehrx MAM NOTEHUMjaNHUX KOPUCHMKA
TYpUCTMYKKX ycayra Al BojsoaunHe, Kao M YyTULAJHUX JbyAU U3 PA3HUX APYLUTBEHUX rPpyna;

0A4J/1yKa O NPOMOLIMOHOM MUKCY Koju he ce Kopuctutn npuamkom npomoumje Al BojsoavHe —
Hajuewhu 1, HajBMA/LUBUjU” enemeHaT MPOMOLMOHOT MUKCA je CBaKaKo EKOHOMCKa NponaraHaa,
anu v Apyrn enemeHTU: eKOHOMCKM NybanumTeT, 0AHOCHU ca jaBHowhy, AMPEKTaH MapPKETUHT,
yHanpehere npogaaje, nMyHa npogaja. OBM enemeHTU MPOMOLMOHOF MMKCA CYy 3aCTyM/beHWN Y
MakbemM nau Behem MHTeH3UTeTy M OHo WTo 61 6uno aobpo osae pehu jecte aa 6e3 0b63unpa Koju
04, enemeHaTa NPOMOLMOHOT MMKCa KOPUCTUAM y Npomoumjm Al BojsoaunHe, Taj eiemeHaT mopa
MMaTU CUHepreTcKkun edeKar ca g4pyrum enemeHTMa NPOMOLMOHOT MMKCa KOjW ce KopucTe 1 mopa
ce cnaTv jeAMHCTBEHa NPOMOTMBHA NOPYKa, ca ogpeheHnm No3nTUBHUM edpeKToM;

0o4J/lyKa 0 Meamja MUKCy Koju he ce KopucTuTn npuankom npomoumje Al BojsoanHe — Kao npeo,
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BAXHO je 3HaTW Aa MeAnju MMajy 3Ha4yajaH yTuuaj Ha rnefaoue, O4HOCHO KOPUCHMKE UCTUX.
Pasnnuntn meamju (M cpeactsa KOMyHWKaumje): TeneBusuja, paguo, wrtamna, TenedoHwuja,
WHTEpPHET... Aenyjy Ha uwmbHe rpyne. Ja 6u edekat meamja 6uo Behu, BUTHO je MpaBMAHO
YCKNAAUTU UU/bHY Tpyny U menumj, OAHOCHO ca3HaTu Koju meauj uma Hajsehu ytuuaj, Tj. Koju
meamj KOpUCTK Un/bHa rpyna Kojoj je TYPMUCTMYKa NoHyAa pervje BojBogmMHa HaMmereHa;

— M3paga npomoumoHor byyerta 3a npomouumjy Al BojsoanHe — oBae je 6utHo uctahu aa
AOHOCUOLM MAPKETUMHI MeHalIMeHT NAaHOBa U cTpaTernja c jegHe, a KpeaTopw byyeta ¢ gpyre
CTpaHe MOpajy AeNoBaTh Y UCTOM CMEPY M MMATK UCTM UW/b. 3a yCrnewHnju passoj Typusma All
BojBoanHe HeonxoaHa cy Kako MHPPACTPYKTYPHA ynarakba U yiararba y TYpUCcTUYKe gectuHauuje,
TaKO W ynarakba y MapKeTUHT, 0AHOCHO npomoumnjy Al BojsoanHe n TYpUCTUYKMX AeCTUHAUN]a Y
OKBUPY UCTe.

— Meperbe pesynTata npomoumje — NpoMOoTUBHE Kamnarse All BojsoanHe — HOBaL, Ce a0 Y HewWTo
LITO Ce TMYe MPomMOoLMje N pe3yaTaT Tora ce Mopa NpPaTUTK, aHaIN3UPaTU U HA OCHOBY aHaIM3a
MOpajy ce AOHOCUTU HOBE, U3MeHeHe, MOANDUKOBAHE MAPKETUHI MEHALIMEHT U OCTase o4/yKe
Y KOHTEKCTYy pa3Boja TYpUCTUYKMX pecTuHaumja Al BojsoanHe, Kao u passoja Typusama All
BojsoanHe y LennHum.

Tabena 3. MpomoumnoHe akTUBHOCTU Typuama All BojsoanHe

NMPOMOLUUOHE AKTUBHOCTU TYPUSMA AN BOJBOAUNHE

CutyaumoHa aHanusa All BojsoauHe

NaeHTMdMKOBaHE UU/BHOT CErMeHTa NoTpoLaya (KopUCHMKa TypucTUYKKX ycayra) AN BojsoguHe

JedunHucame yusbesa npomoumje Al BojsoaunHe

Kpeunparbe npomoTtnsHe nopyke All BojsoguHe

N360p KaHana npomoumje Al BojsoanHe

Oanyka o npomoumoHom mukcy All BojsoguHe

Oanyka o megmja mukcy Al BojsoanHe

MN3papa npomoumoHor byueta Al BojsoauHe

Mepeme pesyntata npomoumje (NPoMoTMBHe Kamnake) Al BojsoguHe

Uzeop: MpunazoheHo npema: PadHosuh, b., 2020, cmp. 223-251.

LTo ce TMye cTBapu Ha Koje je noTpebHO obpaTUTU MarKky MPUIMKOM Kpeupaka M pa3sBoja OBOra
e/fleMeHTa MapKeTUHT CcTpaTernje, MapKeTUHI MeHalepu 3a4yKeHn 3a geduHucarbe U MnaemeHTaunjy
OBOT e/IeMeHTa Y KOHTeKCTy pa3Boja Typmama All BojsoauHe, Tpebano 6u ga obpate naxkmy Ha cnegehe:

— [a Ha NpBOj /MHWUjKU yCayKMBatba Byay CTpyyYHW, 06pa3oBaHW, MAagM JbyAM Ca BEAPUHOM,
TYPUCTUYKUM 3HaHEM, €/I0KBEHLM]OM, U Mpe CBera — xapuamaTtuyHu. OBU /byam cy o4, U3y3eTHe
Ba)KHOCTM 3a Mepuenuujy KBaauTeTa KaKo MpoLeca YCayxuBakba Ha oapeheHoj TypUCTUYKOj
OecTUHaUMju, Tako M nepuenuuje KeanuteTa (cagprkaja) TypucTuuke noHyae Al BojsoauHe.
BUTHO je ga /byau Koju TpeHYTHO page y TYPUCTUUYKMM OpraHusaumjama u Koju y byayhem
nepuvogy npeteHAayjy aa Hahy cebe y oBom cekTtopy npohy ¢untep HajciorKeHujux obyka wm
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pelaBatba NPobAeMaTUYHMX CUTYaUMja, Koje BU UM NPYKUAWN HAjKBAIUTETHU]U CTPYYHaUM (cnoj
Teopuje 1 Npakce) U3 MyaTUAUCUNNANHAPHUX 061aCTK;

— WTO Ce TWYe HMBOA KOHTAKTa M3Mely 3anocieHux TypUCTUYKUX pagHuka Al BojsoauHe u
KOPWUCHMKA yCcayra, OA4HOCHO TYPUCTa, OZ M3y3eTHOT 3HaYaja je 4a TM OCTBapeHM KOHaKTK byay y3
Jby6a3HOCT, BO/bY M Xesby AaBaola ycC/ayre 3a MaKCMMU3Mparem 33[0BOJ/bCTBA KOPUCHUKA
ycnyra, 04HOCHO TypucTa Koju nocehyjy AN BojsoanHy;

— TOK (pemocnen) aKkTMBHOCTM MNPWIMKOM noceTa oapeheHoj TypUCTUYKOj AecTMHAuMju wuau
NPUANKOM NOCETE BULLIE TYPUCTUYKNUX AecTMHaLUM]ja y oksupy Al BojsogmHe, Tpeba aa byae Takas
Aa TypucTMma cBe genyje npe cBera 3aHUM/bMBO, anuM U OpPraHM3oBaHo, 6e3 Hekux Behux
MMMPOBM3aUMja, ognarawba (UM Kalkbera), CUHXPOHW30BAHO M MJIAHMPAHO, OAHOCHO
cneumjanHo HaMereHO HbUMa;

— Bpeme peanusauuje oapeheHnx akTUBHOCTU Y OKBUPY TypUCTUYKe noHyge Al BojsoguHe Tpeba
NPUIAroAnTAN y NOTNYHOCTM FOCTY — TYPUCTU, HETOBO]j KEJ/bU U BOJbU, UCKA3aHMM U NPUKPUBEHUM
notpebama. Bpeme peanmsaumnje Tpeba npunaroanTn: akTUBHOCTU KOje Cy rocTMMa 3aHUM/bUBUjE
Tpeba aa ayKe Tpajy, a oHe ,ycnyTHe” Tpebano 61 Aa ce BpeMeHCKU He pa3B/aye 1 Aa ce NpuTom
MCKaXXe MaKCMMaIHO pa3ymeBame 3a TYpucTe, 04HOCHO KOPUCHUKE YCAYra;

— 6poj KopaKa y npouecy ycay:KuBara Tpeba aa byne OHONMKM KOAMKK je noTpebaH, anu ga He
onTtepehyje KOPUCHUKe ycayra, 04HOCHO TypuUCTe Koju cy y nocetu Al BojsoamHu. YecTo ce Tpeba
ApKaTn Oesuse ,Matbe je Buwe”, jep 0bHYyTO moxKe aohu Ao HenoTpebHor 3arywera U
ontepeherba KOPUCHMKA yCyra — TypucTa.

3anocneHnma y NpoLecy yCay»KmBaka, hMXo0BOM 04abunpy, eayKaLumju U pa3Bojy 3a notpebe yHanpehera
Typmama All BojsogmHe, mopa ce NMOCBETUTM MaKCMMasiHa NaKkba, Npe CBera 3anoc/leHMMa Ha MNpBoj
NMHN)N YCNYKMBAHA, jep CY OHU KOPUCHULLMMA YCAYTra HAjBUO/bUBU)N.

Y OKBUPY NOjeAnHaYHUX TYPUCTUYKNX gecTuHaumja Al BojsoanHe nmamo pasHe cagpikaje: myseje, eTHO-
canalwle, MaHacTUpe, XoCTesie, MOTe/Ie, XOTE/IE..., KAa0 U CBe OCTaso FAae Ce HyAe Pas/NunTU TYPUCTUYKK
cagpKaju 3a KOPUCHUKE TypucTUYKMx ycayra Al BojsoguHe. CBa Ta mecTa M 06jeKTM mopajy MmaTtu
a[EeKBaTaH eHTepujep CXOAHO CaAprKajy KOoju Ce Hyau, UCTOPUjU, KYATYpu, TPagMUMjU... Hapoda wm
HapPOAHOCTU KOju KUBE U YNnja ce ucTopmja Besyje 3a Al BojsoanHy. MehyTum, oHo wTo je Takohe 6UTHO,
a WTO Ce 4ecTo HenpaBeAHO 3anOCTaB/ba jecTe eKcTepujep, OAHOCHO CMOJballHbOCT TUX TYPUCTUYKUX
objekaTta n mecTa, Kao u LesoKynHa MHPPaCTPYKTYpa Koja BogmM 40 TUX MecTa M objeKkaTa U Koja ce Hanasu
OKO TUX TYPUCTUUKUX MecTa U objekaTa. Takohe, yecTo ce HeL0BO/bHA NaXKkba nocsehyje, ambujeHTanHMM
YCNOBMMA, KAa0 HMNP. CBETI0OCTU, TEMMNEPATYPMU... LUTO MOXKE 3HAYajHO YTULLATM Ha NepLenunjy TYpucTulKe
noHyae ogpeheHe Typuctnuke gectuHaumje Al BojsoanHe.

LLTo ce Tnye All BojsoanHe, 04HOCHO pa3Boja Typu3Ma, jako je BUTHO Aa ce NaaHMpa PasBoj Kaapa 3a
notpebe TypM3ma, a NNaHMpatbe Npe cBera 3Hauu ynarakse y 06pasoBarbe, CXO4HO CBETCKUM TPeHA40BMMA
y 06.1acT1 Typn3ma, U3a Kojer CToje KBaIMTETHUM CTPYUHbaLlM Pasanumntux npoduna. HakoH naaHnparba nay
¢dase perpyToBarba M cenekumje Koje mopajy 6utn ctpydHo ypahere. ObyKa 1 ycaBpLuaBatbe jecTe HelwTo
LUTO Ce 3a 3anocseHe y TYpU3My nogpasymesa Kao MMMNepaTmB 1 Ha Yemy Tpeba NnepmMaHeHTHO paguTy.
OueHa nepdpopmaHcH 3anocaeHMX y TYPU3MYy Mopa ce PaauTh, Kako BUCMO 3amcTa MMmanu y Typusmy Al
BojsoauHe Hajbosbe NpeacTaBHUKE OHOra WTa OBa peruja Hyau v NPeAcTaB/ba Y TYPUCTUHKOM M CBaKOM
apyrom cmucny. OBo noapasymeBa MMMNAEMEHTMparbe nporpama npaherba y4YMHKa, ca NpeuusHo
yTBpheHUM Kputepujymmma 3a meperbe nepdopmaHciu.
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8.4. Yuewhe Ha TYpUCTUUKUM CajmoBMMa
MocebHy naxmy Al BojsoanHa 6u Tpebano aa obpaTtu Ha:

1. Ogabup cajmoBa 3a TPMKULIHM HACTyNn — W3Y3eTHO je Ba*KHO A06po UcnaaHMpaTW, AeTasbHO
aHann3upaTn 1 ogabpaT ageKBaTHE CajMoBe 3a TPXKULWIHK HacTyn. To 6u 3a BojsoanHy Kao perujy
npe ceera 61O HACTyN Ha perMoHaHMM CajMOBMMA, MNpe cBera y 3ems/bama busLue Jyrocnasuje (buX,
XpBatcka, CnoseHuja...), 3em/bama bankaHa (Byrapcka, puka...), Kao M 3em/bama HenocpeaHor
(Mahapcka, PymyHUja...) nnm 6amker okpykera (Mosbeka, Yewka, Hemauka...). CajmoBu cy mecTa
CcycpeTa, MecTa pa3meHe eHepruje, 3Hara u naeja. He Tpeba ogycrajatm o4 KNacUYHUX cajMoBa, anu
Tpeba nhu y npasuy Kopuwhera beHedUTa U HOBMX BUAOBA CajMOBa, KaKBWU CY T3B. BUPTYEJIHU
CcajMmoBMU.

2. Opgabup ocobsba 3a pag Ha cajmoBMMma — 0cobsbe Koje ce Bupa 3a pas Ha cajmoBuma Tpebasio b6u
Aa npohe cTpore Kputepujyme nsbopa. Ocobsbe Koje paam Ha WTaHAOBMMA MOpa Nnpe cBera 4a je y
MOTNYHOCTM YMO3HaTO Ca OHMM TYPUCTUUYKMM MPOM3BOAMMA Koje Hyau BojsoamHa Kao perwuja.
Takohe, ocob/be mopa 6UTK MHPOPMALMJCKM NOTNYHO NPUNPEM/bEHO, KOMYHUKALMJCKMN eAyKOBaHO,
Ca 3HatbeM CTpaHuX je3nka (obaBe3HO 3Harbe eHrsneckor, no moryhctBy jesMka gomahuHa u
perMoHanHux jesuka), MHPOPMaTUUKM NMUCMEHO (TPeHyTHa pasMeHa MejnoBa, cC/lakbe MOpPYyKa,
notpebHmnx uHdbopmauuja...). Koa opabupa ocobsba Tpeba obpaTUTM nNaKkby Ha nocefoBarbe
Xapu3ame, Kao u obnavyerbe ocobsba, ogpeheHy YHUPOPMUCAHOCT, ann U oapeheHn ekcnysmBuTerT,
Pa3IMYUTOCT Y OAHOCY Ha KOHKYpPEeHUMUjy.

3. MpPoOMOTMBHM MaTepujan — MNPOMOTMBHU MaTepujan mopa O6UTU U Yy KBaAUTAaTUBHOM MU Y
KBAaHTUTAaTUBHOM MOrAeAy CNpemaH 33 TPXKMLHW HACTyN KaKaB je cajaMcKu HacTyn. MpomoTUBHMU
maTepujan mopa BUTK PasIMUUT of, NPOMOTUBHOI MATepujana KOHKypeHuuje. Tpeba Hanpasutu
MCKOPaK, N0 KOMe ce OCTaje NPeno3HaT/bMB Y 04MMA NOTEHLMjATHUX KOPUCHMKA TYPUCTUYKMUX yCAayra.
YKO/IMKO roBOPMMO O LUTaMMNaHOM NPOMOTUBHOM MaTepujany, oH Mopa BUTK neno AnsajHupaH, npe
CBEra Ha HauMH ga AovapasBa Ayx W ambujeHT Al BojsoguHe Kojy npomosuile. MNMpoMOTUBHMU
maTepujan Tpeba ga obunyje BuLLE CIMKaMa, U TO NaXK/bUBO 04abpaHMM CIMKaMa, @ Makbe TEKCTOM,
jep HoBe reHepaumje KOPUCHWMKA TYPUCTUYKMX YCIYra HACY HAaBUKHYTE Ha OMCeXKHa untarba. Takohe,
Yy OKBMPY MNPOMOTMBHOI maTtepujana Tpeba fa uay v T3B. KaneHpapwu porahaja, rae 6u ce
NOTEHLMja/IHWU KOPUCHULM yCayra MHOpMUCANM OKo cBux gorahaja Ha TepuTopujn BojsoanHe, Koju
cy npeasuvheHn y OKBUPY jefHe KaneHAapcke roguHe (KpaTka MHpopmauuja o camom gorahajy,
MeCTy Y TEPMUHY O, p¥KaBakba UCTOT).

8.5. MapKeTUHTI Ha APYLUTBEHUM MpeXKama

[NaBHM LW/b MapKeTUHIra Ha APYLUTBEHUM MpPerKaMa jecTe Aa ce NPoOu3BOAMN KBAZIMTETAH CaZpiKaj Koju he
KOPUCHUUM AenuTn ¢ apyrmma u Koju he nomohu ga ce gocturHe seha BMA/bMBOCT AECTUHALM]E Kao
bpeHAa, Kao WU HEHUX TYPUCTUYKUX Npounssoga. OCHOBHA MPegHOCT MapKeTUMHra Ha APYLUTBEHUM
MpeXama je y ToOme LITO peruja, og4HOCHO y oBom cnyyajy Al BojeoanHa, Aobuja noBpaTHe MHbopmaLlmje
HenocpeaHo oA noctojehnx nam NoTeHUMjaIHUX KOPUCHUKA TYPUCTUYKNX YCAYra, AOK Ce UCTOBPEMEHO Ha
0Baj HA4YMH CTBapa MHOTO jacHMWja C/IMKa 0 BojBoaguHM Kao perunju, Ha rnobanHom HUBOY. MHTEPAKTUBHOCT
Kojy omoryhaBajy ApyLITBEHE MpeXKe Ha MHTEPHETY Kao BUPTYENHOM Meaujy, 04 U3Y3ETHOT je 3Havaja jep
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ce Aaje NoTEHUMjaIHUM KOPUCHULMMA TYPUCTUYKUX YCAYra NPUAKKa Aa NOCTaB/bajy 6MN0 KakBa NUTarba
W M3HEeCY CBOja IMYHA MULW/beHa. KOPUCHULMMA TYPUCTUUKMX YCAYyra ce Ha Taj HauuH fdaje seha cnobopa
M OHU ce ocehajy curypHuje, a y oBom cnydajy Al BojsoamHa ctuuye jow Behu ayTopuTeT U rpaam Kpos
cnoboay rosopa jow jaum umuy. OBaj acNeKT MAPKETMHIA Ha APYLUTBEHUM MpPeXama ce YeCcTo HasunBea U
yrnpas/batbe OJHOCMMA C K/AWjeHTMMA MNPeKo APYyWTBeHUX mpexka (eHr. customer relationship
management by social media marketing).

Ja 6u ce NOCTUINIM MAaKCUMANHU PE3YATATU Y MAPKETUHTY HA APYLUTBEHMM MPEXKama, HEOMXOAHO je Kao
M Y KNaCMYHOM MapKeTUHry 406po no3HaBaTh notpebe 1 Kesbe KOPUCHUKA YCayra, 04HOCHO NoceTmnaua
OPYLWITBEHMX MpEeXa, U HMMa KpeupaTu ajekBaTHe cagpxaje (eng. content marketing), wucte
npPaBoBpeMeHO Aenntu u omoryhutm mm ga mx nogene v npowmpe Aasbe, Kako 6M ce nosehana
BUA/bMBOCT Y OBOM CJiydajy ogpeheHux TypuCTUUKMX NPoM3BOAA MM TYPUCTUUKMX MNaKeTa peruje
BojBoauHa. Hajjaum edekat ce nocTuxKe y cutyaumjama Kaga caMm KOPUCHULUM APYLUTBEHUX MPEKa MOYHY,
6e3 MKaKBe JINYHE KOPUCTK, Aa Wnpe maTepujas, oAHOCHO cagprKaj o ogpeheHom npomssoay, ycaysu,
OpraHuM3aLnju, TYPUCTUYKO] AECTUHALNN NN PETUjN.

Al BojsoamHa 61 y 0BOM cay4ajy, Npe 610 KakBe aKTMBHOCTM Ha APYLUTBEHUM Mpexama, Tpebano aa
Hanpasu fobap Beb-CajT, MHTEPAKTMBAH M Ca KBAJIMTETHUM CaAprKajeM, NpunaroheH LM/bHOj rpynu
KOPUCHMKA TYPUCTUYKMX ycayra. Kako y BojsoamHmn nma npeko 25 pasivynTnx HauMOHaAHMX 3ajeaHuua,
To Tpeba MUMaTM y BUAY W MPUANKOM KOHUMNUpPara M dopmMuparba cafprkaja Beb-npeseHTauuje
TYPUCTUYKe OpraHu3auunje BojBoguHe, anv WM TYpUCTUYKUX MNpe3eHTauuja rpagosa M onwTtuHa. Cse
npeseHTaumje rpagoBa v onNwWwTMHA, Na U TYPUCTUUKUX MecTa Mopajy BUTU IMHKOBAHe of jeaHe 6asnyHe
Beb-npeseHTaLmje, y 0BOM C/yyajy Beb-npeseHTaumje TypucTUUKe opraHm3saumje BojsoguHe. CagpiKaj Ha
Beb-npeseHTaumju, yBek Mopa 6UTKM npunaroheH cem LM/bHOj Fpynu (TYPUCTMMA) U NPETPaKMBAYMMa U
Ty roeopumo o SEO onTummM3aumju cajta. Takohe, yBek Tpeba MMaTU Ha yMy Aa cam npoduna, y oBom
CNyyajy pernje, mopa 6UTU BU3yesIHO NPMBAAYaH, aTPAKTUBAH, KBAJIMTETHO AM3ajHUPAH U OCMULL/BEH U
Ha ApYyWTBEHUM Mpexama. Anu, aa 6u ce ocTBapMo ycrnex Ha APYLWTBEHUMM MpPeErKama, HeonxohaH je
KOHTUHYMPaHM pag W BenMKa nocBeheHoCT, WTO NoapasymeBa HeNpeKkULHO NPUCYCTBO M TO He Buno
KakBo, Beh cagp’kajHO, 3aHMM/bUBO M YBEK aKTye/iHO, Ha CBMM APYLWTBEHUMM Mpexama (Facebook,
Instagram, Twitter...).

3a TYpUCTUYKe AecTUHaUKje, 06jekTe N MecTa y OKBUPY UCTUX TYPUCTUYKe pervje BojsoanHe 6UTHO je aa
ce nocTurHe ogpeheHa Npeno3HaT/bUBOCT, YHUPOPMHOCT HaCTymna Ha BUPTYENHOM TPXKULWTY. Hanme, cBu
CajTOBU, KAao U CBM OUTUTANIHM HACTynu, CBAKOT WM CBUX KOju CBOje BUTMcarbe U paja Besyjy 3a Typusam
AN BojsoguHe mopajy Mmatn ogpeheHM nedyat KBanuteta, mopajy butu cTpydyHo BoheHu, pobutu
oapeheHy nomoh npu HacTyny Ha mpexama M yonwTe y AurntanHoj chepu. Yeectn ogpehenn 6poj
MAaaMX LIKONOBaHMX WMHGOPMATMYapa, Kao M NO3HABAoOLA@ e-MAPKETMHIa, Kako 6u HacTyn Koju All
BojBOoAMHA M CBaKe tbeHe TYPUCTUYKE AeCTMHAUMje NojeANHAYHO YMHE Ha APYWTBEHUM Mpexama buo
YYMHKOBUT M Ca BUO/bUBUM pPe3yaTaTuma.

8.6. Capaamba ca 6norepuma n nHdayeHcepuma

YutaHocT 610ra Tpeba rnegatm npe ceBera Kpos pacT Typusma y All BojBoguHK, anu UCTO Tako U Kao
moryhHoCT 3apafe 3a HOBa MHBECTULMOHA e-MapKeTWMHr ynarawa. [a 6y ce NpuBYK/AO LWITO BULE
nocetunaua (umMtanaua) 610ra, HEONXOAHM Cy HOBW TEKCTOBM Tj. peAoBHA arKypuparba 6nora. Ha oBaj
HaumH he ce 6s10r 6o/be paHrMpaTM Ha Google npeTparkmMBady, jep aKo ce 610r He MojaBuU NPUAUKOM
YK/byuMBakba K/by4He peun y Google npeTparkmMBady Ha NpBoj cTpaHuum Google, Bpno BepoBaTHO Aa Hehe
6UTU YMTaH, @ CAMMM TUM HM YYMHKOBMT. PelOBHO axypuparbe 610ra je Kao pefoBHO axypupare —
WHOBMpPare NPOAABHULE, TO K/WjEHTU, Y OBOM C/y4yajy uMTaoum b6aora ueHe, 1 oHM he cBaKoLHEBHO
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[0Na3nTN Ha bor Kako 61 BUAenu HoBe YnaHKe (CaZprKaj) M Ha Taj HauMH ce cTMYe (0AprKaBa) NoBepeH-E.
[akne, rnaBHa cBpxa 6/10ra je ymperkaBarbe MHTEpaKUMja ca UM/bHUM cermeHToM noTpouada. Lto ce
TW4Ye no3HaTocT, 6aorepyu mory 6UTU Ha NOYETKY yNacka y BAOIMMHT jaBHOCTU NO3HaTe MAM HenosHaTe
ocobe. JacHo je ga ce 610roBM jaBHOCTM NO3HATUX ocoba y 3a4eTKy oAmax Bulle YMTajy U npaTte, anu
nocroje ocobe Koje cy npe ynacka y 610rMHr jaBHo 6une HenosHaTe.

AHraxoBambe b6s10repa oa ctpaHe Al BojBoagnHe je HEONXOAHO Y CaBPEeMEHOM BUPTYE/THOM MaPKETUHTY.

3a perujy BojsoanHa y norneny passoja Typu3ma 6,10r je 6UTaH 1 Be3a ca 610repmma je M3y3eTHO BaKHa.
MpaBuTK cBOje biorose, Kao 1 Hahu mecta Ha 6/10roBMMa NO3HATUX, @ YTULLAjHUX ocoba M3 cBEeTa CNOPTa,
3abaBe, KyAType... 33 MAPKETMHI MeHaLep naaHepe U MMNNEMEHTAaTOpe MpPorpama pasBoja Typuama
3HayajaH je 3aaTak Ha KOM Ce MOpPa MHTEH3UBHO paauTu. Linsb capagme ca TakBUMM No3HaTUM 6aorepmma
je npomoumja nocrtojehmnx aOecTMHaumja, OTKPUBAHbE HOBUX WMHTEPECAHTHUX TYPUCTUHYKUX Cadprkaja,
npuBAavYeHe HOBUX TYPUCTA... BNorosum ycnewHmx /oyam cy npahenun n umajy nsysetaH yTuuaj Ha oHe Koju
WX NPaTe; hUXOBO MULL/bEHE O HEYEMY, Y OBOM C/lyYajy HEKOj TYPUCTUYKO] AECTUHALNU Y OKBUPY perunje
BojBoauHa, y3uma ce ca *kesbom Aa ce ,Tamo oge nto suan”. Takohe, Tpeba 3HaTH Aa pasnnumnTn brorepu
MMAjy YTULAja HA pa3anuunTe LubHe rpyne.

8.7. Capaatba ca megujuma u MNP areHuujama

Y OKBMpY capaftbe ca megmjuma oA n3y3eTHe Ba*KHOCTU je AaHac M OpraHM3oBakbe T3B. NPeCc-NyToBama,
KOja nogpasymeBajy okyrnsbarbe ogpeheHnx ogabpaHux HOBMHapa, O4HOCHO HOBMHApa M3 oapeheHux
Meanjckmx Kyha (Tenesmsuja, WTamne, MHTEPHETA...) Ca LU/bEM YNO3HaBaka UCTUX M KPajbUM LU/bEM
A3 TV HOBMHapW, OAHOCHO Te Meaunjcke Kyhe Hanpase aduMpMaTUBHY U MOTUBALLMOHY PEMOPTAXKY UK
M3BewWTaj 0 oapeheHoj TYPUCTUUKO] AeCTUHAUN]U.

Capaghby ca NP areHumjama je o6po OCTBapUTM M TO Ha HauMH Aa ce u3abepy npe ceera KkBanuTeTHe MNP
areHumje, ca UCKycTBOM y 061acTh TypucTUUKe npomoumje. JaHac HMjegHa 036M/bHa pernja He MoXKe u
He cMe fa 3amMuCau CBoje aenoBarbe 6e3 036usbHMX MNP areHumnja u MP TMMOBa Koju BpUHY O HEHOM
MMULIY, KaO M NojeANHAYHUM UMULIMMA HIP. TYPUCTUYKUX AeCTUHALUNja Koje cy Y OKBUPY jegHe peruje,
Kao rnaBHE MapKEeTMHLLKO LUu/baHe TYpUCTUUKE AeCTUHAUMje, y 0BOM cnydajy Al BojsoaumHe.

Y Tabenu 4. pati cy obaBesHM KopaLm y capagtu ca meamjuma.

Tabena 4. Capagrba ca megujuma — ob6aBesHM Kopaum

OBABE3HU KOPALIU Y CAPA BN CA MEAUINMA

HanpaBuTK UCTpakunBare Koje meauje npate TYpucTun, noctojehn 1 noTeHumjanHm

AHanunsmpatn megmje 1 cagpKaj Koju Hyae

KBanutetaH NpomMOTMBHM maTepujan
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YCnocTaBUTU KOHTAKT Ca NOTEHUMjaHUM Megnjuma

[leTa/bHO IOrOBOPUTU YCNOBE CapaiHbe

Hanpasutn meguja nnax

Mpatnth epeKkTe 1 PaauTU aHANUTUKY MeAMjCKOT HacTyna

Pagutn KopeKkunjy meanjckor HacTyna

CnpoBoAMTM aAeKBaTHE MAPKETUHT MEHALIMEHT OAJ/1yKe

Pe3ume nornas/ba

Mo3numnoHunpare n 6peHampame All BojsogmHe Kao TYpPUCTUYKE AeCTMHaUWje NpoLec je Koju 3axTeBa
Bpeme, Kao 1 NAAHUPAHE U KOOPAMHUCAHE MapKeTMHLLKe akTMBHOCTU. All BojsoauHa nma noTeHumjana
33 YCMELWHO TPXMULIHO bpeHAupare M MO3ULMOHMPaHE Kao TYpPUCTUYKA aecTuHauumja. MoTtpebHo je
HarfacuT u jacHo geduHuncatn wta 1o Al BojsoamHy andepeHUMpa y 0AHOCY Ha Apyre TYPUCTUYKe
aectnHaumje. To cBakako Tpeba ga 6yae MyATUMKYATYpaaHoOCT, 6oraTo KynTypHo Hacnehe, Kao wu
racTpoOHOMMja WU TOCTOMPUMCTBO KapaKTepUCTUYHO 3a oBe npoctope. Mpuankom pgeduHucara U
Kpeuparba enemeHata bpeHaa, nopes BU3YeNHOT UAEHTUTETA, MOTPEBHO je YCBOjUTU U cnoraH — KpaTKy
NopyKy Koja he Ha jacaH HauMH ynyTUTM Ha BpeAHOCTM b6peHaa u obehare 6peHaa All BojsoguHe Kao
TYPUCTUYKE AeCTUHaUM]e.

MapKeTUHLLKEe aKTUBHOCTU Tpeba ycMepaBaTh Npema TPHKULWHUM CErMEHTUMA U HULLIAMa Ha Zomahem K
WHOCTPaHMM TPXUWTMMA. CTpaHW TYPUCTU YrIaBHOM [0J/1a3e KaKo M3 3eMasba pervoHa (bocHa u
XepuerosuHa, XpBaTcka, CnoBeHuja, LipHa lopa...) Tako u 13 Hemauke, Mahapcke, Typcke, Pycke
depepaumje. Ha ocHoBy nogataka noceheHoct UHGO ueHTpa TypucTuuKe opraHusauuvje BojsoguHe,
nopes HaBegeHUX 3eMasba 3abenerkeHn cy u ctpaHu Typuctn ns UHauje, ®panHuycke, CAL, YjeanrbeHor
KpasbesctBa, LLUnaHnje, PymyHuje n Knue.

3a pa3soj Typmama All BojsoanHe 04, M3y3eTHOr 3Ha4yaja je MOCTaB/batb€ MAPKETUMHI KOHLEeNnTa y
TYPUCTUYKOM CEKTOPY, KAaO U CEKTOPMMaA KOjU Ce HaCnakbajy Ha OBaj cekTop. To nogpasymesa npe ceera
[a ce MO3Haje cama CyWwTMHA, OO4HOCHO KapaKTEepPUCTUKE TYPUCTUYKUX YCyra, Kao M MNO3HaBake
MapKeTUHI MWKC WMHCTPYMEHTapujyma y OKBMPY TypUCTUYKMX ycayra. LLTo ce Tuye KapakTepucTuKa
TYPUCTUYKUX YCAIYTa, OHE CY: HEOMUMJ/bUBE, XeTEPOreHe, MOCTOjU CUMYITAHOCT NPOU3BOAHE U MOTPOLLHE,
HemoryhHOCT nocefoBatba M OACYCTBO BNACHMLWITBA. PadymeBatbe 0BMX KapaKTepPUCTUKA je BUTHO ca
acnekTa yCnewHOoCTM MocCTaB/bakba M MMNAEMEHTUPatba Mporpama passoja Typusma All BojsoauHe.
Takohe, 3a ycnewHoCT nporpama passoja Typusma All BojsoguHe of M3y3eTHOr 3Hayaja je [obpo
NO3HaBakb€ M UMMIEMEHTUPAHE U MAaPKETUHT MUKC MHCTPYMEHTAPUjyMa, Koju obyxBaTa: yCayKHM NakKeT,
LeHy, KaHane auctpmbyumje, NPoMoLMjy, NPOLEC YCAYKMBAHbA, YCYKHM ambUjeHT M sbyae. 3a CBaKy
TYPUCTUYKY AeCTUHaLMjy Y OKBUMpPY peruje BojsoguHa je of M3y3eTHOr 3Hayaja Aobpo nosHaBarbe U
MMMNJIEMEHTUPAE CBUX OBUX e/leMeHaTa.

LLTo ce Tnye passoja Typusama Al BojsoamHe, ydewhe Ha TYPUCTUUKMM CajMOBMMA, Ka0 CMOTPamMa OHora
LUTO Ce HyAM M TParkKM Ha TPXKMULUTY, HELWITO je WTO ce NoApasyMeBa, aiv YeMy ce He CMe CTUXMjCcKK, Beh
nnaHckn npuhu. To nogpasymesa npe ceera Aobap ogabup cajmosa, NPOMOTMBHOI mMaTepwujana, Jbyam
Koju he 6BUTK 3a4yKeHU 3a Nnpomouujy... CeM KnacuMYHUX cajmoBa, Tpeba 3HaTV Aa AaHac NocToje U T3B.
BMPTYE/IHM CajMOBM, T€ HACTYN M Ha OBMM CajMOBMMA Mopa BUTU MaKCMMaHO KpeaTuBaH, A0Naa/byuB U
penpeseHTaTMBaH. Yuyewhe Ha cajMoBMMa Tpeba Tako OCMUCAMTM Aa Ce Ha Hajbosbu moryhu HauuH
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npeactasu Typmsam AN BojsoguHe, ann uctoBpemeHo Bogehu padyHa ga Hactyn 6yae jeAMHCTBEH M
60/b1 04, KOHKYpeHuuje.

3a noTpebe pas3soja Typm3ma All BojsoguHe AaHac je, y CBETNY HOBUX TEXHOIOTUja U BUPTYENHUX Meauja,
6MTaH M MaApKeTUHI Ha APYWTBEHMM MperKama (Facebook, Instagram, Twitter...). MapKeTUHr Ha
OPYLWTBEHMM MpeXKama nogpasymeBa BUPTYeNHY KOMYHMKauMjy ca noctojehum M noTeHuMjasHuM
LM/BHUM Fpynama — KOPUCHUUMMA TypucTUYKKX ycnyra All BojsoauHe. Taj HauMH KOMyHUKauuje je y
JaHalW e Bpeme HeonxoaaH, n Aa 61 MapKeTUHT Ha APYLWTBEHUM MpexKama fobmo nyH 3amax u NyHy
dopmy, notpebaH je MyNTUAMCLMNAMHAPAH TUM CTPy4YtbaKa pasanuuTux npoduna (MapKeTuHr,
ncuxonorunja, coumonorunja, UHGopmaTUKa...), Unje je 3Hare Noj cajiejcTea Teopuje u npakce. Hactyn Ha
OPYLITBEHMM MpeKama mopa butn gobpo naaHMpaH, OCMULL/BEH U UU/bAaHO YCMEPEH.

Y HOBMje Bpeme ca pPacTOM 3Ha4yaja HOBMX TEXHO/IOTUja U C TUM Y BE3N MU e-MapKeTUHra, nojassbyje ce
3HavajaH 6poj T3B. 60orepa n uHdAyeHcepa. To cy /byau Koju nuwy 6aorose (Y4naHKe) 0 pasAnNyUTUM
Temama (Hnp. TYPUCTUUYKMM yCayrama), ucte Ha cBojum baorosnma objassbyjy, UCTU ce aene (wepyjy) 1 Ha
Taj HaYMH ce naH4yaHo BpLM oapeheHn yTuuaj Ha nocTojehe M NoTeHLUMjaIHE KOPUCHUKE TYPUCTUYKUX
ycnyra Al BojBoauvHe; Ha Taj HauMH 6norepu nocrtajy MHbAyeHcepwn, oA4HOCHO NMua ca ogpeheHum
yTmuajem. Opabup 6norepa u uHdAyeHcepa je HewTo Yemy Tpeba ca nocebHOM naxkkom npuhu, unjm
yTvMuaj Tpeba AeTa/bHO aHanM3MpaTv, U3MEPUTU U Ha Kpajy AOHEeTU afeKBaTHYy OAJIYKy ca Kojum
6norepnma 1 uHdNyeHcepruma capahmBaTh U Ha KOjU HaUMH. Jbyau KOjU Cy U Y PeasTHOM KUBOTY Jbyan Of,
yTvUaja Ha apyre /byge (CnopTUCTu, rymMmum, YMETHULM...), YeCTO Cy U /byau oA yTUuaja Y BUPTYENHOM
CBETY, Maga uma bnorepa u HbAyeHcepa Koju cy Wnpoj nybamum Heno3HaTH, a UMajy UTEKaKO 3HavajaH
yTMLaj M cnagajy y KaTeropujy nonyiapHux 6norepa n uHpayeHcepa.

3a pasBoj Typmuama All BojsoanHe je capagrba ca meaujuma u MNP areHuMjama 6UTHa M 3aTO Ce NNAHCKK,
CUCTEMATUYHO M aHANUTUYHO Mopa npuhu ogabupy meamja m MNP areHumja ca Kojuma ce ocTBapyje Ta
capaapba. BaxkHo je ofabpatu npase meauje (Tenesusujy, pagmo, LWTaMmny, MUHTEPHET...) U Y OKBUPY UCTUX
rnegaHe, YntaHe, npahexe... emucuje, pybpuke, cTpaHe..., Kako bu ce WwWTo ePpuUKacHUje 4oNPAo 40 UU/bHE
rpyne — KOPUCHUKA TYPUCTUUKKX ycayra. Cem dopmanHux ogHoca, 6UTHO je pa3sujatv u HedbopmanHe
ofHoce ca meaujuma u [P areHumjama, jep OHAA M jegHM W OPYIM jOW WMHTEH3MBHWje page Yy
AedbrHMCAHOM MHTEpecy, y 0BOM Cyyajy pa3soja TypucTuukux ycayra Al BojsoguHe.
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Cnucak Tabena, rpadpuKoOHa U CAKKaA

Tabena 1. Npeanosu cnoraHa Al BojsoamHe Kao TypuUCTUUKE AecTUHauUuje
Tabena 2. HocTpaHa NPUOPUTETHA TPXKMULLTA

Tabena 3. NMpomoumoHe akTMBHOCTM Typuama All BojsoauHe

Tabena 4. CapagHra ca meanjuma — obaBesHu Kopaum

9. PA3BOJHU MOAEN, UW/BEBU U MPOJEKUMIA OAPHNBOTI PA3BOJA TYPUSMA AYTOHOMHE
NOKPAJUHE BOJBOAUHE

9.1. KsbyyHe cTpaTeruje 3a n1aHMpake NoJIMTUKE OAPXKUBOT pasBoja Typusma
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MnaHMpate o4p*KMBOT PasBoja TypM3ma 3axTeBa NPUMeEHY T3B. bottom-up (040340 Ha rope) NpucTyna,
Kpo3 npouec cybopamHaLumje Ha pasINuUTUM XMUjepapXmMjCKUM HUBOMMA: MECTO, /IOKa/IHa AeCTUHAaLM]a,
PErvoH, HaunoHanHu n mehyHapogHu HUBO. MNpu Tome, oHO Tpeba aa ce obaBsba y3 capaamy 6pojHUX
areHumja, MHCTUTYUMja M opraHmnsaumja, ca pasandnuTUM UU/beBMMa U MHTepecuma, no moryhHoctu u y3
nomoh cno/bHUX KOHcyATaHaTa. Kao rapaHumja 3a ycnex, mopajy 6uTtn jacHo yTBpheHe oaroBopHOCTM
CBaKOI HMBOA KOHTPOJIE U yBEAEHE NPOLEAYPE U3BPLLUEHA 06aBe3a N HAANEXKHOCTH.

JepaH op HajBaKHMjUX 3a4aTaka NAaHMpara PasBoja TypM3Ma Ha AeCTMHAUMjWU jecTe YyCnoCTaB/bakbe
paBHOTEXe M3mehy pasIMunMTUX MHTEepeca NIOKaHUX yYeCcHMKa, 0AHOCHO dopMyincare cTpatervja 3a
ocurypare 2ob6UTU CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, a NPEBACXOAHO SI0KaHe 3ajegHuue. MocebHo Tpeba
Harnacutu chegehe acnekre:

1) KaHanu KomyHuKaumje usmehy nokanHe 3ajegHuue U TYPUCTUUKOr CEKTOPa;
2) CtBaparbe A0XO0TKa 3a 3alITUTY U ynpassbakbe NPUPOAHUM U KYATYPHUM A06puma;
3) YK/byueHOCT NoKa/He 3ajegHuLe Y AOHOLWEHE O4JYKA U YK/bYUEHOCT Y TYPUCTUUKE aKTUBHOCTY;

4) NpoueHa o6uma 1 ycnexa capagte mely yuecHuumnma.

Mpouec oApPXKMBOr NAaHMpakba pasBoja TYpM3mMa mMopa PasBujaTM NO3UTMBAH OAHOC MPEMA KMBOTHO]
CPeavHU U TYPUCTUYKMM pecypcuma. MocTynak omoryhyje ga ce Typusam, caobpahaj M KoMyHanHa
MHPPACTPYKTYpPa, yobauue y jeANHCTBEHY CKNAAHY LENUHY.

OcHoBHM Npobaem y NPOWIOCTM NAaHMpakba Typusma jecte ¢paBopmn3oBarbe EKOHOMCKWUX YMHMNALA Y
cKnony ngeje aa ce 6p3o peanusyje goxoaak. J/lowa UCKycTBa 1 npumepn BpojHUX gecTuHaumja Hamehy
noTpeby Apyraumnjer NpucTyna, oHor Koju he Kao cacTaBHe eNemMeHTe YK/bYYUTU U OUyBaHe EKOOLLKUX,
APYLWTBEHMX M KYATYPHUX KOMNOHEHTU. Of o4pKMBOr NiaHWparba Typu3ma C NPaBoOM Ce o4eKyje Aa
YCKNaam pa3Boj OBe AeNaTHOCTU Ca EKOIOWKMM KanaumuTeTUMa KUBOTHE cpeaunHe.

Mpouec nnaHMpaka, Y AOMEHY APYLITBEHOr, €KOJOWKOr, GUHAHCUjCKOT, EKOHOMCKOT, TPXMULHOr U
MEeHalIMeHT acneKTa, MOMa)ke Ham Aa OCTBapuMMO NpMXo4 o4 passoja Typusma. Jobap noctynak
nnaHuparea ogpehyje aeduHUcarbe Ke/beHor pesyaTata U peanunsauuje y npasuy CUCTEMATUYHOCTM Ka
nocTusamy unbesa. OCHOBHM KOpaLM Y peanvsaumjy naaHupaba cy:

1. fledunHucamwe cuctema, Koju 61 Tpebano fa o4roBOPU Ha NMTaba 06MMa NNAHUPAHbA, TPKMULITA, CBPXE;

2. Opgpehusarbe uusbeBa, jep 6e3 pasymsbusor 1 cneumMdPuyHOr ceTa Uu/beBa, NPOLLECOM NIaHMpPaka ce
He MOKe ynpas/baTth;

3. Cakyn/batrbe nogataka, obesbehyje K/byyHe nogaTke 3a NocTaB/bakbe NAaHa U 0byxsaTa npunpemarba
M3BeLUTaja, Npernes TPXRUWTA, MHOPACTPYKTYPE U aHanu3y noctojehux ycnyra;

4. AHanu3a n uHTepnpeTaumja, obyxsaTa 0bpasy CaKyn/beHUX nogaTaka Koja BOAM Yy NPeVMUHAPHU
nnaH;

5. NpenvmuHapHu nnaH, 6asMpaH je Ha NPETXOAHMM KopaLyMa Kao ¢asa Ka KOHaYHOM YCBajatby NAaHa;
6. Opo6paBarbe NnaHa, KoA CBMX 3aMHTEPECOBaHUX rpyna;

7. KoHauHM nnaH, npeactas/ba a3y Koja ykbydyje geduHucarbe Kopuwhera, NaaH ycayxkHe
UHPpPaACTPyKType Kao wWTo cy caobpahajHunue, aepoapomu, BUUMKAMCTMYKE CTase, KaHanusaumja u
MOLWTOBake apPXUTEKTOHCKMX CTaHAap4a, NpPefeoHMX MAaHOBa, 30HWMParba, EKOHOMCKe aHanuse,
TPMKULWHE aHaNM3e U GUHAHCUjCKMX NPOrpama;
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8. MpumeHa, peanunsyje naaH 1 onepaunoHannsyje TYpUCTUYKM Pa3Boj.

3a KBa/IMTETaH OAHOC TYPU3MA U KUBOTHE CpeanHe BUTHO je AYropoYHO NaaHuparbe. Y NpoLwnocTm ce
AeLwaBano ga TYpucTMyKa Npuepeaa ekcnaoaTtve jeaHy AeCTUHAUMjy, Aerpagupa je, a 3aTum ce nomepa
Ka HOBOj W NoTeHUMjanHoj, passujajyhn Tamo HoBe TpeHAoBe Typuama. OBakaB KPaTKOPOUHWM KOHLENT
nAaHMpakba TYpU3ma He oZparkasa NO3UTUBAH OA4HOC NPema XMBOTHOj cpeanHU. OCHOBHUM eleMeHTMMA
nAaHMpakba Koju ce TUYy o4yBakba XMBOTHE CpeanHe U Koju bu yjeaHo Tpebano ga byay cactaBHU Aeo
CBUX MAaHOBa TYPUCTMYKOr pas3Boja Npunagajy: Hocehn KanauuTeT, rpaHuLEe NPUXBAT/bUBUX MPOMEHA,
€KO0/10lIKa NpoLeHa yT1Laja, 30HMpakbe Typusma n eTudkn kogekc (CrojaHosuh, 2011).

MnaHuMpatbe npojeKkaTa OAPNKMBOr TypM3mMa Ha JAecTMHauuju Tpeba [a yK/bydyje MUHULMpPaHbe
MHCTUTYLMOHANHMX 0061MKa capadtbe U NapTHEPCTaBa, 3ajeAHMYKMX NoAyXBaTa, CTPATELKNX anunjaHcu 1
Koonepauuja, 04HOCHO MpeXKa 1 Knactepa (Jerguh et al. 2013).

K/byuHe onepaTtuBHe cTpaTermje 3a naaHMpake NONTUKE OA4PKMBOT pPasBoja Typmu3ma BojsoanHe, Hy»KHO
Cy M3BeAEeHe M3 MNOCTAaB/bEHWUX LM/bEBA WU MOZENa pacta, U3 OKBMPA MOCTAB/bEHOr CTPATErnjom u
nponncuma Penybnumke Cpbuje, a yaumajyhu y 063mp HacneheHe KOHKYpPEHTCKe No3uunje n TpXKULLHe
ycnose Typuama All BojsoanHe.

Y TOM KOHTeKcTy, pedepuwyhun ce n Ha nonuTtuke Bnage Cpbuje, a yaumajyhm y o63mp cneumopuyHe
notpebe Al BojsoaunHe, NaxKkby ycmepaBamo Ha cnegehe KibyyHe NoMTUKe:

1. MapKeTuHLWKe noantuke — Kako nosehatu npuxoae o4 Typusma?
2. MHBecTMUMOHE NonuTuke — Kako omoryhutu Beha ynarama y Typusam?

3. Usrpaatba ynpas/bavkor KanauurteTta — Kako noguhu ynpas/bauku KanaumreT?

9.1.1. MapKeTuHLUKe nonutuke — Kako nosehatu npuxoae op Typusma?

9.1.1.1. ®oKyc Ha NpUopUTETHE NPOU3BOAE

®okKyc pa3BojHe NOAUTUKE MOpa BUTK YyCMEPEH HA NPUOPUTETHE NPOM3BOAE, Y YCIOBUMA OrPaHUYEHUX
bUHAHCUCKMX M CBE BULUE TPaXKEHUX /bYACKUX pecypca. Pacunarbe mapKeTUHLWKor bylleTa Ha Behn 6poj
npomM3BOAa OrpaHM4yaBa NOTEHUMjan pa3Boja KOHKYPEHTHOCTM U yMakbyje CNPEeMHOCT TYPUCTUYKMUX
Npo13BOAA 3a yCNeLwHy NPoOMOUUjy U NPoAajy Ha TYPUCTUUKMM TpxKUwTy. C gpyre cTpaHe, HeAOBO/baH
pa3Boj NPMOPUTETHUX NPOM3BOAA He Aaje A0BO/baH MMMY/C 338 Pa3BOj Matbe NPUOPUTETHUX NPOUN3BOAA.
®oKyc Tpeba fa byae cTaB/beH HA TYPUCTUYKE NPON3BOAE KOjU CY NOKas3ain Hajbosbe pa3BojHe pesyaTaTte
y npetxogHoM nepuoay (KpaTkn oamopu, spa u wellness BUKeHAW, Type), OAHOCHO Ha MPOU3BOAE Of,
KOjMUX Ce MOTy O4EKMBATU HajBehu pe3ynTaTn y nepmoay Koju fonasu.

9.1.1.2. U3rpapra MapKeTUHT cUcTema

MapKeTUHI TYPUCTUUKMX AeCTUHAUuMja Yy HOBMjeM nNepuoay AOXKMB/baBa BeNMKYy TpaHchopmauujy
nocnoBHOr moaena. Typusam nocTaje Hocuaal, NPUBPEAHUX U APYLITBEHUX MNOPYKA Y LUMPEM KOHTEKCTY
pa3Boja AecTuHaumje. 3agatak TypuUCTUUKe opraHusaumje BojsoanHe (TOB) je ga 6p3o npunaroam ceoje
MapKeTMHLUKe afnaTe HOBMM TpeHgoBMMa. M3 Tor pasnora noctoju notpeba 3a KOHTUHYMPaHMM
npunarohasatem NpodecMoHanHOTr CTPATELLKOT M ONEePaTUBHOI MAaPKETUHT NaaHa Typmuama. MapKeTuHr
MnaH MNocTaB/ba MAPKETUHI CMUCTEM Ca CTPATEWKOr HMBOa (CTpaTtervje MNPUOPUTETHUX NPOU3BOAA,
cTpaTervja TPMKULWHMX CermeHaTa, CTpaTerMja MHOCTPAHWUX TPXKWLWTA, CcTpaTerMja npomounje w
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ANCTpubyumje, cTpaTternja ogHoca ca jaBHowhy, cTpatervja 6peHguMHra, crpaTernja enekTPOHCKOr
MapKeTUHra u cn.). Y HacTaBKy, MapKeTUHTI MiaH NoCcTaB/ba ONepaTUBHM CUCTEM MNocTojehux U HOBMX
MapKETUHLIKUX aKTMBHOCTM (aKTMBHOCTM Be3aHe 3a u3rpaghy/npodecmoHannsaumjy npovsBoaa,
aKTMBHOCTW Be3aHe 3a KOMYHMKaUMjy NpemMa LU/bHUM TRKULWTUMA U UM/bHUM CETMEHTMMA, aKTUBHOCTU
Be3aHe 3a AMCTPMBYLMjy M Npoaajy, KaKo npema MHAMBMAYATHOM, TaKo U Mpema NOCNOBHOM TPXMULUTY,
aKTUBHOCTU BE3aHEe 33 MapPKETUHLLKY MHOPACTPYKTYPY, Kao M aKTUBHOCTM Be3aHe 3a NOAPLUKY M capaitby
ca TypucTUUYKOM npuspeaom BojsoaunHe, Cpbuje 1 OKONHUX perMoHa — Ha NpUMep NoAyHaBCKUX U C.).

9.1.1.3. TpaHcdopmauumja TypucTuuKe opraHusaumje BojsoauHe n nosehame 6yyera

TpeHyTHU HMBO aKTMBHOCTM ynyhyje Ha AMmuTe Koje TOB nma Kaga je pey 0 OpraHn3aumoHoj CTPYKTypK
M cteneHy npodecrMoHanusaumje Koju 3axTeBa HOBWU MPUCTYN Npomounju BojsogmHe Kao TypuCTUYKe
AectuHaumje. Yyewhe ,unctmnx” mapKeTUHLLIKUX aKTUBHOCTU Yy Bpojy 3anocsieHnx ce mopa nosehatu y
OKBUPY OpraHunsauuje (/byacku, oaesbera u byletckun). Hapactajyhu o6um nocsiosa mopa ce CMCTEMATCKK
AncTpubyunpatn nsmehy pasanumntmx ogesberba, Koja paje 04B0ojeHo npema CBOjMM 0A4roBOPHOCTMMA, Y3
KOHCTAHTHY KOOpAMHauMjy u npatehu pgocnefHo CTpaTernjy MapKeTMHra aectuHauwmje. Takohe, 3a
npodecnoHanHy TpaHcdopmaumjy TOB-a npema 3axTeBMMA MOAEPHOr MapKeTMHra Tpebano 6u
06e36eamTn nosehare cagawmer 6yLeTa, ca OKO Noja MUAMOHA eBpa HA MUHUMAZIHO TPU MWUJIMOHA
eBpa, NyTEM HOBMX pellerba Nyrberba byleTta (Mo OyLEeTCKOM OCHOBY, WM MO HEKOM APYrOM OCHOBY,
YK/by4dyjyhr akTMBHUje ydewhe u capagrby ca NPUBATHUM CEKTOPOM U GUHAHCUMpPArbe KPO3 MPOjeKTe,
nocebHo capajte ca OKOJIHUM pernjama).

doKyc HoBe opraHM3saumje TOB-a Kao perMoHanHe (NOKpPajuHCKe) NPOMOTMBHE areHumje jecte ga Hajnpe
obes3beam npuxsatarbe, a 3aTMM W onwTy ynotpeby 6peHaa Typuama BojBoguMHe Ha CBMM
AeCTMHauMjama, Kao U npumeHy bpeHga Ha nojeaMHavyHMMm npomussoguma (Type, dectmsanu, uta.). Y
dOKycy HOBWUX aKTMBHOCTM 6K Tpebano ga 6yae u MHTerpucaHa (nocebHoO AMrMTanHa) MapKeTUHr
KOMYHMUKauUuja.

Ha HuBOy gectvHaumje BojBoauHe MoXe ce pasBujaTM jefaH (MaKCcMManHO [ABa) NPUOPUTETHM
TYPUCTUYKKM npou3BoA. Wmajyhm y Buay YcraBom peryavcaH cratyc npuvpoaHux 6oratcrasa
(TepmommHepanHe Boae), Kao U BAACHUYKM CTaTyC 34paBCTBEHNX YCTaHOBA (bakbe), nornyHo 6u 6uno aa
To 6yne 6awbcKu Typusam. [pyrv npuopuTeTHM npoussod, no kome Al BojsoguHa moxke 6uTH
NpernosHaT/bUBA jecTe eKOo TYpU3am (Canallu, BUHApUje, LUKNO-Typu3am, 0B, pubOIOB, CTaHULITA NTULA
MmouBapuua wuta.). HeonxogHo je o06e36eguTn nogplwKky W KoopauHauujy ca Beh noctojehum
WHULMjaTMBaMa M Hanopuma lpaga Hosor Caga 3a peanunsaumjy pasnanumnTux npojekata/vHTepeeHumja y
cseT/y EBponcke npectoHuue KyaType u EBponcke npectoHuue mnagux. Octane dyHKuMje (M3rpagmba
APYTUX TYPUCTUUYKMX MPOM3BOAA, YNpPaB/bakbe YXMM AeCTUHALMjama, O4HOCU ca CTejkxongepuma y
AecTuHauunjama) Tpebano 64 NOTBPAMTM Kao 3adaTKe Koju ce ob6aBsbajy Ha NOKAaAHOM M/MAM Ha
NOC/0BHOM HUBOY.

9.1.1.4. Nogusare HMBOA 6a3NUYHUX U HAaNpegHUX 3Harba U3 06/1aCTM MapKeTUHra u npogaje

JaBHU M NpUBaTHM CEKTOP Mopa Aa Hay4u, Nobosblua U yHanpeam BarKHE BELUTUHE U asiaTe HeOMNXoAHe 3a
HOBE M3a30Be Y MapKeTMHIY, NPoAaju U AUCTpubyumju nHpopmalmja o Typusmy BojsoauHe. 3Harba Koja
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Tpeba fOa ce ycBOje, Ha K/bYYHMM MO3UUMjamMa Y TYPUCTUUKOM CUCTEMY (MeHalepn MapKeTUHra
OeCcTUHaumje, ynpaB/baktbe OUTMTaNHMM TEXHOJIorMjama y Typusmy), mory u Tpeba aa ce npeHecy
ynyhusawem npodecmoHanaua Ha nporpame dopmanHor obpasosama. [opesn Tora, 6pojHM KaHanu
HedopmanHor obpasoBarba NOAPa3yMeBajy OpraHW3oBarbe WM NOCETE Pas/IMYUTUM CEMWUHAPUMA,
pPagnoHMLLAaMa M aKTUBHOCTMMA KOje Cy YCMepPEeHe Ha Kpeupare TYPUCTUYKUX NPOU3BOAa, YNpaB/bakbe
TYPUCTUYKMM BpeHaom, Kpeuparwe U aduMpmaumjy O3HaKa KBasMTeTa, Kpeuparbe cagpikaja vy
AecTuHauuvjama, utg. Kpos obpasosatrbe 1 ycBajarbe UT ananKkaumja moryhe je yHanpeantn cMCTeMCKM
ofiHOC ca roctuma (Kpo3 T3B. Customer Relationship Management cucteme). MoBe3nBarbe ,0CTPBa
noaataka M OCTPBA 3Hatba” y Pas/IMUUTUM MOKPAjUHCKMM MHCTUTYLMjamMa, HYXHO je OCTBapUTU KPO3
3aje4HMYKe eayKATUMBHO-pPa3BOjHE MPOjeKTe ynpas/batba 3Hatbem. KomyHMKauMjy M noausame
yK/bydeHocTu (involvment) 6UBLLIMX 1 NOTeHUMjaNHUX noceTunaua moryhe je yHanpeauTn Kopuwherem
noTeHuMjana ApywTBeHNX mpexa, online u offline mapkeTUHLWKMX Kamnarba, 3aTUM KPo3 coducTULMpPaHe
ofiHoce c jaBHolwhy, u cn. Takohe, y capaarbn ca NPUBATHUM CEKTOPOM (areHuuje, BoAuYM, WUTA.),
notpebHo je aa ce obe3beau nogpuwka yHanpehewy npodaje, NoApLUKa y NperoBopuma u npogaju
OPYKaBHUM MHCTUTYyUMjama (WKoONE), CTpaHMM NapTHepuma, U ci. Yrnegarbem Ha edpuKacHa pellerba
pa3BUjeHNX peruja, NoTpebHOo je NocnewnTn NPUMeHy eNeKTPOHCKOr MapKeTMHra U MHPopMaLMOoHUX
TexHonoruja (UT) y Typnamy BojsogmHe.

Y Tom cmucny, peopraHusaunja u TpaHcdopmaumja TOB-a y NOKpajuHCKY NPOMOTUBHY areHuumjy Tpeba aa
npeTnocTasm NocebHo oaesbere Koje 61 ce 6aBMNO M3rpaaHOM KanauMTeTa MapKeTUHLIKUX aKTUBHOCTHU
Y jaBHOM M NpMBaTHOM CEKTOPY Typmn3ma BojBoanHe 1 KoopaMHaLMjom ca CIMYHUM akTUBHOCTMMA TOC-
a Ha HuBoy Penybnunke Cpbuje. 3a TakBy BPCTYy peopraHusaumje noTpebHo je KoHcynToBatu noctojehe
3aKOHCKe oapesbe 1 No NoTpebu nx Mmerath Ui NnpuaaroguTm aa 6u ce CTBOPUAM YCAOBU HEONXOLAHM 3a
TaKO Be/INKY TpaHchopmaumjy.

9.1.2. UHBecTMLMOHEe nonuTuke — Kako omoryhutu eeha ynaramwa y typusam?

NHBecTuumje y Typusam notpebHo je nopcrtahu us Buwe pasnora. Pokosn nospahaja nHBectnumja y
Typu3am, NocebHo y XOTeNCKU BU3HWKC, AyXKM Cy 04, MPOCEYHMX POKOBa nospahaja y apyre genatHoctu. Y
YC/I0BMMA HEZLOBO/LHO Pa3BujeHe NpuBpPeaHE aKTUBHOCTM, yiarakbe y TYprusam Kao YC/IyKHY AeaTHOCT U
Kao [e/laTHOCT YMjuX Ce yC/Iyra Ha HUCKOM HUBOY CTaHZapAa NOTpoLlaym nako mory ogpehu, Huje camo
no cebu npmenayHo. Takohe, HU Cpbuja, a nocebHO BojBogmMHa, HUje M3PA3UTO pasBUjeHa TYPUCTUYKA
AecTMHauMja U NMpPUPOAHO je Aa WHBecTUTopu byay nogo3puBM Mpema AYyropodYHMM ynarakbuma.
MpupogHu noteHuunjanu BojsoguHe (nNosbonpuspena U npepahuBayka MHAYCTPUjA) oOBnave NaXKky
WHBECTUTOPA Y APYrOM NPaBLY, TAKO [a je KOPUCHO YCMEPUTH HUXOBY NaKkby HA CTBapakbe NOHye BuLle
hopaate Bpe4HOCTH, LUTO je C/yYaj ca TYPU3MOM.

[dakne, ynararba y TYpUCTUYKY aenaTHocT BojsoanHe he, 6e3 gogaTHor oxpabperba MHBECTUTOPA, pacTu
OpraHcku, No penaTMBHO HUCKOj CTOMM, YCNOB/beHO] Bp3MHOM npubaukaBarba Hajsehem cycegHom
€MUTMBHOM TPXMLTY, a TO je EBponcka YHuja.

Y6p3aBarbe NpuBaTHMX MHBeCTUUMja Moryhe je ynoTpebom pasanumMTiX pasBojHUX MHCTPymeHaTa. Mpu
TOMe, Y A0CaAallHb0j NpaKkcy, KopuwheHn cy yrnaBHOM GUHAHCU]CKM UHCTPYMEHTU CyBBEHLMja N MEKUX
KpeawuTa, a caMo y jeAHOM cayyajy, GUCKANHU MHCTPYMEHT HuKe cTone MNJB-a.

[lBe W1poKe rpyne NoACTMLAjHUX MHCTPYMEHaTa Cy Ha pacnosararby MoKpajuHckoj Bnaam:
9.1.2.1. CtBaparbe ambujeHTa 3a NpuBaTHe MHBECTULM]je (MHOUPEKTHU NoACTULAjH)

a) CybeBeHuMje jaBHOM CEKTOPY Cy YCMepeHe Ha nogu3arbe aTPaKTMBHOCTM ogpeheHUX TYPUCTUUKMX
MecCTa M TYPUCTUUYKKMX NpocTopa. OBUYHO ce ycMepaBajy Ka SIOKa/IHUM OpraHnma BAacTU, MHCTMTYLMjama
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¥ jaBHMM Npeay3ehrma 1 gane cy CBOj pesyaTaT y HEKOJIMKO Nogpydja Aocadalltber passoja Typusma, 1
ca TMm 6u Tpebano aa ce HacTasu n ybyayhe:

— Pa3eoj nnaHcko-npojekmHe 0OKymeHmMauyuje — 13paga mactep NiaaHoOBa, a KacHWje U NPOCTOPHMUX
NnaaHoBa, PEerynauMoHuX U ApYyrux NAaHOBaA M MNPOjeKTHE AOKYMEeHTauuje 3HayajHO OJ/1aKlaBa pPas3Boj
TYPUCTUYKKMX NpojeKaTa. OBaj MHCTpPYMeHT Tpeba 3agpKati n GoKyc ca macTep naaHoBa npebaumtn Ha
perynauMoHe NpPoCcTOpHe NiaHOoBe, @ NOCEOHO Ha MJIAHOBE MAPKETUHIA M KOHKYPEHTHOCTM, KOjU Cy A0
caga BpJsio petko bunu mnspahmsaHu. Takohe, noTpebHoO je Ha oapeheHUm agecTuHauMjama Koje cy Beh
obpaheHe macTep n/iaHOBMMA, MOAPXKATM PaA3BOj MPOjeKTHE [AOKYMEHTauuje ca KOojoM ce MOXKe
KOHKypucatu u 3a EY poHaose. MocebHO cy y OBOM KOHTEKCTY Ba)KHM NOAYHABCKM MacTep M1aHOBM
(HapouuTto Nopre NoayHassbe, bay — Bauka ManaHka, Cpemckn Kapnosuu 1 ®pyluKa ropa, Kao 1 nogpyuyje
Hosor Caga).

— Pa3zsoj mypucmuyke uHgppacmpykmype — Kpo3 oBe NOACTMLAje Pa3BUjeHe Cy MapWHE U MPUCTaHMU,
CTase 3a WeTky, BULUMKANCTUYKe cTase U obenexeHe BULMKANCTUYKE pyTe, NOCTaB/baHa je TYPUCTUYKA
CUrHanmsaumja, ypehusaHe cy ambujeHTanHe UennHe, BUSUTOPCKU LIEHTPU U CAMYHA MHOPACTPYKTYpPa.
3axBasbyjyhu HEKMM of OBWMX MpojeKaTa, 3HayajHO je noBehaHa aTPaKTUBHOCT NOjeANHUX AeCTUHaUMja
(Manuh, dpywka ropa, Cupmnjym u cn.). OBaj MHCTPYMEHT je YBEK KOPUCTaH, a/in je HUBO TypUCTUYKE
NHPPACTPYKTYpPE 3HAYaAjHO NOAUTHYT M CaZa Ce aKL,eHaT MOXKe NOCTeNeHO NOMEPATU Ha Yol /baBarbe Beh
pa3BujeHe NHOPACTPYKTYype, a Marbe Ha Pa3Boj HOBUX KanauuTeTa.

— Paseoj nymHe u KOMyHanHe UHgpacmpykmype y pyHKYuju mypusma — NOKaHU NyTEBU, BOAOBOAM,
TpadoCTaHULE M 4aNEeKOBOAN M CAMYHA MHPPACTPYKTypa MOry ce pasBujaTM M U3 ApYyrux ByLIeTCKux
cTaBKU. OBaj MHCTPYMEHT je Ba)KHO KOPWUCTUTU NPBEHCTBEHO Y LW/bYy 3a0KpyKuBarba Beh 3anoveTmx
npojeKaTa, a y Makb0j Mepu 3a oTBaparbe HOBMX NpojeKaTa.

6) Pa3BojHa npeay3eha u aecTuHaumjcKe ynpas/bayke opraHusaumje (komnaumje) — CneumjanmsosaHa
jaBHa npegayseha 3a pa3Boj Typuama Tpeba Aa npeacTaB/bajy Npasal, pasBoja y HapeaHom nepuogy. Kako
je y HapegHom nepuogy npegsuheHa notpeba 3a javyarbem ynpaB/bakba Ha HUBOY AeCTUHAUM]e,
cneuunjanvMsoBaHa npegyseha M MHCTUTYUMje nMpeacTas/bajy gobap anaT fga ce TaKBa TeXHa
onepauuoHanusyje. Y gocafawwbem pasBojy, NocebHO ycnewHe npumepe oBux npeayseha Ha HUBOY
Penybanke npeacrassbajy JI CkujanuwTta Cpbunje, JN Tephasa MNonybauku rpag, JMN SleneHcku Bup, uta. Ha
HuBoy lNoKpajuHe Tpeba muctahu Mapk Manuh 4.0.0. y TpojHom BAacHUwTBY Penybnvke Cpbuje, AN
BojsoauHe u rpaga Cybotuue. Uy jeaHom n y apyrom ciyyajy, osa npeayseha cy 3amMuLL/bEHA KA0 areHTu
pa3Boja AecTuUHaumje Tako ga byay ,jefaH wantep” Ha Koju Tpeba Aa ce obpahajy 3anmHTepecoBaHu
WMHBECTUTOPM Paau pellaBatba cBUX Npobnema. LUTaBuiwe, oBa npeayseha Tpeba aa npeysmy Ha cebe u
3HayajaH Ae0 MHBECTULMOHOT MapKeTUHra (roadshow, cajMoBM MHBECTULMjA U C/1.). YOUeHa c1abocT 0BUX
opraHusaumja ornesa ce y HepasBujeHe ABEe KOMMOHEHTE U Ha HMX Basba NOCEOHO 06PaTUTU Naby Y
Aasbem pasBojy. lpBa je HeaAOBO/bHA OpMjeHTALMja HA MapKETUMHLUKE aKTUMBHOCTM, YECTO M3a3BaHa
Cnabom KoopanHaLuMjomM paja ca JIoOKaJHUM TYPUCTUYKMM OpraHmsaumjama. [pyra ce ogHOCKM Ha UCTO
TaKo cnaby KooOpAMHAUMjy Ca NIOKAJIHUM KOMYHaZHUM W nyTapckum npeaysehuma n mehycobHum
npebaumBarbeM 0AroBOPHOCTU (U TUMe NpebaunBarbem NPUTUCKa Ha , Tyhn” byuer).

B) Bayuepu 3a cy6BeHUMOHUCAHO Kopuwhere ycayra CMewTaja y yroctTute/bCKUm o6jekTuma — ¢
063MpOM Ha TO [a Ce KOHTMHEHTa/HW Typu3am, no npasunay, y Hajsehoj mepu 3acHmBa Ha gomahoj
TpaKrbK1/NOTPOLWHK, OCHOBHA MAeja orneaa ce y Tome Aa je notpebaH noactmuaj aomahe notpouwmse. Mo
yrneay Ha gpyre 3emsbe, nonyt Mahapcke, y Cpbuju ce rpahaHuma gajy noactmuaju 3a kopuwhere
ycayra oamopa y TYPUCTUYKUM LLeHTpuMa y 3emsbu. OCHOBHa MAeja je Aa ce rpahaHnma, yMecTo HoBYaHOr
“3HOCa 3a perpec, UcnaaTta Noci04aBuUa BPLWN Y BPeAHOCHUM Nanupuma (Baydepmma), Mam Ha HaMeHCKy
KapTuLy TaKo [ Ce MOXKe KOPUCTUTM camo Yy AomMahum yrocTuTes/bCkUM o0b6jekTvma. OBaj Ae0 NNYHUX
npvMatrba ce He onopesyje, Tako Aa NOC/N04aBal, U 3anocsieHn fobwujajy ogpeheHy nopecky ctumynauujy,
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Koja 3a byleT He npeAcTaB/ba BENMKO yMakberwe. Ha Apyroj cTtpaHu, cpeacTBa ce ycmepasajy y gomahy
noTpoLHy, Na ce Beh cammm TUM Kpo3 nopese aenmmmyHo Bpahajy y byyet. Takohe, Kako perpec HMKaaa
HWje A0BOJ/baH 3a rogulitbM oAmop, yBehaHn Aeo Npumatkba ce KOpUCTK y gomahem yrocTUTes/bCTBy Ynme
ce noactuyy pogatHu byuyetcku npuxogu. OBa mepa AENMMMYHO YyTUYe HA ycmepaBarbe gomahe
TYPUCTUYKE TpaXKkbe Ha gomMahy noHyay, Yume ce NO3UTUBHO YyTUYE Ha CMO/bHOTPrOBUHCKM TYPUCTUYUKM
6unaHc, Koju npeacTas/ba jeaH o4 3Bopa CNo/bHOTProBUHCKOT geduumnTay Cpbuju. OBako agM3ajHMpaHa
Mepa He 3axTeBa HMKaKee bylleTcke nsgaTke.

9.1.2.2. fiInpeKTHO NOACTULLAHE NPUBATHUX UHBECTULIM]A

a) becnoBpaTHa cpeacTBa npusBpegHum cybjekTMma opg, cTtpaHe [MOKpajUHCKOr ceKpeTtapujata 3a
npuspegy ¥ Typusam no npuHumuny pedyHaaumje 3a HabaBKy OCHOBHMX cpeAcTsa (MalmnHe/onpema).
BecnoBpaTtHa cpeacTea ce oaobpasajy y BucuHM a0 80% of, hakTypHe (KynosHe) BpeaHocTu 6e3 MAB-a u
6e3 3aBUCHUX TPOLLUKOBA HabaBKe, Kao N 6e3 NocebHO MCKa3aHMX TPOLUIKOBA yCayra MHCTanaumje, obyke
3a Kopuwhere u ci.

6) [lopena 6ecnoBpaTHUX cpecTaBa 3a cybBeHLMOHUCabE NPeay3eTHUKA, MUKPO M MannX NPaBHUX Anua
04, HTEepeca 3a PasBoj U pPeBMTaNM3aLMjy NOCNOBA KOjU Ce CMaTPajy YMETHUYKMUM M CTapuM 3aHaTUMa,
OAHOCHO NMoc/noBMMa gomahe pagmMHocTu.

Hdoaena cpepactaBa npuBpeaHUm cybjekTMMa 3a cypuHaHcMparbe NpojekaTa of 3Hayaja 3a pPasBoj
TYpUCTUYKOr noTeHuujana All BojsoguMHe — nogusarbe HMBOA KBa/sWTeTa M KanauuTeTa objekaTa
TYPUCTUYKE CYNpPaCTypKType.

A) NMoBosbHa cTona nopesa Ha A0AAaTYy BPEAHOCT — MHCTPYMEHT je Ha penyb/iMYKOM HMBOY, asin ce Kpo3
[EeN0Batbe MHCTUTYUMjA cucTeMa MoOry MHUumMpatu oapeheHe mameHe. Huxka ctona MNAB op 10% ce
TpeHyTHO Hannahyje Ha NPOMeT ycayra cMeLTaja y CMeLwTajHUm objekTma. OBa mepa je 6una AUPEKTHO
yCMepeHa Ha NoAn3atbe HMBOA KBAJIMTETA YIOCTUTE/bCKUX YCyra CMakbereM HMBOA NOpes3a Ha ycayre
CMellTaja y KaTeropmcaHMm objektuma. OBO orpaHuyere je penaTMBM30BaHO 3aKOHOM O Mope3y Ha
£oaaty speaHocT 13 2012. rogmMHe U KacHUjum Tymadersnma MuHuctapctea dmHaHcmja. Tako, oBa Hopma
BMLUE He yCMmepaBa WMHBECTUTOpe Aa rpafe objekTe Mo CTaHgapAMma nponucaHum lNpaBUAHMKOM O
KaTeropusaumju, 6upajyhu npm Tome HUBO ycayre, of jeaHe [0 NeT 3Be34MuUa, CXOA4HO MNOC/OBHO]
cTpatermju npeay3seha. OBaj MHCTPYMEHT je y NOYETHOM Nepuoay NpUMeHe Aao BeoMa Aobpe pesynTaTe,
He npeacTtaB/bajyhun 3HayajHo onTepeherbe 3a ByLeT, a nogukyhu HMBO ycayre U HUBO HOBOCTBOPEHE
BpeaHoCcTU. Paau nNOBO/BHOr AYropoyHOr yTMU@ja Ha pacT KOHKYPEHTHOCTU XOTe/njepctBa U
YrocTuTe/bCTBA, OO0KA3aHOr Ha MCKYCTBMMA 3eMmasba KOje TaKBy NpaKkcy npumerdyjy, Tpebano 6wm
PasMoTPUTH:

— Bpahare Ha OpUrMHANIHO Tymauere noenawheHe NopecKe cTomne Ha ycayre cCamo y KaTeropucaHum
objeKkTuma; n

— yBohere pegyKoBaHe cTone nopesa Ha [04aTy BPe4HOCT Ha NMpyKake ycayra ucxpaHe u nuha y
XOTe/IMMa U CAMOCTa/IHUM YroCTUTE/bCKUM 0BjeKTuma.

JopaTHO, Kpo3 pasinunTy KaTeropusaunjy passBujeHoCcTM nogpydja, moryhe je MHuumpatm ysohere
NPOCTOPHO M BPEMEHCKU OTPaHUYEHUX CMakberba Nopeckux onTepehera MO OCHOBY OBOM U ApPYyrnx
nopesa Kako b1 ce Morio ynpae/baT ycmepaBakbeM MHBECTUUMjA, @ A3 CE UCTOBPEMEHO HEe CMakbyje
ByLIeTCKM Npuxoa Koju ce obuja U3 pa3BujeHUX AecTUHaLUmja.

9.1.2.3. UHCTPYMEHTH KOju A0 caga HUcy KopuwheHun
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3a noacTMuUaj pasBoja Typusama, a MOCPeaHO M 3a MOACTMLAj MHBECTMpakba ycien OvyeKkuBakba pacTa
TYpPUCTUYKOT 6U3HKCA, Mory 6UTK KopuwheHW y HapeaHOM Nepuoay HEeKU MHCTPYMEHTU Koju Ao cada
HUcy Kopuwhenu:

a) Mopgen KoHuecuja — 3a noAcTULaHE MHBECTMLMja Y Typu3am Tpebano 61 NpuMeHUTU Mogen CMarerba
TPOLLKA y/1arakba y pa3Boj NpojeKaTta Ha HauyMH 4a ce MMMNJIEMEHTUPA MOAEN CTENEHOBAHMX (rpasynpaHnx)
WM NOBOJ/bHUX KOHLLECUja, OAHOCHO MOAEN AaBatba 3eM/bULLITa 63 HaKHAAe MHBECTUTOPMMA 3a Pa3Boj
TYPUCTUYKUX NPOjeKaTa, Y3 CMakbere KOMYHa/IHMX gaBakba. OBO je nocebHO 3Ha4YajHO 3a pa3Boj Typuama
Yy IOKaZIHUM CamoyrnpaBama U Makbe PasBUjeHUM Noapyyjuma.

6) PerynaTtopHu OKBUpP 3a NPUMEHY CaBpeMeHUX MOoAeNa ynpaB/batba HEKPeTHMHaMa Yy Typusmy — C
0631pom Ha penatMBHO Ayr nepuog nospahaja MHBeCTUUMja Y pa3BOj xoTesa, Tpebano bu Kpenpatm
oarosapajyhu perynatopHu oKksup Koju he omoryhutu npumeHy caBpemeHWX mogena ynpas/bakba
HeKpeTHUHama y Typusmy (sale-leaseback v cn.), roe je n3a3oB ycnocTaBUTM perynatmsy Koja omoryhyje
npoAajy HEKPEeTHWHA Yy MELIOBUTUM PU30OPTMMA, OAHOCHO eTarKMparbe NPOoLaTUX HEKPETHWHA, Te
Bpahatbe TUX HekpeTHUHa y ‘rental pool’ Kako 61 ce omoryhnao hUxoBo KomepuujanHo Kopuwheme.

B) CTumynatueHa ¢ucKanHa NOJMIMTUKA 3a pa3Boj xoTtena — C 063Mpom Ha penaTMBHO Ayr nNepuop,
nospahaja MHBecTUUMja y pasBoj xoTena, Tpebano 6U MHUUMPATK HA PenybAMYKOM HUBOY CTBaparbe
cuctema nopeckux beHeduumja 3a MHBeCTUPatbe Yy xoTesie. Cuctem 61, Ha NPMMEP, MOrao 43 YK/bY4u:
peaykosaHy ctony MNJB Ha ocTtane ycayre ocum cmelTaja, ogpeheHn 6poj roamHa ocnobaharba, Man
yMmathbera nnaharba nopesa u onpuHoca Ha 3apage. Ha noKkanHoOM HUBOY, cucTem 61 MOrao Aa yK/byuyje:
ocnobahare nnahakba KomyHanHe Takce y oapeheHom 6pojy roamHa, 6ecnnatHe (no nosnawheHum
LueHama) ycayre /I0Ka/fiHMX OpraHa BAacTU MPUAMKOM MNPOjeKToBaktba W U3rpagre), Te nosaacTuue
npuUAMKoM obpadyHa Apyrmx GUCKanHKUX 1 napaduUCcKaiHUX 4aBatba.

A) NMopacTuuaju Typ-onepatopMma M NPeBO3HULMMA 3a AoBohere cTpaHux Typucta — MHore 3emsbe
OpraHM30BaHO NOACTMYY Nnaharbe Typ-onepaTopMma NO CBaKOM YiaHy OpraHM30BaHe TYPUCTUYKe rpyne
(npBM KOpauu cy yumrbeHn M Kog Hac). MNpeBo3HuuMMa ce moxe nnahatn ogpeheHn 6poj (NpasHux)
ceamLLTa TaKo [a YBEK AOCTUNKY NPeNOMHY TauKy NoKpuha TpoLKoBa 1 xpabpuje ce ynyluTajy y oTBaparbe
HOBWMX NIMHMja npeBo3a. Ha Taj HauMH HeKa MecTa MocTajy AOCTynHa nocetuoumma. MocebHy mepy
npeacTas/bajy cybBeHUMje 3a MHCTaIMpakbe Hocaya 3a 6ecnnatHM NpeBo3 buMumMKana Ha aytobyce, BO3 U
Apyra cpeacteBa jaBHOr NpeBO3a, 4YMme Cce CTMMy/Aule OApPXMBa MODBUAHOCT pekpeaTuBaua.
OpraHn3oBaHM TYPUCTUYKM NPOMET je AocKopa 6MO OCHOBA pa3Boja MaCOBHOTN Typu3ma. 3aCHOBaH Ha
npodecnoHasHMM Typ-OonepaTopMma, [A0N3a3aK OPraHM30BaAHUX TYPUCTUUKUX rpyna noactuye
opraHu3oBaHy npomouujy Cpbuje Kao AecTMHAUMje Ha HEKMM TYPUCTUYKUM TPXKULITUMA U AO0AATHO
reHepulle [0/a3aK MHAUBUAYANHUX NOCETUNALA KOjU He BU HM 4Yynu 3a AecTMHaumjy Aa Huje 6uno
npomouMje og cTpaHe Typ-onepatopa. Moyetkom 2018. roguHe je foHeTa Ypenba o ycioBMMa M HAunHY
foaene n kopuwherba cpeacraBa 3a NOACTMLAME yYHanpehera OpraHM30BaHOr TYPUCTUYKOP NPOMeTa
CTPaHUX TypucTa Ha Teputopujm PC, umme je yumrbeH 3HavajaH NoOMaK y NoACTULAkY Typ-onepaTopa u
npeso3HMKa (y mehyBpemeHy npectana Aa Baxu aau je nobpa cmepHuua 3a byayhe noactuuaje).

B) NMoactMuaju opraHusauumju mebhyHapogHux!® KoHrpeca u porahaja — MHore CcTpyKosHe u
npodecnoHanHe mehyHapoaHe acoumjaumje 6K ce nakwe oasyyYnsie Ha opraHuMsaumjy mehyHapoaHMX
KOHrpeca y BojBoanHM yKonMKo 6M geo CBOjuUX TPOLIKOBA MOIIW fa HAaJOKHaZe Kpo3 noactuuaje.
CybBeHuMje CTpaHMM OpraHM3aTopumMa KoHrpeca Mory ce OCTBApMBATW M KPO3 MpyrKarbe b6ecnnaTHux
YyCNyra Ha HWBOY AecTuHauuje, a pehe Kpos ynaaty ¢puHaHCHjcknx cybseHumja. KopucT o gonasaka

15 1cca KpUTEPUjYM: MUHMMANHO 50 yyecHuKa, poTaunja nsmehy Hajmare Tpu 3eM/be, OAprKaBatbe Ha PeaoBHO]
ocHoBu, Travel & Tourism: Economic Impact 2017, World Travel and Tourism Council UNWTO Tourism Highlights
2017 Edition, United Nations World Tourism Organization.
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CTPaHMX NOCNOBHUX rocTUjy He Tpeba goaaTHo objawHaBaty (0BOMYHO BMCOK AWUCKPELMOHM A0X0AaK
YYECHMKaA, NYT U cmeLuTaj o Tyhem TPOLLKy Na caMmm TUM Beha CKNOHOCT Ka BaHMaHCMOHCKOj NOTPOLLHM,
pafo3HaNoCT oBe BpCTe roctujy, uta.). Hajsehu gonpuHoc pasBojy KOHrpecHe MHAYCTpUje moxe AaTtu
6aucKa capaarba ca KoHrpecHum 6upoom Cpbuje u nomoh gomahum CTpyKOBHMM opraHusaumjama ga
npuaobujy noseperse mehyHapoaHUX OpraHM3aumja Koje opraHm3yjy KoHrpece. Takohe, KopucHa cy 1
MCKYCTBa APYrnx 3emasba — Ha npumep, 'py3unja je buna yBena cuctem noActuuaja 3a xoTesie Koju cy
aKTMBHO opraHM3oBaauM mehyHapoaHe gorahaje M Ha Taj HAuYMH YHanpeamaa HABO KBAAWUTETA NpPyrKara
ycnyra y rnaBHMm gectnHaumjama (Mporpam passoja Typusama y Al BojsoauHu 3a nepmog, og 2018. go
2022. roauHe, cTp. 101-108).

9.1.3. Nogusare ynpas/bavyKor KanauureTa
9.1.3.1. laswe yHanpehuBarbe MHCTUTYLMOHAIHOT OKBUpPa

PerynatopHun oKBMp M3 061aCTM TYpU3Ma Koju je y NpeTXxo4HOM nepuoay ycBojeH, obesbehyje conngHe
NnpeTrnocTaBke 3a Aga/bWu PasBoj Typuama Kako y Cpbuju, Tako u y BojsognHu. Mehytum, y unmy sBehe
edbMKacHoCTM Yy crnpoBohewy NPeANoXKeHUX MONUTUKA, HEeoNxoAHa Cy Jasba YyHanpehera
WMHCTUTYLIMOHA/THOT OKBUPA Y BE3U Ca pa3BOjeM Typu3ma U To:

— YHanpehere 3aWTUTe NOTPOLLAYa TYPUCTUYKMX YCAYTa;

— lpodecrmoHanmnsaumja ynpas/barba TYPU3MOM Ha JIOKAJHOM, PETMOHANHOM, HaLMOHANHOM W
HUBOY AeCTUHaLM]ja;

— Perynauuja caBpemMeHUXx Mogena BAAacHUILTBA U yNpaB/bakba HEKPETHUHAMA;

— lopeckn noactvuaju 3a pact gomaher Typuama, KOMBMHOBAHO Ca MHCTPYMEHTMMA yBOhera
HeperncTpoBaHOr NOC/NI0Bakba Y JIEeraiHe TOKOBE;

— Jayare KoopauHaumoHor Tena (MoKpajuHCKM caBeT 3a Typusam) y UMY pasmaTtpamba
CTpaTernjcKUX MHUUMjaTUBA, Npeanarakba NPOMEHa 3aKOHCKOT M MHCTUTYUMOHANHOM OKBMPa Y
pasnMunTUm obnactmma, u Apyrux Mepa Koje AMPeKTHO YC0B/baBajy pa3Boj TypMama.

9.1.3.2. OpraHu3saumoHo yHanpehere Typusma All BojsoguHe

Nmajyhu y Buay fa je TPeHyTHM MoAen ynpas/batba TYPUCTUYKUM AeCTUHauujama y BojsoguHu (M y
Cpbujn) HeoapPKMB, HEOMXOAHO je YBECTU CUCTEM AECTUHALM]CKUX MEHALIMEHT OpraHM3aumja Kao je ANHNX
ynpas/baya LEeNoBUTUM NlaHLEM BPeAHOCTU y Typmn3my. McTopuja pa3sBoja moaena ynpas/bakba TYPU3IMOM
je nokasana pa je 36or notpeba epuKacHe KOMyHWMKAUMje ca TYPUCTUYKMM TPMHKMLUTEM HEONXoLHa
opraHu3aumja cucTema YynpaB/bakba TYPM3MOM HA HEKOAMKO HMBOA: HaUWMOHanHa TypucTUYKa
opraHusaumja Cpbuje (TOC) 6u Tpebano ga byae 0AroBopHa UCK/bYUMBO 3a TPKULHY NO3ULNjY U UMULI U
6peHanHr Cpbuje Kao TYPUCTUUKE AeCTUHALUM]e, perMOHaNHe TYPUCTUYKE MEHALIMEHT OpraHM3aumje Kao
wTo je TypmucTUUKa opraHusaumja BojsoguHe (TOB), 32 MapKETUHT M MPOMOLMjY TYPU3Ma Y CBOM PETUOHY,
a JIOKasHe AecTUHAuMjcKe MeHalMeHT opraHusauunje (OMO) 33 meHalMeHT pasBoja U MapKETUHT
TYPM3Ma Ha YXKeM Nogpydjy, Ha HUBOY TYPUCTUUKE AeCTUHALM]e.

PernoHanHe opraHusaumje y caBpemeHMM TYPUCTUUKMM TOKOBMMA Npey3nmajy yaory usopuiuta (Hubs).
OHe 6pMHY O OfaKWaBaky Yy/Aacka MoceTMnaua y PerMoH W ycmepaBarba MOCeTMNAUa Ka Apyrum
YBOPMLUTMMA, Y CKNady ca 3aje4HWMYKM YCBOjJEHUM MaPKETUHLIKMUM MHTepecuma. YBopuiTa OKyn/bajy
nHTepece Beher 6poja N0KaNHUX AeCTUHALMja M KOOPAUHUPA]Y CBOje aKTUBHOCTU ca APYTMM YBOPULITUMA
(ay=x OyHaBea, y NMaHOHCKO] peruju u ca.).

[ecTMHaumjcke meHalMeHT opraHM3almje MMajy ABa K/bydHa 3a4aTKa:
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—  EKCTepHM gecTMHaLMjCKU MapKeTUHT (MapKeTUHLLIKa KOMyHUKaUKja, npodaja u nobuparse); n
— WHTepHM pa3Boj gecTMHauuje (NnaHupare, MHGOpMUCatbe, CTBapakbe TYPUCTUUKUX Npou3Boaa
W 0OKMB/baja).

9.1.3.3. lomaha n nHTepHaLMOHaNHa YAPYKeka U acouujaumje

HeonxogHa je TecHa capaarba U noBeperbe M3mely pasanumtux yapyxKeka M acoumjaumja y uusby
ocTBapmBarba TypuUcTMUKe Bu3mje BojsoanHe. C jeaHe cTpaHe Tpeba 3anoyeTv Wan HaCcTaBUTU aKTUBHO U
NapTULMMNATUBHO YIAHCTBO Y PErMOHaNHUM MHTEPHAUMOHAIHUM yapyKerumMma 1M acoumjaumjama (Kao
wTo je Danube Competence Center — DCC, ntg,). C apyre cTpaHe Tpeba Aati noapLuKy Kpemparby aomahmx
YAPYXXEeHa M acoumjaumja Kao npeacTaBHUMKA MPUBATHON CeKTopa, YycmepeHux Ha noehakbe
KOHKYPEHTHOCTU MNojeAuHaYHnX TYPUCTUUKMX AecTMHauuja/npousBoaa, Koje Tpeba Aa ydecTsyjy Y
Kpeupary pa3BojHMX niaHoBa. Kpo3 capaary ca TOC-om, NOTpebHO je oap»KaTu MPUCTYN U BEJIMKUM
mehyHapogHum opraHmsaumjama (WTTC, UNWTO).

9.1.3.4. Pa3Boj /byackux pecypca/noteHumnjana

Y pa/bem pasBojy TYPUCTUYKMX JecTUHaumja BojBoamHe, HEONxodaH je KOHTMHYMpaHW pag Ha
nobosbluarby KBanuTeTa yC/lyra Ha OCHOBY pa3Boja M yHanpehera JbyACKMX pecypca, a Kpo3 CUCTEM
dopmanHor u HedopMaHOT LWKONOBAHa W TPEHUHra. Cuctem dpopmanHor obpasoBarba je HeoNxo4Ho
NpPMAarogMTh 3axTeBMMa CaBpeMeHOor TPXKMUWTa U notpebama nHayctpuje. LLIKonoBarbe meHaymeHTa y
xoTenvjepctey Tpeba Aa mae y npaBuy YcBajakba HEOMXOAHWX TEOPMUJCKMX W MPAKTUYHMX 3Hakba
CaBPEMEHOT XOTe/ICKOT NOC/I0Bakba (XOTe/ICKe onepaumje, MapKeTUHT U Npoaaja, GUHAHCK]e, KOHTPOUHT,
uta.). LUKonoBame CTpydyrbaka 3a nojeauHe yxKe crneumjanHoctn Tpeba ga uae y npasuy nosehaBarba
yAena NpaKkTMYHOr paja, BeWwTMHa M yBoherba HOBUX Mporpama npema notpebama nHaycTpuje (Hnp.
ynpas/batbe spa n wellness LeHTpUma, ynpas/batbe 3abaBHMM NapKoBUMA, UTA.). Y norneay cnposohera
CUCTEMA TPEHWMHra, Y LW/by A0OCTU3arba WMHTEPHALMOHAMHUX CTaHdapgda y ucnopyuu ycayre, Tpeba
06YXBaTUTU TPEHUHTE 3a TpU rpyne npodecnoHanaua:

— npoghecuoHanye u3s obaacmu y2ocmumerocmed (xomesu u pecmopaHu);

— npodghecuoHanye Koju cy aH2axoeaHu HA UHmMepnpemayuju mypucmu4Kux npupooHuUX, KyamypHuUxX
u Opyaux ampakyuja;

— npoghecuoHanye u3 opyaux obaacmu Koju cy UHOUPEeKMHO noee3dHu cd MypusmMom (TaKCUCTH,
nacowlKka KOHTpo/a, Noauumja, UTa.), a Koju Takohe y Be/NMKoj mepu AONPUHOCE KBaZUTETY UCKYCTBA
TypucTa.

Y ¢yHKUMOHaNHOM nornedy, NOTPebHO je 3Ha4yajHO yfarakbe y efykauujy U npuxBaTakbe HOBMX
(aurutanHux) TexHonoruja.

9.1.3.5. HoBe TexHoN0rnje n CMcTemm NOC/I0BHE UHTEIUreHLMje, KOHTPO1a KBasiuTeTa

Y um/by noamsarba ynpas/baykor KanauuTteTra noTpebHo je NPUMEHUTU HOBE MeTode M KoMMeTeHuuje
3aCHOBaHe Ha Kopuwherwy AMrUTanHMX TEXHOMOrMja M CcUCTeMa MOC/AOBHE WHTeaureHumje. Hose
TexHosoruje cy omoryhune jegHoctaBHy U 6p3y 06pady BENMKUX KONMYMHA NogaTaka, M TO He Camo Kao
noApLUKa cucTemy odslyumBarba, Beh 1 3a ynpassbarbe M KOHTPoay nepdopmaHcu nocaosama. CywTnHa
je y Kpeupamy nnatpopme 3a eduKacHO ynpas/barbe NOJaALMMA Yy LM/bY MpeTBapakba NogaTaka y
nHpopmaumje, a MHbopmaLumja y 3Harbe. 3Harbe NpeacTaB/ba OCHOB 3a AOHOLIEHE CTpaTellKuX U
onepaTMBHMX 0ANyKa, 6p3nHa goraharba y caBpeMeHUM YCA0BMMa 3aXTeBa Aa Ce YNpas/batbe 3Hatbem
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ayTomaTmayje, Tj. CBe BMLUE NOBepaBa BELWITAYKOj MHTEIMIeHUMjW. 3Hatba Koja Tpeba Aa ce NnpeHecy jaBHOM
M NPUMBATHOM CEKTOPY NyTEM OPraHM30BaHWMX CEMWMHapa W paauvoHuua Tpeba HApouMTO Aa YK/byde
Kopuwhere up-to-date MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOOTMja U AoCTUrHYha eneKkTpoHCKor
nocnosaa (Mporpam passoja Typuama y Al BojsoanHu 3a nepmog og 2018. go 2022 roanHe, ctp. 109—
110.).

9.2. TpeH[0BU Y MAKPO U MUKPO OKPYKEkY
9.2.1. OCHOBHM TYPUCTUYKU TPEHO,0BU

BehuHa ayTopa 1 aHanutnyapa y obnactu nytosakba M TypM3mMa, ca MakbMM passiMkama, CarslacHu cy y
norneay rnobanHux TpeHaoBa Koju he TpaHchopmmucaTh Typmsam U yroctutes/bCTBo. PacT 6poja TypucTa
npema UNWTO go 2030. roanHe KpeTtahe ce no ctonu 3,3% nam 43 muanoHa roayiise ga 6m gocturao
1,8 munnjapam TypucTa. Y3 rogmiitbu pact bpoja TypucTa 3HavajHe cy U MPOMEHE HMXOBOT MOHaLlaHkba U
MOTMBA Ha Koje he cBaKaKo yTMLATM U KAMMATCKE NPOMEHe, CMatbMBatbe WM HecTalwuue pecypca,
CMakbeHe BpeMeHa y 04HOCY Ha HOBaL, ¥eJjby U MOTUB Aa Ce NoceTe Heke ,cTape” AecTuHauumje.

CBaKo Ko byze MMao cnocobHOCT Npeno3HaBakba M UckopuwhaBatba HaBeAeHMX NPOMeEHa, Mahe BenKy
WaHcy Aa byae NnobeaHUK y TPHKMULIHO] TYPUCTUUKO] yTaKMUUUM. MapKeTUMHLLIKM ,paT 3a byayhe Typucre” u
AecTUHauMje Ha TypucTudKkom TpxkuwTy Al BojsoavHe Boguhe ce He Bue MpecyaHO NyTEM LEH],
cMmeLuTaja, MHppacTpyKType, caobpahaja n objekaTa, Beh nytem oceharba, NO3UTUBHUX UCKYCTaBa TypUCTa
1 mepa lMNoKpajuHcKke Brage 3a noactuuarbe 04pKMBOT Pa3Boja TYpM3Ma Kao LTo cy:

e Pas3Boj npucTynayHe 1 3eneHe TYPUCTUUKE UHPPACTPYKTYpe Yy BojBoaunHm

Peanusaumja ose mepe gonpuHehe oapXuBom passojy Typusma y All BojsoanHu Boaehu pauyyHa o
noTpebu 3alTUTE XKMBOTHE CpeAMHe YBarKaBatbeM 3awTuheHMx nogpydja npupoge M noctojehumx
npupoAaHux pecypca. Mepa he 4onpuHeTN cMatberby HeraTMBHMX edeKaTa KOHBEHLMOHAAHOr TypM3Ma Ha
KBa/IMTET KMBOTHE CpeguvHe W CTBOPUTWU YyCA0Be 3a Nobosbluaktbe KyATYPHOTr WHTErputeTa J0KasHe
3ajegHuLe. Mepa NpomMoBULLE U eHepreTcKy epuUKacHOCT, PeLmnKNaxky, oYyBakbe BOAHMX pecypca, Kao u
CTBapakbe NpUANKa 3a EKOHOMCKM PacT JIOKaIHUX CpeauHa.

NHpacTpykTypHO ypehere nogpasymesa yTBphuBatbe TEMATCKUX UM MHTErPaSHUX UTUHEPEPA BE3AHMX
3a caobpahajHe npaBuge, Newayke cTase, NAaHWHaApCKe pyTe M Ap. Beoma 3HayajaH cermeHT pas3Boja
npucTynayHe u 3eneHe WHopacTpyktype y Al BojBoavHM npeactas/ba M pasBoj TypUCTUYKe
CUTHaNu3aLumje, Kao U KBA/NUTETHO MHPOpMUCarbe U NaKa AOCTYNHOCT soKanutetuma. C TUm y Besu
noTpebHo je 0jayaT yHyTpallHe NyTeBe, OAHOCHO JIOKA/IHE MyTeBe OBOr NMoApyyja Kako 6u TypuCTUYKK
CaZpiKajy U y MarbUM MecTUma buau npuctynavHuju (canawm, nosbonpyBpesHa rasfauMHCTBA, CEOCKe
MaHubecTaummje u 4p.), yHanpeauTm TYPUCTUUKY CUTHAM3aUM]Y U Pa3BUTU TYPUCTUUKY MHPPACTPYKTYPY
Koja he omoryhutn Kopuwhere OApPKMBUX, aNTEPHATUBHUX U 33 KUBOTHY CPeAMHY Matbe LUTETHUX
BMAOBA NpeBo3a. TpaH3MuMja Ka oAp»KMBOj MOBMAHOCTM gonpuHehe npe ceBera CMakbery emucuje
LUTETHMX racoBa u 3arahyjyhux matepuja y TYypuCTUUKM aTPaKTUBHUM cpeauHama.

BakaH CermMeHT YKynHe pasBojHe MNOJIMTUKE NpPeAcTaB/ba MNPOCTOPHO-GYHKUMJCKO CTPYKTYpUpare
TepuTopuje AlB Ha 30HE TYPUCTMUKMX KNacTepa ca NPMMapHUM TYPUCTUUKMM NPOCTOPMMA AeCTUHaLM]a,
TYPUHTF MpaBaua M rpaackux, 6arbCKMX M MAAHMHCKMX LEeHTapa M MecTa, Kao M ca CeKyHAapHUM
TYPUCTUUYKMM NpocTopmma. Kpo3s npoctop Al BojsoanHe nponase ABa eBponcKa Kopnaopa (Apymcku X un
BoaHu VII), Kao u aBe eBponcke BUUMKANCTUUKe cTase (EYPOBE/IO 6 n EYPOBE/IO 9) koju obesbehyjy
KOHTUHEHTaNHy npucTynayHoct All BojsoguHK. YHyTpawra caobpahajHa mpexa je penatmeHo
pasrpaHata 1 nosesyje o6p0o pa3BujeHN NOANLEHTPUYHM ypbaHK cucTem MNoKpajuHe Ha 3a40Bo/baBajyhu
HauuH.
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Y cknagy ca onpegesberbem 4a je 3eseHa MHPPaCTpyKTypa HEONXO4HaA 3a Pa3BOj EKOJIOLWKOT Typu3mMa, Kao
W TypM3Ma yonuwTe, pagHa rpyna 3a npaherbe peannsaumje MHGPACTPYKTYPHUX NpojeKkaTa Ha TepUTOpUjm
AN BojBoanHe, cacTaB/beHa o4, NpeAcTaBHUKA penyb/IMYKMX M MOKPAjUHCKUX OpraHa, MOKpeHyna je
NPOjeKT YCNOCTaB/batba T3B. KOHLENTA ,3€/1eHMX CTAa3a" Ha jeAHOj 04 AeOHMLUA Npyra Koje ce Buwe Hehe
KOPUCTUTW. Y TOKY je u3paga NpojeKTHO-TEXHUYKE AOKYMEHTAuMje 3a npeTBaparbe KenesHuyke npyre
MeTpoBapaauH — CpemcKka KameHunua — leamHum — beounH (ay»uHe 17,2 km), Ha Kojoj je obycTaB/beH
jaBHW NpeBO3 MyTHMKa M pobe, y 3eneHy CTa3y HaMehEeHY PEKPEATUBHMUM, CMOPTCKUM, KYATYPHUM U
YCAYKHUM aKTUBHOCTMMA rpahaHa.

TpaH3nuMja Ka O4P*KMBOj MOOMIHOCTM noApasymeBa U CMakberbe emucuje 3arahyjyhmux matepuja y
TYPUCTUYKN aTPAKTUBHUM cpegmHamMa, Kopuwhere anTepHaTMBHUX BUAOBA MPEBO3a MAM EKOJIOLIKM
NPUXBAT/bUBMjUX TOPUBA.

K/byyHn npegycnos 3a pennsauunjy oBe mepe o4HOCK Ce Ha MJIaHupatbe, M3rpasky M 06HOBY onwTuX K1
TYPUCTUYKUX MHOPACTPYKTYPHUX CUCTEMA, KAo M objekata CynpacTpyKType Koju cy Yy OyHKUmju
noap»KaBaka pa3Boja OBe rpaHe npuspeae. EnemeHTn Koju AonpuHoce peannsaumnjym ose mepe cy:

— YHanpehetrbe nyTesa, cMrHaansaumje, KOMyHaaHe MpeXe, MOKPUBEHOCT MHTEPHETOM;
— YHanpehere NpuUcTynadyHoCcT TYPUCTUYKE MHPPACTPYKTYPE;
— YHanpehere eHepreTcke epUKacHOCTU Y TYpUsmy;

— PeBuTanumsaymja 3awTtnheHnx nogpyyja npupoge, objekata U cnomeHMKa nog 3allTUTOM ApiKaBse.

3HayajHO je PasMoTPUTM M npeasuaeTM Kopuwhere 06HOB/LMBUX M3BOPA EHEPruje Ha TYPUCTUUKUM
AecTUHaLMjaMa, Ynme 61 ce MOCTUIIO OYYBaHbE KMBOTHE CPeaUHE CMatbeHheM EMUCH]E YI/bEH-ANOKCMAA
n apyrux 3arahyjyhux martepujana.

MprvmeHa 0bHOB/LMBUX M3BOPA EHepruje morna 6u Mmatn U eayKaTUBHM 3Havaj, Kao npumep aobpe
npakce. MpumeHom conapHe eHepruje 61 ce, Ha NpuUmep, Morno obesbeanTu OCcBeT/baBatbe TYPUCTUUKE
[ecTuHalumje, cTase 3a LWeTHwY U NaHMHApere, CKU CTase, K/yne 33 0AMOpP Ca CTaHMLMa 33 Mytere
MOb6UIHKX TenedpoHa UTA,.

Heonxo4Ho je NpeaBuAeTV KOA YroCcTUTe/bCKMX ObjeKkaTa MapKMHr 3a ayTomobuie ca CTpexom oA
CONApHMX MaHena Koju 61 NCTOBPEMEHO WTUTUAM ayTOMOBUIE 04 CyHLA W NMPOU3BOAMAN eNeKTPUUHY
eHeprujy, Koja 61 Morna 4a ce KOpPUCTM 3a pPa3nuMTe HamMeHe, Kao M TON/IOTY Koja 61 Moria fa ce KopUcTM
3a Npunpemy Tomn/e NOTPOLLHe BOAE MW 3a 3arpeBarbe NpocTopw;ja.

3HayajHa 6u Buna n NnpumeHa reoTepmasnHe eHepruje Kako y 6alcKom Typuamy 3a 6asiHeOIOLWLKe CBPXE,
TaKO M y APYrMM BUAOBMMA TYpU3Ma, Kopuwherem reoTepmasiHe eHepruje nytem TONAOTHUX NyMMK 3a
3arpeBarbe U xnahere npocTopuja, a NOCTOjU U MOryhHOCT MHCTanauuje XMbpuaHUX cucTema Koju
KopwucTe BULIE BUA0BA OOHOB/bUBE eHepruje.

e MMopapLlKa Kpenpary U NPOMOLUjU O4PKUBE TYPUCTUUKE NOHYAe (nponssoga)

Peanunsaumje oBe mepe ce 0AHOCK Ha jayarbe noctojehunx U Kpenparbe HOBMX OAPMKUBUX TYPUCTUUKUX
npov3BOAa M YCAyra Koju ce 3aCHMBAjy Ha COMNCTBEHOM WAEHTUTETY M Mpomouuju BpeaHocTu Al
BojsoauHe, yk/by4yjyhn 1 kMxoB nnacMmaH Ha gomahem n mefyHapogHom TpKUWTY. CxogHO TOMe, Mepa
he AonpuHeTH jayarby KanauuTeTa CBMX pesieBaHTHUX aKTepa U 3aMHTEPEeCcOoBaHMX CTPaHa y Uuby jadyarba
nocrojehe M Kpeuparba HOBe TYPUCTMUKe NOHyAe (Npov3Boga WM ycayra), ycknaheHe ca caBpemeHum
TPEHAOBMMA Ha rN106anHOM TypUCTUYKOM TPXKUWTY, Koja he omoryhutn ayTeHTMUYHaA WCKYCTBa,
[OXUB/baje N NPOM3BOAE BUCOKOr KBanuteta. OBa mepa he gonpuHeTn aa Typusam noctaHe Bogehu
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npomoTtep mMmuya Al BojsoavMHe Kao mogepHe M 3a NoceTe, O4MOP M MOC/AOBatbe — TMOXKe/bHe
AecTuHaumje, ocTBapyjyhu cTasHy MHOBATMBHY QYHKUMjY Y NMPUMEHM CaBPEMEHMX CTaHOAp4a, HOBUX
TEXHO/I0TUja U 3aLITUTK NPUPOAE.

Pa3Boj Typuctmuukor noteHumjana All BojsoanHe Takohe Tpeba ga omoryhu u noacrakHe yHanpehewe
WAHCKU W MNPWIMKA 33 OAOPKMBO 3anol/baBatbe M CaMO3amMoLl/baBakbe KEeHa jayarbeM KEeHCKOor
npeay3eTHUWTBA M noseharbem HMxoBor yyelwha y Kpenpatby U Npy»Kakby aTPaKTUBHUX, ayTEHTUYHUX U
MHOBAaTUBHUX TYPUCTUYKUX MOHYAA U yCAayra.

OnepauunoHanmsaunja ose mepe he 6utn ycknaheHa ca Baxkehum naaHckum goKymeHTUma Penybanke
Cpbuje, npe ceera Ctpaternjom passoja Typmama Penybamke Cpbuje 3a nepmog opn,2016. o 2025. roanHe,
a 3aTum U MpocTopHUM naaHom Penybnmke Cpbuje, PermoHanHUM npocTopHMm naaHom All BojsoauHe
Kao U ApYrMm AOKYMEHTMMA Pa3BOjHOr NaaHMpara. [lednHucare n pasBoj TYPUCTUUKMX AeCTUHALM]a U
npou3Boaa, Kao M aflaTa M KaHana npeacTas/bakba M NPOMOLMje TYPUCTUYKNX NoTeHUMjana Al BojsoanHe
buhe peTasbHUje paspaheHo y OKBMPY JIOKANHMX NA3AHOBA pa3Boja jeAMHULA NIOKA/IHE camoynpaBe Ha
Teputopunju Al BojsoanHe ca poKkycom Ha cnegehmum gectmHauujama: Hosu Cag, ®pywika ropa n Cpemcku
Kapnosuu: M'pag Hoeu Caa, Cpemckn Kapnosum n HIM ®pyLika ropa ca OKOJHMM Hace/bMMa U canallnma;
Cy6otuua, Manuh u MNotucje; Noptbe MNoayHas/be ca 6aukum KaHanuma: Combop, AnatuH, Oyaum, bauv,
bauku MeTtposau, bayka lMNanaHKa; JykHm baHaTt: Bpwauy, bena Lipkea, MaH4yeBo, KoBaunua, 3petaHuH,
MoOKpUH.

CtpaTernjom pasBoja Typuama 3a nepuog og 2016. go 2025. roanHe npeasuheH je, uamehy ocranor,
moAen pacta Koju npeacrtaB/ba AE€Ta/bHO MNOCTaB/bake LM/bEBA, MPOBEPY HUXOBE PALMUOHANHOCTU U
OCTBap/bMBOCTM NMyTeM MehyHapHO CTaHAApPAM30BaHUX MapameTapa U MeToAon0ruja y TYPUCTUUKOM
nnaHupamy.

Y un/by Kpemparba O4PMKMBUX M Ha KMBOTHY CpPeAMHY Hajmarbe LUTETHUX TYPUCTUUKMX NPouM3BoAa M
ycayra, y HapeaHom nepuoay 61 6uno notpebHo aedpuHMUcaTh meToae 3a yTBphMBarbe eK0NOLWKOr OTUCKA
TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA W/MAM OpraHM3auMja Ha KMBOTHY CPeamHy, Kao M pasBUTM MexaHu3am 3a
NOAPLUKY TYPUCTUYKMM OPraHun3aumjama v Apyrum akTeprMma 3a OLEHY €KOJIOLLIKOT OTUCKA TYPUCTUYKUX
npousBo4a u/mnun opraHMsaumje 3a HMUxXoBe NPOU3BOAE U yCayre.

K/byuHu npeaycnosm 3a peannsaumjy oBe mepe 04HOCe Ce KaKo Ha NJiaHMpakbe U NPOMOLMjY TYPUCTUUKMX
AeCTMHauMja M NPousBoAa, TaKOo M Ha naeHTUOUKaUMjy, AedUHUCarbE U Kpeuparbe U3Bopa U mogena
bUrHaHCKMpama, yK/bYUyjyhn Kako byLieTcka cpeacTBa ca HalMOHAIHOT, MOKPAjUHCKOT U IOKAJIHOT HMBOA U
OOHaunje, TaKO M MOZAena jaBHO-MPMBATHOI MAPTHEPCTBA KOjMM Ce AONPUHOCK OCTBapuBakby LiM/bEBA
oapxueor Typuama y All BojsoanHu. EnemeHTH Koju ONPUHOCE peanmn3almjm oBe mepe cy:

— ynararbe y TYPUCTMUKE YCAyre U TYPUCTUYKE NPOU3BOAE,

— 6peHamnparbe U MapKETUHT TYPUCTUUKMX AeCTUHaLUM]a,

— yCnocTaB/batbe Capafrbe HAUMOHANHWMX 3aje4HMLA — HaUMOHANHMX MakbMHa, ca UWU/bEM
Herosakba M 04YyBarba MYJATUKYATYPASIHOCTH,

— javarbe KanauuTteta npoussofaya (Manux n cpearbux npeayseha, npeayseTHUKa, rasaMHCTaBa u
cTapTanoBa v Ap.) M Npy:kaoua ycayra y Typnsmy ca GoKycom Ha XKeHe,

—  pa3sBOj TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA U NMOHYAE BE3aHMX 33 UCTOPUjY U KYATYpY,

— pasBujarbe mogena yTBphuBarba eKo/oLWKe 3awTnTe (yBohere eKOMOWKNX TaKcK) Be3aHUx 3a
TYPUCTUUYKE NPOM3BOAE U/WUAN OpraHn3aumje 1 NoApLLKa CMakberby 3araherba XUBOTHE cpeguHe
Kao nocnegmue passoja Typusma.

e YcnocraB/batbe KOHUeNnTa namemuoz (smart) Typusma — YHanpeherwe /byackux pecypca,
ynpas/bakbe ¥ gUrutanunsayuja y Typusmy
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doKyc mepe yCcMepeH je Ha CTBapake Npeayc/ioBa 3a YCNOCTaB/bakbe namemHe TYPUCTUYKe NpuBpese U
npe ceera ce ogHocM Ha yHanpehewe KBanuteta dopmanHor u HedopmanHor obpasoBarba CBUX
peneBaHTHUX aKTepa M 3aMHTEPECOBaHMX CTpPaHa Yy CEKTopy Typu3amMa, Kao M Ha KOHTUHYMpPaHO
ycaBpLUaBakbe 3anoc/ieHMX Ha CBUM agMWHUCTPATUBHMM HUBOMMA U 3aMOCNEHUX Yy CEKTOpY Typusma.
MamemHu Typusam ce ogHocKM Ha pactyhu dpeHomeH npumeHe UHPOPMALMOHUX U KOMYHUKALMOHUX
TexHo/iornja 3a pa3Boj MHOBATUBHMX anaTta U NpUcTyna 3a yHanpeherwe Typusma. MpuHunnm namemyoz
Typu3ma ornegajy ce y nobosbliaktby TYPUCTUUYKMX WUCKYCTaBa, ePpUKACHOCTM yrnpaB/barba PECYPCUMA,
MaKCMMU3NParby KOHKYPEHTHOCTU AecTMHaumje/rpada ca Harlackom Ha oApKnsmMm acrnektnuma. Crora je
noTpebHO Aa TYPUCTUYKE AecTUHAuMje Yy MNPOMOLUMU UCKOPUCTE rnamMemHe TeXHOJIoTnje Kako 6w
ONTMMM30BaNN [OHOLWEHE OAJIyKa Yy MOCNOBHOM MAaHUpaky M nobosblianin TYPUCTUYKO WUCKYCTBO.
MamemHu Typu3am A0NPUHOCU EKOHOMCKO], EKOJIOLLKOj U COLMO-KYNTYpHOj chepu pa3Boja AecTuHaumje.

Opyrmum peunma, namemHa AeCTUHAUMja je OHa ca CTpaTerMjom 3a HOBE TEXHO/IOTWje, MHOBauuje 1
NMPUCTYNaYHOCT TOKOM YMTaBOr TYPUCTUYKOT UMKAyca: Mpe, TOKOM M HaKOH nyToBawba. [lamemHa
AEeCTUHaAUMja je OHa Koja MMa Ha yMy He CamMo TypUCTe, HEro M CTaHOBHMKe noapydja, yaumajyhu nputom
y 0631p BMLIEjE3UYHOCT, KYATYpHE CReumouYHOCTM M Apyre acrnekTe TYPUCTUYKOr NAaHUpakba.
ByayhHOCT nyToBatba 3acCHMBA Ce Ha TexHos0rMju, na he 3a nocnoBe M pagHa MecTa y Typusmy 6uTK
notpebHe HapouuTe TEXHWYKe BelwTuHe. MehyTum, aurntannsaumja nogpasymesa U CTBapatbe HOBMX
MoryhHOCTU 3anoLw/baBaka, HOBMX PagHMX MEeCcTa U TO HapoYMTO BMCOKOOOPA30BAHMX /byaAM Ca HOBUM
BelTMHaMa y 061acT MHGOPMaLLMOHO-KOMYHMKALMOHMX TEXHOIOTM]a, a 3a Taj CeKTop ce npeasuha pact.
Craptan, MMWKpo, Mana MU cpearwa (MMC) npeaysehe cy MOKpeTaum TEXHOOWKUX WMHOBAUMja M
npeayseTHUWTBA Y TypM3My M cmaTtpa ce aa he npeyseTn cBe 3HaYajHWjy ynory y pasBojy BeLITUHA
noTpebHux 3a byayhe nocnose. 36or Tora 61 y cekTopy Typnama Tpebano gatv NpMopUTET jayakby cTapTan
n MMC npeayseha Kako 61U MOraM MoctaTM CacTaBHW Ae0 NaHuad BPeAHOCTU Typuama M noactahu
obpasoBarbe, 0OyKe M NOJUTUKE 3aCHOBAHE Ha 3Hakby, TEXHONOTMjU M BEWTUHAMa Koje NOACTUYY
WMHOBaLMje 1 3anoLU/baBatbe.

JepaH of HauvHa ynpas/bakba JbYACKUMM PECypcrMa y CEKTOPY Typu3ma jecte OCHUBakbe AeCTUHaLMjCKe
MEeHaLIMeHT OpraHusaumje, 04HOCHO OpraHM3alLja 3a ynpas/batbe TYPUCTUYKOM AecTuHaumjom (A4MO),
KOje Cy OAroBOPHE 33 YKYMHO ynpas/bakbe nogpydyjem (MnaHuparbe, OpraHM30Bare, KOHTPOJA U
Boherbe/ynpaB/barbe) M 33 Npeay3MMarbe akumja y UM/by NOCTU3akba AedpuHUCAHUX unbeBa. OHe
npeacTaB/bajy KOHLENT OpraHu3aLMoHOr ¢yHKLMOHMCAbA YyMpas/bakba OECTUHALMOM U YK/by4yjy
Yy4YeCHMKe 13 jaBHOT U MPMBATHOI CEKTOPA KOjU Aenyjy Mo MmoAeny NapTHepPCTBA U Y CMUCAY 3aCTyN/beHOCTU
¢dMHaHCcMpara. BUTHe NpeaHOCTM 0BAKO NOCMaTpaHe AeCTUHALM]CKe MeHALIMEHT OpraHunsaumje Tuyy ce
Kpeambunamnteta y CBOjCTBY CTPATELLKOr ANAepa Y MAapKeTUHTY U Pa3Bojy TYPUCTUYKE AeCTUHALN]e, Kao U
CnocobHOCTM 3a NoAprKaBarbe NAPTHEPCTBA ca NPUBPEAOM U cayKbama U areHuMjama jaBHOr CeKTopa,
paau capagre Ynjm je unsb geduHMUcarbe U OCTBapMBakbe KOJIEKTMBHE BU3Kje AeCTUHaLMje.

MOKpajuHCKa 1 NoKanHa agMUHUCTPALMja Koje cy A0AATHO eAyKoBaHe MOry yCMewHo Aa apTUKYauWy
npouec M Bplwe meaujaunjy namehy akTepa y npouecy yHanpehera ynpae/barba, PasBojy JbyACKMX
pecypca u aurutanmsaumje y obnactu passoja KoHUeNTa namemHo2 TypvM3ma. YNpaBo je 3aTo 3HauyajHo
yHanpeautTn KanauuteTe M edMKaACHOCT 3anocieHuX y TYPM3My, KaKo MNpy)Kanaua ycayra Tako U
ynpas/baya. KOHTMHyMpaHO oaprkaBatbe 0byKa M cemuHapa M ynosHaBatbe ca HOBMM TPeHA0BMMA,
3aKOHCKMM ypeabama, ¢puHaHcMjckmm moryhHocTMMa M MHOBaumjama, 6uhe NpUOPUTETHM 3adaTak
NOKpajuHCKe ynpase.

EnemeHTH Koju gonpurHoce peannsaumjn oBe mepe cy:
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— [ofaTHO obyyaBatbe 3aNOC/NEHUX Y JIOKAIHUM CamoynpaBama y BE3W Ca HOBMM TPeHAOBMMA Y
pa3Bojy TypM3ma Kao npuBpesHe rpaHe,

— jauyarbe KanauuTteTa 3a NpUMeHy MHGOPMALMOHUX U KOMYHUKALMOHUX TEXHOOMMja y npouecy
naaHWpakba U pa3Boja Typm3ma,

— jayarbe npodecrMoHaHUX YApYKerba, UMBUIHUX OpraHu3aumja 1 yapyxema rpahaHa u buxose
y/iore y npouecy naaHnpaka U cnpoBohera KOHKPETHUX aKTUBHOCTU Y TYPU3MY,

—  pasBOj MHOBATMBHMX afiaTa M NPUCTyNa 3a yHanpehere Typusma,

— YyHanpehere capagte jaBHOI M MPMBATHOF CEKTOPA Y PasBOjy TYPUCTUYKUX NPOM3BOSA M
OeCTUHAUMja 1 YCNOCTaB/bakby LEeN0BUTOT JIaHLLA BPEeAHOCTU U aTPaKTUBHE Npomoumje,

— YyHanpehuBare capagte MOKPAjUHCKe yMpaBe Ca JIOKAaJHMM camoynpaBama y NaaHupaky U
pa3Bojy TypM3ama U KOOPAMHALMU aKTUBHOCTM, ca GoKycom Ha npumeHn UKT y peduHucary
NOJIMTUKE pa3Boja Typusma.

MpomeHe NoHaLWara U HaBMKa TypucTa 3axTeBahe U aleKBaTHYy CErMEHTALLMjy KOPUCHUKA U Y CKIaay C
TUM ¥ NOTPeby cermeHTaumje TPXKULITA TYPUCTUYKMUX U YTOCTUTE/bCKMX YCyra U npoussoga umajyhu y
BMAY POAHY, CTapOCHY, BpayHO-CTaTyCHY, MOTUBAUMOHY W CBe Apyre BaKHe cermeHTaumje TypucTa u
notpeby ctanHor npunarohaBakba Aomahe noHyae.

OBO nokasyje 4a je CTPYKTypa TypuCTa AaHac BEOMA NOoAE/bEeHA U Aa YCNeX MapKeTUHTa y TYPU3MY NEXKU
Ha CnocobHOCTM Yy CXBaTatby TPEHOOBA M 33[0BO/baBakby CBUX TPMKMUIIHMX HUWA. Y TOM CcMuUCAY,
carnepasajy ce nocebHo Tpu rpyne HOBUX TPEHAOBaA:

1) HoBu TpeHAOBU Y HAUMHY NPOMOLIMje U pe3epBaLyja;
2) HoBu TMNOBM CMeLTaja;

3) CaBpemeHM MOTUBM 3a NYTOBatba Ha CBETCKOM TYPUCTUUKOM TPXKULUTY.

9.2.2. TpeHA0BM Y HAYUHY NPpOMOLMje U pe3epBaLlymja

Y chepu npomoumje 1 pesepsaLmja pPasBMjeHN Cy HOBM KOMYHUKALMOHU M MPOMOTUBHU anaTtu Koju ce
6asnpajy Ha e-MapKeTUHr TEeXHONOIMjXU 3a KOMYHMKAUMjy ca noTpolayMma M CcHaxkHo nosehaBajy
edMKaCHOCT MAPKETMHLUKMX aKTUBHOCTWU. [UrUTanHM KaHaAn Cy CpX KOMYHMKALUMOHe cTpaTteruje y
edMKacHOM MapKeTuHry. [laHac AecTUHaLMje N KoMNaHuje JoNUpY AUPEKTHO A0 NOTPOLIAYa KPo3 HU3
33jeAHUYKUX AUTUTANHUX NNaTGopmM.

Sharing ekoHomuja u BupTyenHa mehycektopcka nnatpopma 3a npyKarbe WMHOOpMaumja, Te
KOMyHWKaLuuje namehy notpowaya no moaeny ,peer to peer’ nocraje KapakTepuUCTUKA HOBOF CTakba Y
Typuctuykom 6usHucy. Takohe, y cknagy ca npenopykama UNWTO, notpebHo je Aa e-mapKeTuHr
TEXHO/I0T1ja 33 KOMYHUKALM]jy ca noTpoLavymMma byae npuctynayHa 1 3a ocobe ca MHBANMAUTETOM, Kao U
Aa 0b6jeKTV 1 Apyrn caaprKaju Koju ce npomoBsuLLy Byay NPUCTYNAYHU U Aa HOCe O3HAKe NPUCTYNAYHOCTH
T3B. MMKTOrpame.

Online auctpubytuBHa mpexxa, mMobunHu smart TenedpoHun, Tabnetm uM Apyra npeHocHa MobuiHa
CpeAcTBa MMajy AaHac KpyLUMjaaHM yTMLAj Ha AOHOLWEHE OA/YKe O NyToBakby. MoTpoLlaym nmajy npuctyn
MHoWTBY MHPOpMaLmja, BuLIe N36opa 3a HbMXOBO NPUKYN/bakbe, ann 1 BuLle moryhHocT Aa uspase ceoje
MULWL/bEHE MPEKO AUrUTANHMX NAaTGOPMMU, LUITO NOHEKAA MOXKEe Aa Yrpo3n MMUL AecTUHaumje, a Apyru
nyT ga byae Hajbosbmn ambacagop 3a oapeheHy aectHauujy. Ty Hema MexaHW3Ma yTuuaja, anum je 3ato
BaXKHO CTa/IHO NPUCYCTBO U Npahere peaKuuje noTpoLlaya.

McTo Tako nonynapHu 610roBK cy CHaXKHO MapKETUHLLKO CPeACTBO 3a TYPUCTMUKE OpraHM3aLmje y cMucay
nojayarba BusmMbuauteta. CHara ,travel” 6norosa je Beoma 6UTHa Ha APYWTBEHUM Mpexkama, a Web
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Search je paHac BaXXHWjU 33 04NyYKe o IMYHe npenopyKe. C gpyre ctpaHe ,travel” 6norosu u ,tagging”,
He camo ga npowupyjy TpxKuwTe, Beh 1 yTuy Ha 6p3o nNpunarohaBakbe Kes/bama NoTpoLWaya U, WTo je
Takohe BarKHO, OTKNakbake NPonycTa.

Pesonyumjy y nnacmaHy npoMoTUBHUX NOPYKa YHOCKM 3D TeXHONOrnja Tako WTO NOACTUYE O0XKMB/bAj U
emoumnje, a TMme M aapeHanuH. Mopepn Tora, ICT TexHonOrMja U APYWTBEHM Meauju Aajy nocebHe
moryhHOCTK 3eM/bama y Pa3Bojy Aa yxBaTe KOpPaK ca CaBPeEMEHMM TPEHLOBMMA M a Ha TPHKULWTY Aenyjy
edunKacHuje, 6e3 aHra)koBarba BEAMKMX OMHAHCUJCKMX CPeACTaBa, Kao WM LWAHCY HEeNpUCTynavyHUm
OeCTUHAUMjama oa KOMYHULMPajY €a TYPUCTUUKUM TPXKULLTEM.

YHanpehere NPoOMOTUBHOI MWKCA, YyBOhErEe HOBUX KOMYHMKALUMOHWUX M MNPOMOTUBHMUX anata W
opwujeHTaumja 3a noTpebe online mapkeTUHra, MobuHe anaMKkauuje 1 3ajegHu4Ke nnatdopme naacmaHa
n anctpubyunje nHdopmaumja nogpasymesa U TpaHchopmaLmjy HauMHa OpraHM30Batba MapPKETUHLLKUX
aKTMBHOCTW HaumnoHaHe TypuUCTMYKe opraHusaumje (HTO).

9.2.3. TpeHA0BM Y TUNOBMMA CMELLTAja

Y obnactv cmewTaja, HacynpoT BEe/IMKUM MHTEPHALMOHANHUM XOTENCKMM NaHUMMa, Koju Takohe
[OXUB/baBajy TpaHchopmaumjy npunaroheHy ayTeHTUMYHOCTUM OeCcTMHAUMje, MMaMo W MojaBy MauUX
NOPOAUYHUX CMELUTAjHUX KanauuTeTa Koju omoryhaBajy opraHusaumjy 6opaBka M oamopa no
concTBeHom M360py, Kao M yAOBO/baBatbe CBE M3parKeHWjum notpebama caBpemeHMX TypucTa 3a
KOHTAKTOM Ca NPMPOLOM M IOKAZIHOM KYATYPOM U CPEQUHOM.

BUCOK TpeHA pacTa Mma ,,FIAMAUHT — FNamypo3HU Kamnuur” (npumep 1). FnamnuHr je Hactao vy
EHrneckoj, CAlL n KaHaau, 3emsbama Koje cy npema CTaTUCTMKama TPaaULMOHANIHO CKJI0OHE KaMMnoBakby.
Mako y Hawem peny cBeTa AOMMHMPA CTEPEOTUN MO KOjEM je KaMMWHI BUA ,TypuM3ama Moparsa”,
€BEeHTYa/IHO ,,MNlajanaykor Typnsama”, Ha 3anagy je cuTyauuja gpyraymja. ,Peka” kamnepa npennassbyje
EBpony cBake rogmMHe, a AOMUHAHTHU cy EHrnesn, XonanhaHu, Hemum n Yecu. Benmkn 6poj nopogmua
[OXKMBJ/baBa OBaKaB BUA, TYPU3Ma HE CAMO Kao EKOHOMCKM ucnnaTtue, Beh npe ceera Kao ,joLu Kmnsota” u
,O4MOpP Kao Bpeme 3a 6MCKOCT ca npupogom”.

[JaHac ce jeaaH Aeo rMaMnuHr NOHYAE, KOju No KBanUTETy 3a40B0sbaBa NoTpebe 1 HajsaxTeBHUjer gena
TPXKWULWITA, HaNasuM Yy HajBMLIEM LEHOBHOM pa3peay TypucTuUuke noHyae. MNocebHo je aTpaKTuBHa
YMHbEHULUA Ja 33 MNaMMOWHT HUCY noTpebHe BenvKe WHBecTUUMje. BaxkHO je pasymeBarbe notpeba
MOZEPHOT TYPUCTE U MHCMIMPATUBHO OKPYKEHE Koje he TaKBOM roCTy NpyXUTU NPUANKY A3 ra YNOo3Ha WTO
HenocpeaHuje.

Mpumep 1.

,Jbyau 1 fasbe Kene 4oAnp ca NPUPOAOM M BULLe cTpeme bopaBky y npupoau (‘outdoor’), anv caga kene
TO y3 KOMdOp Ha KOju cy HaBMKAM Kog Kyhe”.

,»Ca noyeTKkom rnobasiHe EKOHOMCKE KpM3e, KamMMnoBakbe je A0XKMBEeo 4oAaTHM Bym, jep je cBe BuLle /byau
noyesio Aa Tpara 3a HaYMHMMa KaKo [a CMatbe TpoluKose. Cafa, Kada ce U3n1asu U3 peuecuje, NpUmeTHa
Cy AiBa K/by4yHa TpeHAaa:

MpBO, HacTaB/beHa je CHa)KHa TPaXKHba 32 KaMMNoBakbeM Kao BUAOM NPMUCTYNayHOr cMellTaja ‘ca CTUIoM U
ngejom’, ann cy AeNom MPOMereHW 3axTeBu roctujy. Caga roctM nogjegHako Tpaxke wu ‘outdoor
aKTMBHOCTW, 0gHOCHO '6opaBak y Nnpupoamn’ anu Tpaxe KkomdopaH cmelwTaj. U To je Taj MomeHar. pyro,
roctv umajy seha oyeknsarba 3a CBOj HOBaLL,. 3aTo je eceHumjasHa noTpeba TaKo HELTO UM U NpyXKaTh —
jep cy ynpaBo To cnpemMHu Aa AoaatHo naarte”.
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OBa aBa umTaTa (TypuCTMYKKM onepaTopu M3 EHrnecke) goBosbHO A06p0O oc/iMKaBajy noTpeby Koja je
[oBena o rNamnuHra, Kao HOBOT MOACErMeHTa KaMnepcKe TYPUCTUYKE MHAYCTPUje, KOjU je BpeMeHOM
NnocTao cermeHT 3a cebe, eBoyMpajyhn y NOTNYHO HOBY TYPUCTMUYKY KaTeropujy, Koja caga He camo Aa
3a40B0/baBa TpaaMLMoHanHe Kamnepe, Beh ce obpaha M NOTNYHO HOBOj LM/bHOj rPYyNu TYPUCTa — OHUMA
NAaTeXHO CNOCOBHUUM.

3Hayaj npuxBaTatba UCKyCTaBa M TpeHga Kopuwhera rnamnuHra 3a yspwhusare y noHyay cmewTaja y
ATl BojBoauHU jecy YnmbeHuLe:

1) HUCKM TPOLIKOBK M3rpaatrbe U onpematba objekartaj;

2) C 0631pom Ha TO Aa je pey 0 MOBUAHUM U NPUBPEMEHUM 06jeKTMMa KOoju He Aenyjy UHBA3MBHO Ha
OKpYrKere, HUcy noTpebHe cnoxeHe niaHcke M MHOPACTPYKTYpHe npoueaype Aa 6u ce objekTn
WHCTaNMpanu;

3) AN BojsoauMHa pacnoniaxe BeAMKUM bpojem AecTMHaLMja Koje Cy aTpaKTUBHE 3a OBaKBY BPCTY NOHYAE;

4) KoHUenT je naeanaH 3a NPOMOLMjY M Pa3Boj TYPUCTUUKMX noapydja 6e3 BeAUKUX MHBECTULIMOHUX
ynararba y UHPpPacTpyKTypy n objekte, ca 06aBe3om BUCOKO NPodEeCMOHANHOT ynpaB/batba TIOTMCTUKOM U
NOHYAOM KBa/IUTETHUX TYPUCTUUYKMX NPOM3BOAA M ycayra (noroaHa noapydja npumeHe — Jowe 1 Mophse
MNoayHaB/be, PpyLwKa ropa, Bpwayke nnaHunnHe, Nanuh...).

Mpumep 2. — Y Cpemckmm Kapnosuuma je 2021. roguHe no4vyeo ca pagom KOMMAEKC FNAMMUHT
oamapanuuwrTa ,Lala Vineyard glamping resort” npsu Takse BpcTe y Cpbuju. NnamyposHoO KamnoBame
(rnamnuHr) jegaH je oa HajopKe pacTyhux TpeHAOBa CaBpeMEHOr XOTeMjepcTBa He camo y EBponu Beh u
y cgeTy. [peacras/ba 04MOP Y NPUPOAN HA AECTUHALMjU KOja 06MAyje N3y3eTHUM NPUPOAHMM NenoTama
Yy CMeLTajHUM jeaMHNLAMA KOje Cy OPUIMHA/IHE U noceayjy cagprKaje npunaroheHe n HajsaxTeBHUjUM
Typuctuma.

9.2.4. TpeHA0BM Y MOTUBMMA U OYEKUBabMMA TYpUCTa

1) UHTeH3uBaH oamop — BehunHa Typucta y AN BojBoAMHM OYeEKyje Aa UM ce rapaHTyje UcnaaTmeo U
NMOTNYHO Cafp)KajemM OCMULL/BEHO Bpeme nposefeHo Ha oamopy. OBM TYPUCTM YXKUBAjy Aa Aene CBoja
MCKYCTBa Ca 04AMOpa M BoheHU cy naejom ,Hanop paam ogmopa”, KombuHyjy noceTe ca Buwe gorahaja,
npocnaBa M aKTUBHOI OAMOPA, WTO HAapPOYUTO YK/bydyje A0AATHY KOPUCT Mo NMoBpaTKy Kyhu ca HoBMM
BELTMHaMa Kao LTO Cy KyBakbe WMAM cAvKapcteo. Ouekyje ce ga he ce oBaj HauMH pasmuLL/bakba
YKOPEHUTU Yy O4YEKMBAbMMA KOPUCTU of oamopa Kog BehuHe Typucta. KpaTke noceTte rpagosuma Koju
MOry Aa Hyge pas/nymTe akKTUMBHOCTM MOTYy MMATWU KOPUCTU opf oBor TpeHza. Kpctapewa he 6utm
nonynapHa jep omoryhasajy /bygMma fa noceTe BesIMKM 6poj AecTuHaumMja y OKBUPY jeaHOr 0aMOopa;

2) MNpob6aTtn HewTo HOBO — y NOC/AeAHUX HEKONMKO FoAMHA, UCTPaXKMBakba NOKasyjy Aa MHOMM TYpUCTU
Koju aohy y Al BojsoguHy nnaHupajy Aa UCTpaxke HoBe AecTuHauuje; Buwe og TpehuHe (35%) mucne aa
he otThn Ha oamoOp y 3emM/be y KOjUMa HUKaga Hucy bunu paHuje. Y TakBe gecTUHauuje cnaga u
Peny6auka Cpbuja n AN BojsoamHa. TypuCTM Koju BOJIE A3 Ce ApKe onpobaHMX U Noy3aaHuNX AecTUHaUmja
Takohe HamepaBajy Aa npobajy HewWwTo HOBO M CKOpPO NnosoBuHa (48%) he Bp/aIO BEPOBATHO MU FOTOBO
CUTYPHO Aa NoceTe APYro ogmapasunLTe Uamv rpag y 3eM/bM y Kojoj cy Beh bunu;

3) ¥XuBeTn Kao NI0KanuM — NoCTao je MaHup Koju ce ,NoABYKao nog Koxy” 6pojHum Typuctuma. OHu
TpaKe BMLLE ayTEHTUYHUX MCKYCTaBa Ha 0AMOPY M MHOTe KOMNaHuje caga Hyde TypucTuma NpuanKy aa
YKUBaAjy Y CKPMBEHUM Apary/bMma napanenHo ca TpagnumoHasHUM TYPUCTUUYKUMM aTpakumjama. baorosu
N APYLUTBEHE MPEXKe CYy MHTepecaHTaH HauMH Kao M NyToBarba Aa Ce OTKpUjy CKpueeHe Bpyhe Tauke 3a
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[OXMB/bAjeM jaumx ayTEHTUYHUX UCKYCTaBa (HMNp. 04MOpP Ha BOjBOHaHCKMM canallMma U y4ecTBOBaHE Y
YKMBOTY U pajy rasanHCTaBa — CBUHOKO/b, CBaAbe 1Ta.);

4) MopacT noceta Haj3Ha4yajHUjUM cermeHTMMa NoKpeTHor (Myseju, BUBANOTEKE, apXxuBW, ranepuje),
HEenoKpeTHOr (apxeosoWwKN nokanuteTn, ypbaHa jesrpa, sawtuheHe NPOCTOpPHE KyATYpPHO-UCTOPUjCKe
uesiMHe, CIoOMEHWUM HapoaHOT rpaamTesbeTea, popTuduKaumje, 6ojuwiTa, CTpaTMLTa) U HEMaTepPUjaaHor
(cnasa, ByphesaaH; My3ej Ha oTBOpeHOM) KyATypHoOr Hacneha;

5) PacT rpynHux noceTta 3Ha4yajHMM npocsiaBama u gorahajuma — pact 6poja rpynHux noceta Ha MecTuma
3HayYajHuUx npocnasa u gorahaja. MpumeTaH je y 2022. roamHu nosehaH 6poj (19%) rpynHUX 1 NOpoaAnYHUX
noceta 3HAYajHUM WHCTUTYUMjaMa W CNOMEHMLUMA KYAType, BOjHUM MeMOpujaiuma U MeCcTUma
CTpafarba, Kao M NoApyYjuma 3Ha4ajHUX Aelwasaka. [pyne TypucTa cee Buwe H6Mpajy mecta npocnasa
3HayajHMX JelwaBatba M3 CBETCKMX paToBa, MNoApyyja 3HayajHUX 6wuTaKa, nogpydja nosHata no
TPaAnUMOHANHUM BeHYabMMma, bepbama u keTBama, o4s1acLm ca NopoaMuama Ha MecTa Koja obHaBssbajy
cehatrba Ha aTpaKTMBHA MecTa M3 AEeTUHCTBA M MAALOCTH;

6) Be3 npeaaxa y rpaAckMM KpaTKMM nocetama — MoceTe rpafloBMMa Cy NPECTUT/IE MO TPaXKtbi 0gMope
Ha Naa)ama Kao HajnonynapHunju sng ogmopa y 2019. roanHn n oyeKyje ce ga oape NpBo Mecto 1y
2022. roamHun ca 43% (y ogHocy Ha 42% KoAMKO NaaHMpa oamop Ha naaxu). Noseharbe 6poja Typucta y
rpaZloBMMa je BEpOBATHO pe3yaTaT noBehatba HUCKODYLIETHUX IeTOBA Ha Pa3/INuUTUM AeCTMHAUM]jaMa, Te
je oBa BpCTa ogMmopa BULLE NMPUBMAAYHA 33 LWIMPOK CNeKTap /byau. Mpagosu cy HajnonynapHuju mehy
JoyAnMma cTapoct og 25 go 44 w oBa CTapocHa rpyna mx 6upa 360r KpaTKor oAcycTBOBara ca nocna.
HajnonynapHuja gectnHaumja rpagckor tmna y Al Bojsogmum je Hosu Cag;

7) dutHec 1 cnopT — Npema UcTpaxKuBaky Acoumjaumnje BPUTAHCKUX TYpUCTUUKKNX areHumja (ABTA, YK),
6% sbyam nnaHumpa cnoptckn oamop y 2023. roanHu, a 5% opnasak Ha aBaHTYPUCTUYKE MAKW apyre
M3a30BHE cajprkaje Ha ogmopy, Takohe 4% sbyaAu nAaHMpa NyTOBake Y WMHOCTPAHCTBO KaKo 6u
NPUCYCTBOBaAM BEIMKMM CNOPTCKUM aorahajuma. OBaj TpeHA Koju cagpKu GUTHEC U Apyre CropTcke
aKTMBHOCTU M pgorahaje nmahe 3HayajaH nopact mehy JbyamMma cpestbe CTapocHe fo6u;

8) Wellness opmopu — wellness n spa oamopu nmajy Takohe TpeHg, pacTa Koju ce HacTas/ba U y 2021.
roaguHun. FnobanHm wellness MHCTUTYT je HepaBHO o6jaBMo aa cekTop Bpean 494 munuvjapgu YCL, Ha
rnobanHom HMBOY (pacT o 13% y TOKy jeaHe roguHe je Benuky bputaHujy yBpcT1o y npeBux Aecet 3eMmasba
3a wellness oamope). Wellness oamopu yK/bydyjy WMPOK CNEKTap akTUBHOCTU: Spd, jora, AeTOKCMKaumja,
¢duTHec u ocnobaharba og ctpeca. OHKM cy NocebHO NONy/apHUM KoZ NOCNOBHUX /byAM KOju Tpaxe Aa ce
NoTMNyHO onopase Ha ogmopy. BehnHa gectMHaumja n cmeluTajHux KanaumTtetn y AN BojsoanHu je seh
yBpCTUAa y cBOjy moHyay u wellness u spa nporpame (xoTenu, anapTmaHu, Kyhe 3a oamop, ceocka
AomahuHcTBa,barbCcKa mecTa);

9) NacTPOHOMCKM Typu3am — HOBM TPEH, CaBpeMeHOr Typu3ama. FacCTPOHOMCKM Typusam je cee Behu
deHomeH, jep BuLwe og TpehnHe TypUCTUYKE NOTPOLLHE 04/1a3M Ha XpaHy, HaBoAM ce y usseluTajy CeeTcke
TYPUCTUYKe opraHusaumje. 22% EsponsbaHa, npema nogaunma EUROSTAT-a, nsjasyje je Aa je rnaBHu
pas/ior 3a oA/sla3ak Ha O4MOpP — KYATYPHO WMCKYCTBO, KOje YK/bydyje KyaumHapcTBo. 36or Tora, gomaha
KyXMtba je BaxaH daKTop y norneny Keaauvtetra ogmopa. [acTpPOHOMCKM Typu3am je BeoOmMa pas3BUjeH U
npenosHaT/bMB TYpPUCTMYKM npou3sog Yy Al BojBogMHM  Kpo3 pasHe KyATypHO-racTPOHOMCKe
MaHudecTaunje, dectMBane Koju OCMM Jeryctauuje AOKa/HUX W HaUMOHaNHMX cheumjannteTa
3a[10B0/baBajy M OYEKMBaHba TYPUCTA Be3aHa 3a 3abaBy, pasoHOA4Y U aKTMBaH 04MOp;

10) Typusam M TexHoNOrMje — LIMPOKOMOjaCHU MHTepHeT Beh je MPOMEHMO KOMYHUKaLMjCcKy M
€IeKTPOHCKY KyATYpYy M AMPEKTHO YyTUYE Ha HauuH (camo)opraHusauumje roguwrser ogmopa. MobuaHm
TenedoHM NOCTajy IMYHA CPeACcTBa OpraHun3aumje nyTosarba, COPTBEPU BelUTauKe UHTeAureHumnje nmahe
YNIOTy JIMYHUX BUPTYENHUX Typ-onepaTopa. MehyTum, nojasuo ce Kao 6p3o pactyhu TpeHZ u T3B.
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ANTUTaNHA AEeTOKCMKaumja, OAHOCHO noTpeba TypucTa Aa Ha O0AMOPY He KOopucTe MHTepHeT u online
KOMYHUKaLUMN]jy.

11) TpeHpoBu y Typnamy All BojsoguHe HakoH naHaemuje Kosua-19

— CBe je MoesbHWje AUPEKTHO ByKuparbe CMmeluTaja, Mpy Yemy je BarKHO ynosHaBakbe AomahuHa u
M3HajM/bMBaAYa yHaNpes, Kako b1 ce CTBOPU/IO NOBEPEHE KOje jaMum CUTYPHOCT roCTa Ha NyToBakbYy.

— Beoma peanHa npeTtnocTtaBKa je ga he U3Hajm/bMBaYM TYPUCTUYKOF CMjeLLTaja HajeMLwe NpoduTnpaTn o4,
cBe yewhe nNpakce paga Ha Aa/bMHY T3B. AUMMTAJIHUX HOMaAa Koju 6 MOrnM 3HavajHo nosehaTu
NOMNyHEHOCT TYPUCTUYKOT CMELLTAja, @ Ce30Ha BU ce Moraa NPOTErHyTU KPO3 YNTABY FOAMUHY.

— VY byayhHocTn he nytoBakba ,y NOKpeTy”, 04H. HOMaACKKU Typusam, butn mHoro Yewhe, 6M10 aa je pey
0 HecnyTaHMMm cioboarbaumma AUTUTaNHUX FeHepaunja, npodecnoHanumMma Koju mory 3apahumeati 3a
YKMBOT Y3 JlanTon Uaun neHsnoHepuma 6e3 oaAroBOpHOCTM.

— MporHo3se cTpyyrbaka npeasuhajy gasbu pact 6poja gomahux nytosarwa Ha rnobanHoOm HUBOY, C
063MPOM Ha enuaemMmnosioWKy cUTyauujy y ceeTy. PacTe BpeaHOCT pypanHor Typmusma. Ceocku Typusam
nocTaje cBe 3aHMM/bUBUjU TYPUCTUMA M Ha r106a/THOM M HA TOKaTHOM HUBOY.

— BeCKOHTaKTHO rocTONPUMCTBO Y3 TEXHOOMMje Koje OrpaHuMyaBajy /byACKM KOHTAKT TOKOM HopaBKa
roctujy gobuhe cse Behu 3Havaj y roanHama npeg Hama. NocebHo ce UCTMUY BECKOHTaKTHe AUrUTaNHe
6paBe u AurMTanHM BOAMYM, a cBe 300r oOrpaHMYaBatba KOHTAKaTa Yy CKAaZy Ca aKTyenHuMm
ennaemMmMonoLWKMMm npenopykama. CurypHoct he 6uMTK M3Hag ceera. YurbeHUUa je ga MoXXemo buTm
[06pn gomahuHM CBOjUM rOCTMMA Y3 MUHUMANHE KOHTaKTe. MoXKemMo MX MHPOPMMUCATU NOPYKama Y
CMEeLUTajHOj je AUHULMN UAN JUTUTANHUM BOAMYEM, Tj. NPENopyKama o aTpakumMjama Ha AeCTUHaUMjK, Koje
CMO CaMM NOCNOKMAN N NOCAANN TOCTUMA UMejom. BaxkHO je ga 6yaemo JOCTYNHU Kag Hac rocT Tpeba.

— BMALIM XUrMjeHCKU CTaH[ApA, je TPeHA Koju NoMarke 0nopasKy TYPM3ma M Ha Koju he ce HapoynTo Nasutu
M HAKOH NaHaemuje.

— Mpepacnogena TYpPUCTUUKOr NPOMeTa, Y CMUC/Yy CBE Makbe MOMYNaPHOCTU MO3HATUX TYPUCTUYUKUX
oApeamLTa, Koju cy npebyknpaHn TypuUCTMMa Y KOPUCT Makbe NO3HaTUX AecTUHauMja (TpeHa makbe je
BUMLLE) LUTO MOXe BUTU NO3UTMBAH TPEHA, 3a YjeAHaYyeH pernoHasiHu pas3Boj.

— Mpema MehyHapogHoM eKoTypucTUuKom apylTey (International Ecotourism Society), ekoTypusam je
,OATOBOPHO MyTOBakbe Yy NPUPOAHA MoApydja Koja yyBajy OKONIMHY, ogprKasajy Ao6pobuTt nokanHor
CTAaHOBHUIUTBA W YK/bydyjy obpa3oBarbe”. HakoH maHAaemuje, joyAn MHOTO Max/bMBUje PasMuULL/bajy O
HauYMHY NyTOBakba M TPaXKe XoTene M TYPUCTUYKa npeay3eha Koju YnHe cBe Kako 61 cmarbMan CBOj yTULLA]
Ha nnaHeTty. Takohe, moxkemo ouyekuBaT fa he akpeguTaumja 4OOUTU HA BAKHOCTM, jep NOTPOLUAYM
Tparke CUTypPHOCT O NETMTUMHOT ,,eK0 Typuama” n ceptudukate ¢ ,HEraTUBHUM yI/beHANOKCMA0M” .

— Y HapegHum roguHama Typuctu he ce pago oasyumsaTM 3a MyATUreHepauujcKa, NOpoauuHa,
AyTEeHTUYHA, aKTUBHA U aBaHTYPUCTUUKA NMYTOBAKA, KA0 M 33 MyTOBakba KOjMMa Ce HEeLWTo NPocC/iaB/ba.
Kao rnaBHM MOTMBM 3a 04/1a3aK Ha nNyT 6uhe npocnaBe XMBOTHUX NPEKPETHULA U ycnexa, y3byhere npu
Ca3HaBakby U yuetby HOBUX CTBapK, NpoBoferbe BpemeHa ca Bo/beHnM ocobama, 0g4MOp M ONyLITake, Kao
N UCNYHEHE YKUBOTHUX YKesba.

MoaepHM NYTHUK je y NoTpasu 3a Ay6/bMM MCKYCTBMMA Koja MOACTMYY eMOLUMOHasHy MOBe3aHoCT ca
oapeheHom gecTMHaUMjoM, NONYT Aerycrayuje BUHA ca BAACHMKOM BUHapUje 1M HajaM IMYHOT BOAUYa
KOjU MY MOKe NPUBAMKUTU NOKANHY KYATYpY.

9.3. KBaHTUTaTMBHa NpojeKuuja pa3Boja (bpoj aonasaka n Hoherwa Typucra) og 2023-2025. roguHe
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9.3.1. YmepeHa BapujaHTa

Ha rpaduroHy 1. npukasaHa je npojekumja 6poja gonasaka Typucta y Al BojsoanHy y nepuoay og 2023.
0o 2025. rogmHe, Npu yeMy ce He o4yekyje npesullie TypbyneHTaH nepuoa. 3a 6asHy roguHy ysena ce
2022. roamHa. Cee go 2025, ouyekyje ce 6narm pact 6poja Aosiasaka Typucta, npu yemy bu npoceyHa
roavlitba CTOMa pacta Aosa3aka gomahux Typucta usHocmna 2%, a ctpaHux Typucta 3%. Pact 6poja
Aonasaka gomahux Typucta y nepuogay og 2023. go 2025. roguHe npunucyje ce nosehaHom nosepery
AoMahux TYpUCTa, aiv U BEINKO] KesbW 32 NPOMEHOM CPeAUHE U HOBUM A0XKUB/bajuma. Umajyhu y suay
Aa Cpbuja numa cee 60/b1 MMULI Ha MehyHapOAHOM TPXKULLUTY, OYeKyje ce pacT bpoja Aonasaka CTPaHUX
TYpUCTa y NOCMATPaHOM nepuoay.

padukoH 1. Mpojekuymja 6poja aonasaka Typucta y nepuoay on 2023. go 2025. roaguHe — ymepeHa
BapWjaHTa
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B Jlonacuu Jomahu 368,000 375,360 382,867 390,525
B Jlosacuu CTpanu 360,000 370,800 381,924 393,382
Jonacuy YKynHo 728,000 746,160 764,791 783,906

U3eop: npojekyuja aymopa

Ha rpadukoHy 2. npukasaHa je npojekumnja 6poja Hoherba TypucTa y nepuogy oz 2023. ao 2025. roguHe,
[OOK ce 3a 6a3Hy rogmHy y3ena 2022. roamHa. Cee go 2025, oueKyje ce 6naru pact 6poja Hohera TypucTa,
npu yemy b1 NpoceyHa roguilkba CTona pacta Hoherwa gomahux TypucTa usHocmna 2%, a CTPAHUX TypUCTa
3%.

padumkoH 2. Mpojekuuja bpoja Hohewa Typucta y nepuoay og 2023. ao 2025. roguHe — ymepeHa
BapWjaHTa
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2,500,000
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1,000,000
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0
2022 2023 2024 2025
B Hohemwa Jlomahu 1,051,000 1,072,020 1,093,460 1,115,330
® Hohemwa CTpaHu 977,000 1,006,310 1,036,499 1,067,594

® Hohemwa YkynHo 2,028,000 2,078,330 2,129,960 2,182,924

U3eop: npojekyuja aymopa

9.3.2. AM6bMLMO3Ha BapujaHTa

Ha rpadumKoHy 3. nprkasaHa je npojekumja 6poja gonasaka Typucray nepuogy og 2023. go 2025. roguHe,
npu Yemy ce OYeKyje IMHeapHM pacT bpoja Aonasaka TYpUCTa, Kako Aomahmx, TaKo U CTpaHKUX. 3a 6asHy
roguHy ysena ce 2022. rogvHa. lMpoceyHa roamwma cTona pacta 6poja Aonasaka y nocmaTpaHoOM
nepuoay je 5% 3a gomahe TypucTe, 04HOCHO 6% 3a CTpaHe TypucTe.

lpadumkoH 3. Mpojekumja bpoja gonasaka TypucTta y nepuoay og 2023. go 2025. roguHe — ambuuMoO3Ha
BapwjaHTa
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® Jlonacuu lomahu 401,000 421,050 442,103 464,208
W Jlostacuu CTpaHu 396,000 419,760 444,946 471,642
B Jlonacum YKynHo 797,000 840,810 887,048 935,850

n3eop: npojekyuja aymopa

Ha rpadukoHy 4. npukasaHa je npojeKkumnja 6poja Hoherba TypucTa y nepmoay oa 2023. ao 2025. roguHe,
npu Yemy ce o4yeKyje MHeapHKU pacT 6poja Hoherba TypucTa, Kako gomahux, Tako U cTpaHux. 3a 6asHy
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roguHy ysena ce 2022. roamHa. MpoceyHa roguiutba cTona pacta 6poja Hoherba y nocmaTpaHom nepuoay
je 5% 3a gomahe TypucTe, ogHOCHO 6% 3a cTpaHe TypucTe.

lpadumkoH 4. Mpojekumja 6poja Hoherba TypucTa y nepuogy o 2023. go 2025. roguHe — ambuumnosHa
BapujaHTa

3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0
2022 2023 2024 2025

B Hohemwa /lomahu 1,149,000 1,206,450 1,266,773 1,330,111

® Hohemwa CTpaHu 1,068,000 1,132,080 1,200,005 1,272,005

Hohema YkynHo 2,217,000 2,338,530 2,466,777 2,602,116

U3eop: npojekyuja aymopa

Pe3sume nornassba

MnaHvpare o4pP*KMBOT Pa3Boja TypM3mMa 3axTeBa NpumeHy bottom-up (0£0340 Ha rope) NpUcTyna, Kpos
npouec cybopauHaumje Ha PasAUUUTUM XUjepPapXMjCKUM HMBOMMA: MECTO, JIOKasHa AeCTUHaLMja,
pPEernoH, HauMoHanHM u mehyHapogHu HuBO. Mpu Tome, oHO Tpeba fa ce obaBsba y3 capagmy 6pojHMX
areHumja, MHCTUTYUMja M OpraHM3aumja, ca pasanumTum LUnbesuma U MHTepecnma, no moryhHoctu u y3
nomoh cnosbHUX KOHcynTaHaTta. Kao rapaHuuja 3a ycnex, mopajy 6utn jacHo yTBpheHe o4roBOpHOCTH
CBaKOr HMBOA KOHTPO/IE 1 yBeAEHE NpoLeaype u3spluera 06asesa M HaaNEeXHOCTU.

JefaH of HajBaXKHWMjMX 3afaTaka NiaHWparba pasBoja TypuM3Ma Ha AeCTMHAUMjU jecTe ycnocTas/bakbe
paBHOTeXKe n3mely pasnnMUUTUX MHTEpeca NOKANHWUX yYeCHMKa, 04HOCHO GpOopMyMcatkbe cTpaTtervja 3a
ocuryparbe o6uTK CBMX 3aMHTEPEeCOBaHUX CTPaHa, a NPEBACX0OAHO 0Ka/He 3ajeaHuLe.

Pact 6poja Typucta npema UNWTO po 2030. roguHe Kpetahe ce no ctonu 3,3% uan 43 mMUAMOHA
roguwme, ga 6u gocturao 1,8 mununjapam Typucta. Y3 rogukby pacT 6poja TypucTa 3HadvajHe cy U
NPOMEHe HMXO0BOT NOHALLAKa M MOTUBA Ha Koje he CBaKaKo yTULATU U KIMMATCKe NPOMEHE, CMatbUBatbe
W HecTawwuue pecypca, HenpeasuheHun gorahaju, Kao WTo je 6una gockopalta naHaemuja Kosna-19,
CMakbeHe BpeMEHAa Y 04HOCY Ha HOBALL, ¥Kesby U MOTUB 43 Ce NoceTe Heke ,,cTape” AecTMHauuje uta,.

CBaKo Ko byae MMao cnocobHOCT Npeno3HaBakba M Uckopuwhasakba HaBeAeHMX NPoMeHa, Mahe BenKy
WwaHcy aa 6yae nobegHuK y TPHKULLHOj TYPUCTUYKO] YTaKMULUM. MapKeTUHLLKK ,,paT 3a 6yayhe TypucTe” un
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AecTUHauMje Ha TPKUWTY Boauhe ce He BUWE MPecyAHO NyTem LeHa, CMelTaja, MHOPACTPyKType,
caobpahaja n objeKkarta, Beh nytem ocehara 1 NO3UTUBHUX UCKyCTaBa TypuCTa.

MpomeHe NoHallakba M HaBUKa TypucTa 3axTeBahe M afeKBaTHY CermeHTauujy KOPUCHUKA U Yy cKnaay C
TUM U NOTpeby cermeHTaumje TPXKULITA TYPUCTUYKUX U YrOCTUTE/bCKMX YCayra U npoussoga umajyhu y
BUAY POAHY, CTAPOCHY, BpavyHO-CTAaTyCHY, MOTMBALMOHY U CBE APYre Ba)KHe CermeHTauuje Typucra m
noTpeby ctanHor npunarohasara gomahe noHyge.

Mpema ymepeHoj BapujaHtu, y All Bojsoamuu y nepmoay oa 2023. no 2025. roanHe npoceyHa rogmilba
cTona pacTa bpoja AonasaKka u Hohewa gomahux TypucTa je 2%, ogHocHO 3% 3a cTpaHe Typucte. Mpema
ambuumnosHoj BapujaHTK, y nepuoay oa 2023. ao 2025. rogmMHe npoceyHa roauvlikba cTona pacrta 6poja
Aonasaka u Hoherba gomahux TypucTa je 5%, ogHOCHO 6% 3a cTpaHe TypucTe.

Nutepatypa u ussopu

1. Jerauh, B., WKpbuh, U., Munoweswuh, C. (2013). CneundnyHOCTM NAaHUpParba OAPKMUBOr TypU3Ma.
dakynTeT 3a cnopT U Typmusam, Hosu Caa, TIMS Acta 7.

2. lMporpam pa3ssoja Typmama y AyTOHOMHO] lNoKpajuHn BojsogmHm 3a nepmog 2018-2022. roanHe

3. CrojaHosuh, B. (2011). Typmsam u oap*uneu pasBoj. YybeHuk. YHueepsutetr y Hosom Caay, MM O,
[enapTmaH 3a reorpadujy Typmsam u xotenumjepctso, Hoeum Cag,

4. CrpaTteruja passoja Typmama PC 3a nepmog 2016-2025. roauHe

Cnucak Tabena, rpadpMKoHa U CIMKA

lpadumkoH 1. MNpojekuymja 6poja gonasaka TypucTa y nepmoay og 2022. no 2026. roanHe — ymepeHa
BapujaHTa

lpadumkoH 2. MNpojekymja 6bpoja Hohera Typucta y nepmnoay og 2022. no 2026. roanHe — ymepeHa
BapujaHTa

lpadukoH 3. Mpojekunja 6poja gonasaka Typucta y nepuoay og 2022. no 2026. roamHe — ambuULMO3Ha
BapujaHTa

lpadukoH 4. Npojekunja 6poja Hohersa TypucTa y nepuoay oa 2022. no 2026. rogmHe — ambuLMo3Ha
BapwjaHTa
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10. AHANU3A U NNTAH KOHKYPEHTHOCTHU CA NPEANOIOM K/bYYHUX UHBECTULLMOHUX
MPOJEKATA

10.1. AHann3a KOHKYPEHTCKUX 3emasba

ATl BojsoanHa nma CBOjy UCTOPUjy pa3Boja Typmama y XX BeKy, Koja cexke y nepuog CPPJ n KpaswmesuHe
Jyrocnasuje. C 063Mpom Ha paTHE OKOIHOCTU Koje Cy NpaTuie NpoLwaun BeK, pa3Boj TYpUamMa je ocTao Ha
HMBOY KOjM je JaneKko ucnof HUBoa 3emasba nonyt Ayctpuje, Utanmje, Hemauke u apyrux OKOJIHUX
3emasba. lNocneauue caHKuMja U CBOjeBpCHE W3onauuvje BUA/bMBE Cy M AaH-AaHac. Heke 6GuBlie
JyrocnoseHcke penybanke, CnoseHnja n XpBaTCKa, OTULLAE CY KOPAK UCMpes pa3BojeM KOMMeMeHTapHe
noHyae Typnama Ha NPUMOPCKUM U KOHTUHEHTA/IHUM (PaBHUYAPCKUM U NAAHUHCKUM) AecTUHaUMjama.

Kapa carnepgasamo 6pojke yKynHoO ocTBapeHor npometa y Typusmy Cpbuje, To jecT BojsoanHe, BMAUMO
03 Ce OH He MOXe NopeanuTh Ca OCTa/IMM LLEHTPA/IHOEBPOMNCKUM U 3aNagHOEBPONCKUM AprKaBama jep je
3HA4ajHO HWMXKK. Peunmo, npomeT Typucta y Mahapckoj y 2019. roamHmn nsHocuno je 61 MUANOH TypucTa,
a ycnen naHgemuje Kosua-19 Beh HapegHe roguHe onao je Ha 32 MWMAMOHA NoceTuoua, WTo je oneT
3HaTHO U3Hapg 6poja TypucTa y Cpbuju. MHaue, y Mahapckoj cy HajnoceheHuju rpag Bygumneluta, pervja
UeHTpanHU AyHaBCKM pPerMoH WM peruja 3anafHW TPaHCAYHABCKM pervoH ca ckopo 70% yKynHor
ocTBapeHor npometa y Mahapckoj. Y BojBoanHu je npomeT TypucTa A0CTMrao CBOj Makcumym og 3,6
munumoHay 2019. roanHu. Beh HapegHe roamHe, BojsogmHa je octBapuna npomeT Typucta o4 oko 560.000
nocetunaua.

Tabena 1. Jonacum n Hohewa Typucrta y Penyb6amnum Cpbuju 2017-2021. roguHe

PenyBnuka Cpbuja / Republic of Serbia

Peruon Peruon Peruon Peruon
Lymaavje u. JyxHe n PervoH Wymaguje v JyxHe n PeruoH
Beorpagckn  Pervox 3anapgHe McTouHe Kocoso u Beorpagcku  PeruoH 3anagHe WcTouHe Kocoeo u
YKYMHO pervoH | BojsognHe = Cpbuje Cpbuje MeToxuja YKYMHO pervoH  BojsoguHe  Cpbuje Cpbuje MeToxuja
Total Beograd- Region . Region Region Region Total Beograd- = Region . Region Region Region
ski region = Vojvodine | Sumadijei  JuZnei Kosovo i ski region | Vojvodine | Sumadijei | JuZnei Kosovo i
Zapadne Istoéne Metohija Zapadne Istocne Metohija
Srbije Srbije Srbije Srhije
fonacu / Arrivals Hohetba / Nights
YkynHo / Total
2017 3085866 1035205 496625 1086264 467772 8325144 2190474 1159845 3664283 1310542
2018 3430522 1160582 538472 1184051 547417 9336103 2480516 1314968 3926783 1613836
2019 3689983 1258348 561657 1259685 610293 .. 10073299 2696832 1384344 4173466 1818657
2020 1820021 330897 268805 824358 395961 6201290 928233 764948 2979581 1528528
2021 2591293 607873 428373 1056801 498246 8162430 1628288 1179984 3565312 1788846
Lomahu / Domestic

2017 1588693 172043 269025 835074 312551 5150017 432335 684394 3005592 1027696
2018 1720008 188640 278516 890187 362665 5678235 469767 756832 3183718 1267918
2019 1843432 201770 287419 950289 403954 6062921 524529 774143 3369471 1394778
2020 1374310 101633 197468 735903 339306 4936732 330530 587903 2645221 1373078
2021 1720054 147845 283271 881905 407033 5732833 390294 791373 2972890 1578276

Crpanu / Foreign

2017 1497173 863162 227600 251190 155221 3175127 1798139 475451 658691 282846
2018 1710514 971942 259956 293864 184752 3657868 2010749 558136 743065 345918
2019 1846551 1056578 274238 309396 206339 4010378 2172303 610201 803995 423879
2020 445711 229264 71337 88455 56655 1264558 597703 177045 334360 155450
2021 871239 460028 145102 174896 91213 2420507 1237994 388611 592422 210570

U3sop: Cmamucmu4ku eoduwirbak, 2022. 200uHe
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Bpoj Hohena y BojsogmHu y ogHocy Ha unTaBy Cpbujy nsHocu oko 14,5%, WTo je ucnog HMBOA ApPYrux
pervoHa y Cpbuju. C TMM y Be3n Moxke ce 3aKk/byuntn aa 6m y byayhHocTM 6Mno afeKkBaTHO Aa ce PasBoj
Typuama 6asmpa Ha cTBapakby TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA M yCayra Koje 6M npusyKkae rocte u3 JyxkHe
Mahapcke — BenuvKe jyxkHa paBHuLUa (LeHTap: rpas CereamH) 1 JyXKHOT TpaHCAYHaBCKOT permoHa (LeHTap:
rpag Meuyj) Koja je jeaaH oa, 7 permoHa Mahapcke. OBaj NpocTop yK/bydyje okpyr: bau-KuiikyH, bekew u
YoHrpaa, Comoh, TonHa n baparba. Obe peruvje 3ajegHo Mmajy roToBo MCTM OpPOj CTaHOBHMKA Kao
BojsoAnHa 1 BeOMa C/IMYHY NOHYAY 06/11MKa TypM3Ma ca aKLLEHTOM Ha BUHCKU Typu3am, TypM3am Ha ceny,
eKOTYpU3am, UMKNO-TYPM3aM 1 34PaBCTBEHN N wellness Typusam.

lpadmkoH 1. Hohere Typucta no pernoHmma y Cpouju

YkynHo / Total [Homahu / Domestic

Pervox BojsoguHe PervoH BojsognHe
Region Vojvodine Region Vojvodine
14,5% 13,8%

Beorpaacku permox
Beogradski region
6,8%

PervoH JyxHe v
Wcroune Cpbuje
Region Juzne i

bBeorpaacku pervox
Beogradski region
PervoH Lymaauje 19,9%
[ Sanaaqe Cpbuje s
Region Sumadije

i Zapadne Srbije

43,7%

PervoH WWymaauje
v 3anagHe Cpbwje
Region Sumadije
| Zapadne Srbije

Pervon JyxHe n 51,9%

WcToune Cpbuje Istoéne Srbije
Region Juzne i 27,5%
Istocne Srbije

21,9%

M3eop: Cmamucmuyku 200uiHaK, 2022. 200uHe

Al BojsoguHa 61 Tpebano fa pagu Ha NoBesMBaky Ca APrKaBama Ca KOjUMa ce rpaHu4Ym: XpBaTCKOM,
Mahapckom 1 PymyHujom. Typusam je jegaH og, anaTa Koju BOAM KA NpeBasuiaxKkery KOHPAMKTHUX
cuTyaumja Koje cy nocrtojane y npownoctn. OH npeactaB/ba XymaHy MNPOMOUMjY KyNnType, je3umka,
donknopa n apyrmx Bpe4HOCTU y LW/by pyLllera Npeapacyna u CTepeoTmna Koju nocToje.

JNlornyHo je oyekunBatn aa he npe y BojsognHy aohu HeKo o4 HapoAda ApKaBa Koje ce rpaHunye, jep y All
BojBOAMHM OHM 4YMHe 3HayajHy HALMOHANHY MakbMHY KOja je y MpOLIOCTM YyTKana BEUKM Tpar
MYATUKYNTYPANHOCTU, MYNTUKOHPECMOHANHOCTU U MYATUETHUYHOCTU KOjU Ce BUAU KPO3 KYNTypHY
6aLWTUHY N KyATYpPHO Hacnehe.

Tpagnumja Typuama y Mahapckoj Ay»Ka je Hero WTo 64 ce TO Ha NPBWM NOrAes Aan0 3aK/byuuTy,
nocmatpajyhu je Kao M3pasuTy NaHOHCKY 3eM/by jefHOCTaBHE NpefeoHe NpUpoaHe ciuKe (pasByyeHe
paBHMLE) M KOHTMHEHTasHOr nogHebsba, Koje He MpyKa 6aw HapouuTy GU3MO/OLWIKY /laro4HOCT.
TypucTMUKa Tpagmunja y Hoj je obpum genom nocnegmua HaumHa KMBoTa mahapcKor naemcTBa Koje je
rajuno BUCOKM CTUA KUBJ/bEHA, KAKO Y MahapCKoj MeTPOnoamM Tako M y BpojHUM ABOPLMMA U3BaAH Hbe,
Takmmuehu ce u cTBapajyhn ocobeH umuil y oaHOCY Ha Apyra eBporncKa naemctsa. 3a mahapckm Typmsam
BEOMa BaXHW Cy FPafCKM LLEHTPU, KOjWU Cy cayvyBanu yrohaj npoLwnmx BeKoBa U cneunduyHe enemeHTe
rpaguTesbCTBa OBe CpeanHe, Ae/IOM U3MeHeHe Mo yTuuajem Typcke oKkynaumje. HajspeaHuje KynTypHo-
UCTOPUjCKE UennHe umajy rpagosu: byaumnewrTa, Meuyj (Meu), CereamH, YoHrpaa, Bekewuaba,
OdebpeuuH, Erep, Muwkonu, Keukemer, bep, Cekeldexepsap, Kanowsap n CeHTaHapeja. MNocne pacnaaa
NctouHor 6noka, 6poj Typucta y MahapcKoj cTanHO pacTe, Yemy OCUM MNPUPOAHUX U KYyATYpHO-
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WCTOPUJCKMX BPEAHOCTM MNOCE6HO AONPUHOCU HEH TPAH3UTHM MOAOXKaj. 3a TypuM3amM Ce MaCOBHO
WHTepecyje Hapog, a 1 Ap:KaBa obpaha cee Behy naxmy TYPUCTUUKO] AenatHocTy yeuhajyhu, Kako cy To
TYPUCTUYKE 3eMJ/be U NOKasase, Aa je Typmnsam cneumduyHa U yHOCHa NpuBpeLHa AeNaTHOCT.

Mopen MahapcKe, BaxkaH NapTHep je n PymyHuja, To jecT rpag TemuwBap u YnTas NpocTop PyMyHCKOr
BaHaTa. Y okBupy pernoHanHe capagre AKMT (dyHaB—Kepew—Mopuw—Tuca) ny cknagy ca cTpaTelknm
nnaHosuma EYPOPEIMJA, 61MTHa npeTnocTaBKa capagHhe jecte ycnoctaB/bakbe HOBUX caobpahajHux Be3a.
Y OKBUpPY OBe pernoHasHe 3ajegHuuUe, Y TPYNW MNpojeKkaTa XKenesHUYKMX Besa npuoputet je aar
nosesuBaky CereamHa u Temuiusapa npeko Kuknuae (cnopasym jow oa 2001. rogmHe). NpaBUTaLMOHO
noapyyje npyre CereanH—KunknHga—Temunwweap obyxBaTa jyxKHW Ae€0 KynaHunje YoHrpas n bau-KuwkyH y
Mahapckoj, Tumuw y PymyHuMju 1 TO ceBepo3anagHu Aeo U ceBepHobaHaTcKke 1 cpearbebaHaTcke okpyre
y Cpbujn.

Ucto Tako, Nopwe n Cpegrse MNoayHas/be Tpeba jaye yBe3aTm ca MOHyAom Typusma y Penybanum
XpBaTcKoj. Y cBeMy Npeaxo4HO HaBegeHOM, NOBE3HULLE CY UCTU EKOCUCTEMMW, BEOMA CANYHO GOSIKNOPHO
Hacnehe Koje je ornefa Kpo3 HapoAHO CTBAPaNalUTBO, CEOCKY aPXUTEKTYPY, HOLWHe, obuyaje,
racTPOHOMCKE CreuujanmTeTe, My3uKy UTa,.

10.2. Typuctnuka KoHKypeHTHOCT All BojsoguHe

EBpona je Hajsehe CBETCKO TPXKULLTE HAa KOME ce ocTBapyje Npeko 51% CBUX CBETCKMX A0/1a3aKa TypucTa.
TpuwTe EBpone je noae/beHO Ha HEKOAMKO reorpadckmx LennHa: CesepHa Espona, 3anagHa Espona,
LleHTpanHo/WUcTouHa EBpona, JyxxHo/MeauTtepaHcka EBpona. Hajsehu 6poj Aonasaka cTpaHUX Typucrta y
Espony oa 2005. roguHe ocTBapyje ce y KOHTUHyuTeTy y JyxkHo/MeanTtepaHckom geny EBpone (Kome
npunaga u Penybaunka Cpbuja, To ject, Al BojsogunHa).

Ha ocHoBY cnpoBeAeHNX UCTParkMBatba, YyouaBajy ce OCHOBHe NpeAHOCTM AecTUHauMja Ha nogpydjy Al
BojsoaunHe. OHe ce Mmory U34B0jUTU Y HEKOZIMKO OCHOBHMX rpyna:

® [0BOJbaH NOJI0Xaj 1 fAobpa caobpahajHa noBesaHoCT,

e BojBoavHa npeacTaB/ba jeAHY Of, BaXKHUjUX TYPUCTUYKMX AeCTUHAumja y B6pojHMM nNnaHoBMMA M
cTpaTtervjama,

®  MY/NTUKYATYPASHOCT, MyNTUETHUYHOCT U MYNTUKOHPECMOHANHOCT — NpPeACTaB/beHa BULLIEBEKOBHUM
CY*MBOTOM MHOTOBPOjHMX HapO4a U eTHUYKKX Tpyna (ca NpUMepPUMa UHTEPKYATYPATHOCTM Mellakba
HapoZa M eTHUYKKX 3ajeAHNLa),

® 0YYyBAHOCT M3BOPHWUX OAJIMKA CEOCKMX Hace/ba MAHOHCKOr Tuna (mopdonornja, yHyTpawrwa U
crnosbawkba GM3MoHOMMja, BU3Ypa),

e OoraTcTBO HapoaHor Hacneha u donknopa — 0bMYajK, HOWHA, UCXPaHA, AMjANEKTU, PYKOTBOPUHE U
Aapyro,

® 33aMHTEPEeCcOoBaHOCT JIOKA/IHOT CTAHOBHULUTBA, KYATYPHUX MHCTUTYLMjA U UCTAaKHYTMX NojeaMHaua 3a
pa3BOoj 0APHKMBUX 06AUKA TYPU3MA,

® 6oraTo KyATypHO Hacnehe, KyaTypHe BpegHOCTM U Aobpa o4, Kojux cy MHOra nog, 3awtnuTom (anm u
OHa Koja 61 Tpebano cTaBUTU NoA M3BECTAH 0O/IMK 3aLITUTE U CBAKAKO Y TYPUCTUUKY DYHKLM]Y).

MpaBHa perynaTvBa [Aaje OKBMP 3a caBpeMeHy U epUKacHy OpraHM3aumjy U paseoj TypUcTUUKe npuspeae.
CeKTop TypM3ma CBaKaKo joLl MOXe Aa ce yHanpehyje 1 Aa ce jow BULLE yaaxKe Y MapKeTUHT aKTUBHOCTU
1 npomoumjy. MoTpebHo je 1 BULLE UHBECTULM]jA Y MHOPACTYKTYPY M CYNpPacTPYKTYypy.

0p,2015. gomahu TypUCTUUKM NpomeT Benerkn nopact 1 1o 3a 12% y aonacumma n 8% y Hoherwnma.
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10.3. MNnaH nogusara KOHKYpPEHTHOCTM Typu3ma All BojsoaunHe

Y3umajyhu y 0631p gocagalitby HUBO HA KOME ce Hanasu passoj Typusma u byayhe nnaHose U uu/bese
3a Hactynajyhu nepuog, noTpebHo je cBe pacno/ioXKMBe KanauuteTe cTaBUTK y noroH. MocTojehe caseTe
3a Typu3am rpagoBa v gectMHaumMja aHmmmnpaTu ga npare Mporpame pa3Boja Typuama. CaBeT je NnoTpebHo
CTPYKTYPUPATU TaKO Aa OCMM NpPeacTaBHMKA jaBHOI CEKTOpa, Oyay YK/bYYEHM U K/bYYHU YMHUOLM
npuBaTHOr cekTopa. Ha Taj HauMH ce obe3belhyje yuecTBOBaHE CBUX PeI€BAHTHUX YMHMAALA TYPUCTUYKOT
cektopa loKpajuHe, Kao n Beha eduKkacHocT cnpoBohera K/by4HUX CTpaTelwKkux oapendbu Mporpama
pa3Boja Typu3ama. Y capaitby jaBHOT M MPUBATHON CEKTOPA, 3aje AHNYKMM CHarama ce Mory KpempaTtu HoBuM
TYPUCTUYKN NPOM3BOAM HA MOjeAMHAYHUM AecTMHaumjama. CaseT 3a Typu3am 6BuM Ha Taj HaumMH 6Mo
onepaTMBHO Te/N0 3aCHOBAHO Ha MHTEpecMMa akTepa Aa Merbajy, yHanpehyjy u nHosupajy nocrojehe
npou3Bo4e U OCMMULL/baBajy HOBE.

Y ¢asn cTpykTypupara, OCMULW/baBakba W MPUNPEME MHBECTULMOHUX MpOjeKaTa, HEeOMXO4HOo je
ycnoctaButn yspwhy capafrky UM A0AEAUTUM TEXHUYKY OArOBOPHOCT 3a peanusauumjy npojekaTa
AKPEeAUTOBAHMM PETMOHAIHUM Pa3BOjHMM areHumMjama y BojsoanHu.

3aTUM, YKpynHbaBatbe aKTUBHOCTU NIOKAZIHUX TYPUCTUYKUX OpPraHn3aumja npema npuHUmMny permoHanHmnx
Knactepa (no NpUHLMNY AECTMHALMjCKE MEHALMEHT OpraHM3aLmje) y capaitby ca NPMBaTHUM CEKTOPOM,
Y CK/lagy ca TPEHYTHMM 3aKOHCKMM MoryhHocTuma.

Ha ocHoBy HaBegeHMX NPeaHOCTN HEOMXOAHO je cacTaBUTK CMKY byayher pasBoja Typu3ma 1 nosuumje
YKes/beHor cTarba (BM3Mja). Busnja Tpeba Aa yK/byuu u geduHUCabe OCHOBHMX CTPaTEWKMUX ynopuwTa.
CBaKa AecTuHalMja Mmopa 4a o4peaun U CTpaTellka ynopuwTa:

® /IHTerpaumja suLle ONWTUHA Y OKBUPY jeaHe TYPUCTUYKE pervje y CMUCAY 3ajegHUYKE BM3KMje pa3Boja
TYypu3Ma, Koja 61 b1una nogesbeHa No 30HaMa Yy KOjMMA je A,03BO/bEHA TYPUCTMYKA AENAaTHOCT Y CKAady ca
3aKOHOM O 3aWTUTU NpUPOLE M 3aKOHOM O KyATypHOM Hacnehy. Y gocagawrem passojy Typusma
ONLUTUHE Cy HacTynane yrnaBHOM o4BojeHo. C 063Mpom Ha TO Aa MX NoBe3yje 3ajeAHWYKA Npuposa U
C/IMYHM aHTPOMOTrEHU PECYPCH, KOjU CY Yje4HO HUXOBa M1aBHA TYPUCTUYKA NPENO03HAT/bUBOCT, HEONXOAHO
je MHTerpmcaT Typmsam Kpo3 3ajeJHMYKO ynpaB/batkbe, NponaraHay M MOHUTOPUHT. 3aTO je HEONXOLHO U
036U/bHMje MapKETUHLLKM KOPUCTUTK Ume BojsoanHe, anu n Cpema, baHaTta 1 Bayke Kao 1 TOKOBe pekKa
[yHaea, Case, Tuce u bereja.

e MHTerpaumja noHyae oapXuBMX o0bauKa Typuama. OCHOBHe TYpPUCTUYKE BPEenHOCTM OMWTMHA cy
npupoaa, 6orato KyATypHO Hacsiehe M yneyat/bMBa MYATUKYATYPASIHOCT U MYATUKOHPECMOHANHOCT
rPaACKUX U CEOCKMX Hacesba. Y byayhem nepuoay je HEONXOOAHO WMHTErpucat OBe BPEAHOCTU Y
jeAHCTBEHY NOHY Ay TypM3Ma.

e AKTMBHO ydyewhe 3ajeaHNLA NOKANHOM CTaHOBHMIWITBA. CLUEHAPUO Y KOME JIOKAJIHO CTAaHOBHUILTBO He
YYeCTBYje U He JOMPUHOCK pa3Bojy TYPM3Ma, HMje Npema Mepuanma o4p*KMBOT pa3soja. CTaHOBHULUTBO
CBMX TPAACKUX U CEOCKUX Hacesba Mopa OUTM YK/byYyeHO MO MPUHLMMY MHTEPAKTMBHOr ydewha wuau
CaMoOMoOKpeTakba U NOBE3UBAtbA.

Y NpBOM C/lyyajy CTAaHOBHUWTBO y3uMa ydewhe y 3ajeAHUYKMM aHaM3amMa, Pa3Bojy aKLUMOHOr NaaHa u
CTBapakby IOKANHUX YAPYKeHba. Y ApYyrom, CTaHOBHMILTBO Npeay3vma aKkumje He3aBUCHO 04, CNoJballhbuX
dakTopa. Cnosballtbe MHCTUTYLMje cy HeonxoaHe camo 36or aobujarba caserta.

* YcnewHo ynpae/batbe AecTMHaumjom. Mopa nogpasymeBaTv KOHLENT ynpas/bakba y Kome he 6uTn
3aCTyn/be€HM CBM CTejkxongaepu. lopen TYpUCTUUKMX OpraHu3aumja, XoTena, BAaCHMKA NpuBaTHOr
cMelUTaja, oBAe Cnagajy W KyATypHO-YMEeTHWYKa APYWTBa, BNACHUUM eTHO-Kyha, BAaCHMUM NPUBATHUX
MY3€jCKMX 36MPKN, UCTaKHYTU NojeanHLM (ayTOpUTETN) 1 NPEeACTaBHULM CBUX HALUMOHANHUX 3ajeaHunua.
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e [lpMmeHa MHAMKATOpPa O4pPXKMBOT Typuama. MNpumeHa MHAMKATOpPa O4PXKMBOI Typu3sMa npeacras/ba
rapaHT O4PXKMBOCTM TYPUCTUYKMX OecTUHaumja Ha nogpyyjy Al BojsoamHe. UHAMKaTOpWM oap»KuBor
Typu3mMa mopajy butn ogabpaHu npema TMNy AecTMHauUmje 1 TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTU. OHM MOopajy Aa
WMHTErpuLLy ceT NoKasaTesba 3a:

(1) pectuHaumje ca NpUPOAHUM NpeaenumMma N eKONOLWKN OCET/bUBUM IOKANUTETUMA,

(2) 6boraTvm KynTypHUM Hacnehem u 3alwTnheHum KyATypHUM Jo6prma (cnoMeHULMMma KyaType)
"

(3) pectuHaumje ca TpagUUMOHANHMM 3ajeAHNLAMa JIOKANHOT CTaHOBHULLITBA.

OBaKBa u cAnMyHe BM3Mje cy NpeacTaB/beHe CTPYYHOj jaBHOCTU, NOKAIHUM UHCTUTYLMjaMa, jeaAnHMLama
JNIOKaNHMX CaMoynpaBa WM JIOKAJIHOM CTAHOBHMWTBY Kpo3 Behu 6poj mehyHapoaHux npojekata: SEE,
Erasmus+, IPA v Interreg. Ha ocHoBy npuxsaheHe BM3Mje HENXOAHO je U3BPLUINTU PEMNO3ULIMOHUPaAHLE Y
npasuy 6yayher passoja Typusma.

3aTnMm, BaXKHO je 3a Noaun3arbe KOHKYPEHTHOCTM U cneaehe:

® ycknahuBarbe NOHyAe ca CaBpeMeHUM TPEHAO0BMMA HAa MefyHAPOAHOM TPKULTY, YyCNOCTaB/bakbe
HOBMX CMCTEMa BpeaHOCTM, yBohere CTaHAapAa 3a MHKAY3MBHM TypM3am M Typusam 3a CBe,
peHoBMpare NocTojehnx yrocTUTE/bCKMX M KOHFPECHUX KanauuTeTa,

e yBohere caBpeMeHUX CTaHZapAa KBanuTeTa y CMeLTajHe KanauuteTte, NOCay»K1Bakba XpaHe u
nuha, noagnsarbe HUBOa NPOPeCcoHaNHOCTU U 0byyeHoCTU 0cob/ba,

e yBohere caBpemeHWX CTaHAapAa v NoAM3atbe KBaMTeTa CMeLLTaja 3a ocobe ca MHBAaANAUTETOM,

Te Nnoansarse HMBOa NPOPECUOHANHOCTU U eayKaunje ocobba,

yBohere HOBMX aTpaKLuMja M Npon3Boga y Beh 3anoyeTm KanutaaHUm NPojekTuma,

noausarbe KBa/iMTeTa CMeLlTaja U pe3epBaLmja y CEOCKOM M JIOBHOM Typu3MYy,

yHanpehere KBaauteTa KOMyHaHWUX yCayra, CBUX yCayra Npesosa,

HacTaBaK npoueca EY nHterpaumja n edpmkacHujer Kopuwhera ¢oHaoBsa EY.

10.4. Mepe 3a yHanpehere nocnoBHOr ambujeHTa 3a pa3Boj Typusma

KoHKpeTHe mepe 3a yHanpehere nocioBHOr ambujeHTa 6u Tpebano ycmepuTn Ka sehoj epuKkacHocTm y
peluaBakby NPaBHMX M BUPOKPATCKMX NUTakba NPUANMKOM MOKpeTaka nocna. Pa3eoj Typusma Tpeba jow
BUMLLE BE3aTW 3a Ky/ITypHY MOHyAy, a U 33 No/bonpuBpeay, ¢ 063MpomM Ha TO Aa je pervoH BojsoauHe
NA0AHA PaBHMLA M A3 CY MHOMM TYPUCTMYKM MPOM3BOAM BE3aHW 3a pypasHa nogpydyja. Heke op,
npenopyka 3a yHanpehere 6u bune:

1. YHanpehere u KoopOuHayuja HaYUoOHAAHO2 3aKOHO0ascmea ca nompebama npaxkce HA I0KAAHOM
HUBOY 8€3dHO 3a NPYMaHe y20CMUMmesrbCKUX ycayad y peaucmposaHom ceockom domahuHcmey u
domahoj paduHocmu. MoTpebHO je HanpaBUTM jacHe MHCTPYKUMje U NPYXUTKM npase nMHPopmaumje
NPUANKOM PernctTpoBarba jeaHor Takeor objekta u nHbopmucatn byayher npyxaoua ycayra ca KakBum
he ce cBe npobiemnma cycpetaT NPUAMKOM KacHUjer paBujakba OBe AefaTHOCTM Ha jeaHoj dapmu nam
canawy. Takohe, Tpeba npomeHUTU 3aKOH O TYPU3MY M MOA3aKOHCKA aKTa/ypeabe/npasuiHuke Koju
perynuuly osy 06/1acT 1 cTaTyc 0BaKBOr NPaBHOr NLA W YCKNaAUTM HejacHohe M HeaopedeHOCTN Kako 6u
ce omoryhno HecmeTaH pag U MOCNOBakbe WU MOMOI/I0 MOTEHUMjaIHUM MPYXKaoLUMMa YrOCTUTE/bCKUX
ycnyra, cTapux 3aHaTa, LWKO/Ma KyBarba CTapux jena, uspaja CyBeHMpa M CAUYHO, Aa HECMETaHOo U ca
nakohom um3BplIaBajy cBoje MOCNOBE, Ma YaK MX M CTUMyAUCATU Yy Tome, oapeheHnm onakwwuuama.
JlokanHa camoynpasa 6u Tpebano Aa ce 3anaxe 3a OHe Npeay3eTHUKE U UHAMBUAYANHE NO/boNpUBpeaHe
npounssohauye Koju cy NpenosHaT Kao KBAJIMTETHU MPY>KAOLM YCAYra Ha TPXKULLTY KOjU Ha ayTeHTUYaH
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HaYMH NpeacTaB/bajy KyATypy M TPaguumjy Te NoKanHe 3ajegHULE M 43 UM Ha HEeKW HAuyMH NOMOrHe y
pellaBakby OBaKBUX U CIMYHMX Npobaema.

2. Pez2uoHanHo noeesusdare y yusmsy cmeapard AMPAKMUBHO2 Mypucmu4koz npouzeoda u
noboseuwiawe HUeoa ycnyaa y y2ocmumesocmey. Mopepn Beh noctojehe TypucTuuKe opraHusauuje
BojsoanHe unje je genoBarbe BP0 OFPAaHUYEHO Yy CMMUCAY NOTUCTUKE, MOTPebHO je peructpoBatu
MOKPAjUHCKY M pervoHanHy AMO opraHusaumjy Koja 6M ce 6aBuna Kpeumparbem M nNaacMparbem
TYPUCTUYKOT NPOM3BOAa BojBoaMHE N CBUX OKPYra, Kao M OMUTUHCKMUX TYPUCTUYKMX MPOU3BOAA U yCAayra.
OMO 6u penoBana y UHTepecy CBMX YNaHOBa JIOKajHe 3ajeAHULE KOOPAUHUPAbEM U ycKnahuBarbem
pa3Boja y obnactu jaBHe 1 npuBaTHe cdepe. /b je Aa ce Ha nNoapyyjy 0O3HAYEHOM Kao AecTUHauMja
ympexke TYPUCTUUKM CybjeKkTH Koju 61 3axBasbyjyhn Tome GYHKLMOHUCANM KAO jeUHCTBEHA LeInHa.

3. OcHaxcusarbe peyenmueHUX myp-ornepamopa u npymaoua ycayad Ha A0KAAHOM U NOKPAjuHCKOM
Hueoy. MoTpebHO je nomohu y OCHaXKMBakby PeLLenTUBHUX Typ-onepaTopa 1 OCTaaux npyxaoua ycayra y
CBAaKOM CMWC/Y, Of, JIOTUCTMYKE noapluke M nomohu y peliasarby agMUHUCTPATUBHUX MpenpeKka Ao
bUHAHCU]CKMX NOACTMLAja 38 NOKPeTake COMNCTBeHOr BU3HMCa UM 3anoll/baBarba, TO jecT, OTBaparba
HOBMX PagHUX MecTa.

4. Kpeuparbe paseojHoz NaAaHd 3a mypusam, Kyamypy u nosvonpuepedy Ha I0KAAHOM HUE0Y. Ypaantu
cTpaTernjy passoja OMwTWHA 3a Typusam, AedUHMCATU KopaKe crnpoBoherba M M3BPLUMTM U3MEHE U
AonyHe MpocTopHMX N1aHOBA ONITMHA U Y TYpU3My AedUHMUCATV BPCTE TYPU3MA KOjW MMajy NoTeHUMjana;
oApeanTn mepe 3a cnpoBohere Kpo3 OBe NIaHCKE AOKYMEHTE Kao M YCKNAAWUTU NAAHCKE AOKYMEHTE U
cTpaTerunje passoja v Typmn3ma. 3a NoKaLuje Koje ce Hanase y CeOCKMM Haces/bMma, ypaautu y NMpocTopHom
NAaHy ONWTMHE WeMe Hacesba Kpo3 Koje he ce omoryhutu pecraypaumja U peHosupare nocrojehnx
no/bonpuBPeAHMX rasaMHCTBa 3a NoTpebe TypM3ama Aa ce usberHe nspaga YpbaHUCTUUKOT NPojeKTa.

5. HedosorbHa nose3aHocm jagHoz U NpueaMHo2 cekmopa: onWMUHCKe mypucmu4ke op2aHusayuje u
npyxaoyu ycayea y mypusmy, Kyamypu u noseonpuspedu. MNporpamom 3a nobosbluarbe CTarba Yy
obnactv npuspene, npeay3eTHMWTBA M 3aHaTcTBa Y All BojBoanHu Koju je ycsojuna CRynwtuHa All
BojBoanHe, Kao jegaH og cTpaTelwKuMxX npasBaua je gePpuHMCaHA MHTEH3MBHA NPMMeEHa MOZesa jaBHoO-
npusBaTHOr napTHepcTBa. MNpeaBuheHa je obasesa Bnaae All BojsoanHe ga MHMUMPA Aa CBaKa JI0KaAHA
camoynpaBga y All BojBoanHM aHanmnsmpa moryhHOCTU Ha CBOjOj TEPUTOPUjM N NPESJIONKN NPOjeEKTE Koju
he ce peannsoBaTh Kpo3 jaBHO-NPMBATHO NAapTHePCTBO. Takohe, oBUM Mepama je npeasuheHa nogpLika
NpPojekTMMa Koju bm noacTaknn peBuTannsaumjy BojBohaHCKMX Cena U OXKUBJ/baBakbe Npoueca Koju 6u
[0BeNu o 3HavajHor nobosbluarba Aemorpadcke cMTyalmje Kao NpeaycnoBa 3a NOKpeTakbe NPUBPesHUX
aKTMBHOCTW. Kao npuoputeHn npojektn aedurHucaHm cy:

* npojekat ,,Ceno — TypncTuyKa waHca”

¢ Mpojekat ,,OpraHcka xpaHa — WaHca 3a MHore”.

6. 3meHa 3aKoOHOOaBHe pezynamuee 8e3aHe 3a 3awWmumy U mypucmu4Ky eaaopusayujy KyamypHux
dobapa. Kaaa je pey o ynoTpebu HENOKPETHOT KYATYPHOT f,06pa Yy TYPUCTUUKE MK BUO Koje Apyre CBPXe,
HaanexKaH je 3aKoH 0 KynTypHum gobpuma (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 71/94, 52/2011 — ap. 3akoHun, 99/2011
— Ap. 3aKoH, 6/2020 — ap. 3aKoH 1 35/2021 — ap. 3akoH). OBaj 3aKOH Nponucyje Aa ce cBa HEMoKpeTHa
KyATypHa [o6pa, u3y3eB CaKpasHWX objeKaTa, MOry KOPUCTUTU Yy TYPUCTUUKE CBPXE, aiM MNpema
TEXHUYKMM Mepama 3aliTuTe, Koje M3gaje TepUTOpPMjaIHO HagnexKHM 3aBoa. MoTpebHo je HanpaBuTK
nocebaH LOKYMEHT Camo 33 OBy HameHy nau 6ap HanpaBUTK AONYHY NOMEHYTOr LOKYMeHTa y Kojem he
ce TeMesbHUje NPUCTYNUTU 3aa4aToj Temu. Mopes, Tora, NOTPEOHO je YCKNaAUTM 3aKOHCKe perynatmse u
oApeamuTy jeaHo Teno Koje he ce 6pMHYTM 0 0BOj TEMATULM. 33 Cafa PasMumTa Tena 6puHY o pasnunTom
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TMNY KyATypHoOr fobpa (cteneH 3awTuTe). 3aBUCHO Of BPCTE KyATypHOr A06pa, O tbemy ce 6puHe U
nponucyje ycnose unan Penybnuukm 3aBof (3a CNOMEHWKe KyAType oOf W3Yy3eTHOr 3Hauyaja) uau
TEPUTOPUjANHO HaZNexaH 3aBof (33 CMOMEHMKe KyAType M 3HayajHa KyaTypHa gobpa). MotpebHo je
0bjeaMHUTU jypuUcoMKuM)y uamn je jacHuje aeduHUcaTW, KaKo He 6M O0nasvMno A0 npeknanawa u
AyroTpajHor npubassbarba A03B0NA. Jow jeaaH npobaem Koju ce nojassbyje jecte 3aKOH O PecTUTyumju,
KOjM jol yBEK HWje cnpoBefeH, U3 Yera npouctmde HegedUHUCAHOCT BAACHULITBA KYATYpHOr Aobpa u
CaMMM TUM je oTexkaHo fobunjare go3Bsona. MNpoueaypa 3a fobujarbe 10380 3a Kopuwhere KynTypHoOr
nobpa y TYpUCTUUYKe cBpXe Tpaje KoMKO U gobujarbe rpaheBuHCKe A03Bose, Y3 ycioB Aa ce Beh Kopg
NIOKaumjcKe [03BOJIEe MOpa NpMbBaBUTK M MULLbERbE CyKbe 3alTuTe.

[naBHM 3agaTak OBOr NMporpama pa3Boja jecTe Aa NoKa)ke Aa Typu3am MoXKe buTu jeaHa of, pa3BOjHUX
0enaTHOCTU, KaKo ypbaHux Tako u pypanHux npegena. Ja 6u oBaj 3agatak 6o ocTBapeH, a mucuja
McnyweHa, NoTpebHo je:

1. pazbumu onwmy Hesepuuy o mome 0a b6asrberbe MypusMoM UMA CMUC/AA TaKO [a MOXKe AOHETU
3Ha4ajHy M Mep/bUBY KOPUCT (eayKaLuje 0 oapXUBUM 06AMLIMME TypU3Ma, U3rpagra nosepera mehy
CTejKX0/IAepMMa M MPOMOBUCaHE NO3UTUBHUX pe3ynTaTa).

2. ygepumu nomeHyujaaHo 3auHmMepecosaHe 3a yaaaarbd — Aa je TypM3am jeAMHCTBEHA Pa3BOjHa LWaHca
N NpobyamuTn Kesby U MOTMBAUM]Y J/bYAM A3 aHTaxyjy CBOjy MakCMMaaHy eHeprujy U Kanutan y passoj
TYPUCTUYKE NpuBpeae.

3. objekmusHo u3mepumu epedHOCM pecypca U npedovumu KeaHmMumamueHe rokasamesbe na je
Typusam noxesbaH M moryh (npumepu n[obpe npakce y pernjama CAMYHMX KapaKTEPUCTMKA M
NPOMOBMCatbe NO3UTUBHMX pPe3yTaTa).

4.y 080j cpeduHU 00pedumu npasye paseoja, anvn U yKasatu Ha moryhe cTpaHnyTuLe y pasBojy TypmMsma
Kao CBETCKOT COLMO-eKOHOMCKOT npoueca U peHOMEHA y CHa*KHOM YCMOHY W pacTy, Koju NpeacTas/ba U
jeflaH o4 K/bYYHUX YMHMNAUA NNAHMPAHOr MPUBPEAHOr U couujanHor npeobparkaja nogpydja AN
BojsoguHe.

10.5. Pa3Boj /byackux pecypca

Kaga je pey o pa3Bojy /bYACKMX pecypca NOCMaTPaHOr Kpo3 NpuM3My yyerba M CTULaHa HOBMX 3Hakba,
WCTPaXkMBakba Cy MOKasana ga cy kerose Hajuewhe cnabocTu y CEKTOPY TYpM3ma: MarbaK TeMesbHUX
3Hatba W BELUTMHA O TYPUCTMYKMM NPOM3BOAMMA M YCAyrama, Un/bHa TPXKULWIHA NOAPYYja, MAPKETUHT,
npojaja, YCMEPEHOCT Ha MOTpOllaye M eieKTPOHCKa obpada nogataka O pesepsBauujama nytem
nHTepHeTa. Takohe, 3anocneHnMma HefoCTajy M MHTEPKaLPOBCKe BeWTUHe, NocebHO y NocnoBMMa pas3Boja
JbYACKUX NOTEHLMjana U AMPEKTHOT KOHTAKTa C NOTPOLLIAYMMa.

Y obaB/batby TYPUCTUUKE OENATHOCTM U MpPy}Katby TYPUCTUYKUX YCIYra, CTaJIHO yCaBpLlUaBatbe M PasBoj
JbYACKUX pecypca umajy nocebHo BaxkHy ynory, 36or yera Typuctnuka npeayseha mopajy ga usasajajy
AoJaTHa CpeacTBa 3a MHTEH3UBHY eAyKaumjy 3anocneHux (npasuno ycnewHux npeayseha nocraje aa
CBaKu 3anocneHun Tpeba ga nposeae oapeheHo Bpeme y ,yunmoHuum“). LLUTO cy ycayre Koje npysajy
TypucTnuka npeayseha copuctmumpanmje, ca suwe yrpaheHor 3Hawba, TO je M obaBe3HO Bpeme
nposeaeHo y 06pasoBatby Ay)Ke. 3a MeHallepe ce npoueryje Aa Tpeba Aa noTpolle NpeKo neTuHe CBOr
paaHor BpemeHa y ConcTBeHo obpa3oBakbe, Kako b1 cnpeuynnun ,3actapeBatrbe 3Hara” (Mpemosuh, 2015).

AHanunsunpajyhu passoj BeWTUHA Y TYPU3MY Ha IOKANHUM TPXRULWITUMA, npodecop MuneHkosuh je youno
Be/INKe HeaocTaTKe 06pa3oBaHMX JbyACKMX pecypca. KBanndmKaLmja 3anocieHnx y CMeLTajHOM CEKTOpY
je Ha ocHoBHOM HMBOY (MuneHkosuh, 2009), wTo Ham noTephyjy M Nogauu us Tabene 2.
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Tabena 2. O6pas3oBHa CTPYKTypa 3aMOC/NEHUX Y CMELUTajHOM CEKTOPY

O6pa3oBHU HUBO OcHoBHo yyewhe JonyHcko yyewhe
Bucoku 3% 1%

Buwin 5% 4%

Cpegtbmn 45% 30%

Huxm 40% 34%

bes kBanMduKaumje 7% 31%

nzeop: Borwesuh, A., Mpemosuh, J., CmojaHosuh Anekcuh, B., 2014.

C 0631pom Ha TO fa je ,CTPYyKTypa 3anocneHux y sogehum Typuctmykum npegysehuma Takea ga je
yyewhe meHalepa 6%, HaA30pHUX OpraHa OKo 8%, majcTopa 22% v onepaTtnse 64%, y HapegHOM nepuoay
Hanopu Tpeba aa 6yay ycmepeHnu y npasuy nosehara yyewha cpegrbnx MeHallepckMx HUBOA, HAPOUUTO
y BoZehuM TYpUCTMUKMM OpraHusaumjama, rge 6m ce nosehana M moTMBauMja M npocnepuTteT
3anocneHux. 36or Tora je HEOMNXOAHO LWTO XMTHWUje eayKOBaTM M 0Bpa3oBaTM CBe 3aMoc/NeHe Ha CBUM
HMBOMMa U Y CBUM 061MUMMa BNacHULWITBA (NpuBaTHOM U ap»KaBHoM) (MuneHkosuh, 2009).

MoTpebe 3a passojem, OAHOCHO creundUUHMM CTPYYHUM 3HatbMMA HYXKHO je aeduHMcaTM npe csera
npema Kateropujama pagHuUX MecTa, 3axXTeBMMma onuca nocna u npoduna KaHamgaTta Koju Taj nocao
m3BpliaBa. Motpebe 3a pasBojem JbyAcKMX pecypca Tpeba aa byay aedunHucaHe He camo nocrtojehum
HMBOOM 3axTeBa nocsa, Beh n 6yayhum 3axtesuma u notpebama. M3 notpeba 3a pa3BojemM Jby[CKUX
pecypca ce gepuHULY NJAaHOBM Pa3Boja M HauYMHU HbUXOBE peanu3saunje U Banopmsaumje. bes ageksaTHor
MAaHCKOr MpUCTyna pasBojy JbYACKMUX pecypca, cBaka obyka M obpasoBakbe npeactaB/ba MNpe cBera
TPOLLAK, a He MHBeCTULMjy. MNaHCKK NPUCTYN Pa3Bojy /by ACKUX pecypca 3anocaeHux y Typusmy Tpeba npe
cBera ga npousnasv 13 peanHux notpeba 3a HOBMM 3HakbMMa Koje ce AedUHULLY M3 aHan3e 3axTeBa
TPXKULWTa, NOHyAe U MmoryhHOCTH, BpeAHOBakba pesyaTaTa paga M pagHe ycrnewHoCTU 3anoc/ieHUX Kao U
um/beBa MU MoryhHOCTM HUXOBOT pa3Boja Kapujepe. MpeTxogHo HaBedeHo, NPETNoCTaB/ba NOCTOjakbe
CaBpeMeHOr nNpUCTyna pPa3BOjHUX aKTUBHOCTM YMNpaB/batba JbYACKUM pPecypcMma Yy TYPUCTUUYKMM
opraHusaunjama.

Pa3Boj /byACKMX pecypca y Typusmy NpeacTaB/ba jeaHy 04 K/by4HUX dYHKUMja MEHALMEHTA JbyACKUX
pecypca 360or cneumduryHocTn oBe AenatHocTn. C 063MpoM Ha TO 43 je TYPUCTMUKA AeNaTHOCT NoA/I0KHA
6p3MM NpoMeHama NPOY3POKOBAHMM TEXHONOWKMUM AOCTUrHYhMMa, NPOMEHOM YKyca KOPWUCHMKA M
KOHKYPEHUMjOM M3 CBMX KpajeBa CBeTa, TO Of 3anoc/eHuX y oBoj 061acTu 3axTeBa BMCOK CTerneH
dnekcmbunHoctn 1 npodecnoHanHe MoOBUNHOCTKU, Koja MoXKe Aa ce obesbeau jeanHo y3 nomoh
KOHTUHYMpPaHOr 1 A06p0 OCMMLL/bEHOr KOHLeNTa pas3Boja. Pa3Boj moxke Aa obyxBaTa uMTaB chekTap
OCMMLL/BEHNX U MJAHCKUX aKTUBHOCTM YCMEPEHUX Ha HOBE BelTMHE M CNoCOBHOCTM HeonxodHe 3a
6yayhe nocnose. Pagu ce npeeHcTBEHO 0 06pa3oBakby Y GYHKLMjU pa3Boja HOBUX 3HaHa, CNOCOBHOCTU U
BEWTUHA. 360r KOMMIEKCHOCTM CagpiKaja pafa Yy TYPUCTUYKO] opraHu3aumju u Kopuwhera HOBUX
MHPOPMATUUKMUX U KOMYHMKALMOHUX TEXHOJIOIMja, 3amnociaeHn Tpeba fAa MAaHCKM U KOHTMHYMPaHO
noxahajy cemunHape 3a yHanpehere 3Hara. MocN0BU Yy TYPU3MY MMAjy CE30HCKM KapaKTep v NOSJ/I0MKHM
Cy CTa/IHUM NpomeHama. 3aTo je HeonxogHa GpNEeKCMBUAHOCT U MOBUAHOCT 3anocieHux. To je moryhe
06e36eaMTN POTALMjOM UAWU NJAHMPAHOM MPOMEHOM Mocia Kojom ce omoryhaBa maeHTUPUKOBaHE
noTeHUMjaNa U CTULakbe HOBUX 3Hatba M BeWTUHA. Y TOM KOHTeKCTy Tpeba obpaTuTv MarKky M Ha
AV3ajHuparbe nocaa Tako Aa omoryhaBa npoay6/bMBarbe M MPOLUMPUBAHbE MOC/AOBA Y CKAaZy ca
notpebama u oueHom MeHalepa. MoTuBaLMoHO AejcTBo ce obesbehyje cuctemom HarpahuBarba U
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BpeAHOBakba NepdpopmaHCcHK, Kao OCHOBOM NoBpaTHE MHDOPMaLuje 0 pe3ynTaTMma 1 OCOHLLEM 33 Aasbe
HanpegoBarbe, 06yKy M pacnopes Ha HoBe nocnose. CBaKa TypUCTUYKa opraHM3aumja Tpeba aa ytephyje
efieMeHTe oleHe Koju cy BUTHM 3a BPCTYy Nocna Kojum ce 6aBu U kbeHe cTpaTernjcke uusbese. lMopes
olLeHe pesynTaTa y4MHKa U MO3HaBakba NOC/a, BEOMa Cy 3HauyajHe ougHe MNoHallakba 3amnoCNeHUX Y
TYPUCTMYKOj OpraHM3aumju, jep NoHalarme WU CTaBOBM 3aMOCNEHUX BUTHO yTUUYY Ha KBAJIMTET MpyXeHe
ycnyre. CTora TypucTMYKa opraHmsaumja nocebHo Tpeba aa BpegHyje cnegehe enemeHTe: CTaBOBM Npema
paZy, pyKoBoAMOUMMA, Koserama, KavjeHTMMa, noysgaHocT (nmoTpebaH Haasop, oAcycTBO C Nocha,
[0/1a3aK Ha Bpeme W C/.), OArOBOPHOCT (POKOBM, caBnafaBarbe Mpernpeka M C/.), NoHawake U
CnocobHOCTN pesieBaHTHe 3a ycnelwHo obassbarbe nocna. TypucTMYKa opraHusaunja Tpeba nocebHo aa
oLemYyje 0gHOC Npema KOPUCHULMMA HbeHUX ycayra. Tu enemeHTn Tpeba aa 6yay npeamer ouerMBakba
M UCTOBPEMEHO A3 MMajy ynopuwiTe y 3axTeBMMa Mocaa, NowTo BUTHO yTUYY Ha ycnewHo obassbake
rnocnay TypuCTMYKoj opraHusaumju (bypkosuh, Majuh, 2010).

Mpeanaxe ce yBohere HEKOJIMKO Nporpama efyKaumje us obnactm Typmusma:

Mpeanor 1: MNpeay3eTHUYKM NPOLLEC Y OCMULL/bAaBaHY U peann3oBakby TYPUCTUYKE MOHYAe

Kpatak onuc nporpama obyke: MonasHuum he 6MTM ocnocob/beHW 3a CaMOCTa/HO MOZEeNupare U
MMNJAEMEHTaLMjy MOCAOBHOr NaaHa y obnactv Typusma. Kpos obyKy nonasHuuu he casnagatm u
Aenervparbe 3ajaTtaka 3aMoCc/eHMMA KOjU Cy YK/bYYEHM Y MOCAOBHY MMMAEMEHTaumjy nnaHa u
LeNoKyNHOTr Npeay3eTHUYKOT NpoLeca, Kako 61 ce MHGOPMUCaNN U MOTUBUCANM, CHALLAIM Y YNPaB/bakby
NPOMeHama W CTBapatby TeEMe/ba 33 Aa/be NOC/OBHO NAAHMPAHE U Pa3Boj, KAao U NPOLLEHY MNOC/NOBHOT
YUYMHKa M Hag30op HOBKX NnepdpopmaHcH y MMNAeMeHTaUMnju Npesy3eTHUYKOT npoLeca.

MNpegnor 2: MMocnoBHa KOMYHWKaUM|a Y TYPU3MY

KpaTak onuc nporpama obyke: [lobpa nMocnoBHa KOMyHWKaLMja y Typu3Mmy Mnpe cBera MmMa 3a Uu/b
yCMepaBarbe aKkuMja U yTULaj Ha Apyre Aa ce NOHALWAjy Ha Xe/beHW HauyMH. YCnocTaB/batbe NO3UTUBHOT
ofHoca nsmehy 3anocneHunx, namehy sanocieHnx n meHayepa omoryhasa GyHKUMOHUCAHE TYPUCTUYKE
opraHusaumje n epuKacHo obesbehmsarbe, pacnopehmearse n Kopuwhere ceux pecypca. OnTUmanHa
WMHTEpaKUMjcKa Be3a wu3mehy TypUCTMUKUX pagHUKa W Typucta omoryhasa obaBsbarbe yHanpeg,
AedrHMCAHNX NOCNOBHMX 3a4aTaKa Y CBPXY NOCTU3akba OAPMKMBOCTU U KOHKYpeHTHOCTU. OBaj nporpam
omoryhaBa 3anocneHuma y Typu3my Aa caBfiajajy sewTuHe Koje he um nomohu ga Hayye Kako aa
AMPEKTHO M OTBOPEHO KOMYHULMPAjY Y3 YBaKaBarbe CarOBOPHMKA, Aa yHanpeae TexXHUKe npeuusHor
roBopa, MOCTaB/batba MNUTaba, AKTUBHOI CAylIaka, AaBarba U NpuMMakba MNoBpaTHe uHbopMmalmje,
nsberaBarba MaHuMNynaunje n pellaBakba KOHGAMKTHUX CUTyaLMja, Aa PA3IUKYjy arpecusHO, acepTUBHO
M NacUBHO KOMYHUUMpPakE, pasymejy Kako Aa nowwTyjy cebe u cBoje Bpeme, Aa CaHWUpajy CTpec, 4a Bepyjy
y cebe n y apyre n ga 6yay oTBOpeHU 3a capaftby M HOBa pellera, Aa MOo3Hajy MexaHu3me Kako Aa
WCKPEHO M3Pa3e MULL/bEHA U CTaBOBE 6€3 aHKCMO3HOCTU, TPEME U CTPEeCca M Ha HauuH Koju Hehe yrpo3utu
npaBa ApYyrux.

MNpegnor 3: CaBpemMeHU NPUCTYN yNpaB/baky /bYACKMM PECYPCMMA Y TYPUIMY

KpaTak onuc nporpama obyke: OBaj nporpam Mma 3a CBPXy Aa YHanpeam CTpaTellKM NpUCTyn ynpasibakby
M pasBojy J/byACKWUX pecypca y TYpu3my Kpo3 MpomoBucakbe ¢yHKLMja MOAepHOr M AefoTBOPHOT
ynpaB/batba J/bYACKMM pecypcuma, Teme/bHO M CTPyYHO MAaHMpake, 3anol/baBakbe, PasBoj M
HarpafhuBarbe paga 3anocieHnX y TYypu3my. YcaspluaBatbem 3anoc/ieHNX Ha NOCN0BMMA JbyACKUX pecypca
Yy Typusmy u meHauepa omoryhaBa ce KBa/IMTETHUjU U MNPOPECUOHANHMIU NPUCTYN TYPUCTUHKUM
pagHMUMMa o4 Yera Aasbe MOCAeAMYHO 3aBUCU PasBOj TYPUCTUYKMX MNPOM3BOAA, YCayra M HOBMX
TeXHo/oruja, y UMby noseharba KOHKYPEHTHOCTU HE CamMo TYPUCTUUYKOT NPOMU3BOAA, HEMO N TYPUCTUYKUX
opraHusaumja, anu u TYpPUCTMUKe AeCTUHULMjE Y LLeNOCTH.
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MNpegnor 4: Capagta U TMMCKMU paj Kao NpeaycioB KBAAUTETHE yCayre y TYpUsmy

KpaTtak onuc nporpama obyke: Y Typuamy, Kao U3y3eTHO YCAYKHO] AeNaTHOCTU, BEOMA je Ba*KHO Ha Koju
HaYMH ce ycnyra npya. [pyrum peunma, o4 HaumHa 1 KBasiMTeTa NpyKaka ycayra 3aBUCK 1 3a40BO/bCTBO
rocta U Herosa nepuenunja Kojy he noHeTH 13 TypucTUUKOr 06jeKTa, ann 1 ca gectvHaumje y LeanHu.
Mopen TOra, y BEOMA OLWTPO] KOHKYPEHUMUjU U LUMPOKOj NOHYAM Pa3HUX AECTUHALWUjA N TYPUCTUUYKUX
objekaTa, HeonxoaHo je aa ycayra byae Ha Beoma BUCOKOM HUBOY, Kako 61 TypucTu 6mam 3aa0Bo/bHN. Y
TOM LW/bY CapagHba M TUMCKWU pad CBUX 3aMOCNEHNX 04, KpyuMjanHe je BarKHOCTU. CBpXa 0BOr nporpama
jecte ga Npy*KM NOAPLUKY 3aNOCNeHMMA Yy TYPU3My Yy OB/lafaBakby BEWTUHE TMMCKOr paga. lNporpam
npya HeonxoAHa 3Hakba U3 061aCTU capagte U TMMCKOTP pafa 3anoc/iieHMma y Typusmy Koja he um
omoryhut 60/by MHTErpaLMjy Y PaAHOM OKPYXKeky U CTULAHY YBUAA Y CBOje KapaKTePUCTUKE U ynore y
TMMY 1 paKTope Koju aonpuHoce edpMKacCHOM TUMCKOM MPUCTYNY Yy pellaBakby NpobaemMcKkux cutyaumja y
OopraHusaumiju.

Mpeasor 5: MeHaLMEHT NPoLEC TYPUCTMYKE OpraHm3aumje y dyHKUMjM noBehatba KOHKYPEHTHOCTHU

KpaTtak onuc nporpama obyke: OBa Tema 6uhe peanmsosBaHa Kpo3 Tpu gena: 1. MNpouec meHaymeHTa
opraHusaumje y obnactn Typusma, 2. JedpuHuncare nocnosHe punosoduje TypuctuUKe opraHusaumje, 3.
K/byyuHn hakTopu passoja NocioBHe naeje y Typmsmy. MonasHuum he 6uTHM ynosHat n ocnocobsberu 3a:
NPUMeHy npoLeca MeHalMeHTa Kpo3 weroBe QyHKUMje: NaaHWpare, OpraHn3oBame, IMAEepCcTBO U
KOHTPOANA Y TYPUCTUUKMM OpraHusaumnjama, gedpuHuncare nociosHe ¢punosoduje opraHmsaumje (susuja,
MUCHja U LU/bEBM), KaKO BN KPo3 AedUHUCaHE KibyYHMX PpaKTopa pa3Boja NOCNOBHe naeje 6uamn obyyenmn
3a MMNeMeHTaumjy naeja Koje he nosehatv KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUYKE OpraHu3aumje. Y ckaony obyka
buhe npeseHTOBaHM M anatu Koje he nonasHUUM Kopuctutn y paay (SWOT aHanusa, NMECTE/1 aHanu3a,
AN aHanusa, Mogen CTBapatba KOHKYPEHTHOCTH...)

MNpegnor 6: Kpenpakbe MapKeTUHI MUKCA Y TYPU3MY Ca €IEMEHTUMA MHTEPHET MAPKETMHIA

KpaTtak onuc nporpama obyke: MonasHuumy he 6MTM ocnocobsbeHn aa 0bANKYjy enemeHTe MapKeTUHT
MMKca y 061acTi TYpM3Ma, a y CKNaay ca AePUHNUCAHUM LU/bHUM TPXKULLITEM M cTpaTernjom. ToKom obyke
nonasHuum he 6MTM yno3HaTUM ca TPaAUUMOHAZHMM M OHMAjH  MapPKeTUHr cTpaTernjama u
HUXOBOM OMNEpPaLMOHaIN3aLUMjOM NYTEM MMIJIEMEHTALUMjE MAPKETUHT MWUKCA Ha TPXULWTY Y UU/bY
NMOCTU3aHba KOHKYPEHTHOCTMY.

Mpeanor 7: bpeHamnpame y Typnamy

KpaTtak onuc nporpama obyke: [lNonasHuum he 6uTM ocnocob/beHu ga ocmuL/baBajy CTpaTerujy
6peHampatba Kako 6u audepeHuMpann CBOjy NOHyAYy Ha TPKUWTY. Tokom obyke nonasHuum he 6utu
YyMNO3HaTK ca cTpaTernjama ynpas/batba 6pPeHLOBMMA TOKOM BpPEMEHA, KAo U Kpeuparba U UCNopyKe
BPeAHOCTM 32 Kynua y Un/by YCAELWHOT TPXKULLHOT NO3MLMOHMPaHLA.

MNpeanor 8: Kpenpake MapKeTUHT NaaHa TYPUCTUYKE AeCTUHaLM[e N TYPUCTUYKMX Npeay3eha

KpaTtak onuc nporpama obyke: JJob6ap MapKeTUHF NaaH je 04 K/bydyHe BaXKHOCTM 3a YCMELHOo pa3Bujarbe
6usHuca, 6e3 o63mpa Ha To uume ce 6aBuTe. Kpo3 oBaj cemmHap nosasHuum he HayuyuTM Kako Aa
edpUKacHO peanunsyjy Nocr0BHE U MapKeTUHT uaeje. MNaaHuparbe MapKeTMHra je NMPOLEC KOojU YK/bydyje
OLLEHY NMOBO/bHUX TPXKULLIHMX LAHCK M MHTEPHUX pecypca, oapehnBatbe Un/beBa MapKeTUHra, cTpaTeruja
M TaKTMKA M HauMH MNpoBepe M KOHTposie. To je K/bydyHa KOMMOHEHTa epeKTUBHOCTU ynpaB/bakba
TYPUCTUUYKOM AECTMHALMjOM MK npedy3ehem y Typusmy.
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Jbyackun pecypcn y BojBoamHuM, Kada je pey o 3anocneHnma y TYPU3My U YrocTUTes/bCTBy, Mmajy aobpy
OCHOBY Teopuje M npakce ¢ 063Mpom Ha 3HadajaH 6poj BUCOKOOOPa30BHUX daKkynTeTa (ApPXKaBHUX U
NPMBaTHUX) U CcpearnX YrocTUTE/bCKMX M EKOHOMCKMX LIKONA Koje MX noaydyaBajy ga ce 6ase
npodecujama y oBMM npuBpedHUM pAenatHocTMma. CBakako Aa gobap paAHWK ca pasBUjeHUM
KOMMeTeHUama M npedepeHuama npeacTaB/ba OCHOBY 3340BO/bCTBA CBAKor rocta. KeanauTeT je
npeaycnoB MNOCTU3akba KOHKYPEHTCKE CMNOCOBHOCTM M OApPXMBOr pasBoja Typusama. TypUCTUYKO
obpasoBare noapasymesa ocrnocobs/baBare KagpoBa 3a yrnpaB/batbe TYPUCTUYKMM AeCTMHaUMjaMa, AOK
ce obpasoBakbe y NoApyYjy XOTeNnjepcTBa U yrocTuTesbeTBa GpoKycMpa Ha yCrnocTaB/bakbe KOHKYPEHTHOT
NOC/0BHOT OKBMPa 1 ePpUKACHO 33/10BO/baBakbe OYEKUBaAHba FOCTUjY YHYTApP YrOCTUTE/bCKUX M CMELLTAjHUX
objekara.

Nmajyhny Buay aa je NoKpajuHcKka Braga ocHoBasa EayKaTMeHM LeHTap BojBoanHe, Kao LeHTap 3a 06yKe
y npodecnoHanHMM N pagHUM BELWUTUHAMA, Npeaarkemo yBohere HEKOJIMKO nporpama Koje 6u morao
Oa peanusyje EgyKaTMBHU LLeHTap, y capairbu ca npodecMoHaIHMM acoumjaumjama U yapyKerunuma,
LWKO/1AaMa U YHUBEP3UTETUMA KOjU pase Ha TepuTopujm BojsoguHe:

Mpeanor 1: ToeHUHT LLleHTap 3a XOTe/INjepPCTBO U YrOCTUTE/bCTBO

YHyTap noctojeher EaykaTMBHOr uUeHTpa BojsoguHe Tpeba opraHM3oBaTM A0A4aTHY eayKauujy no
NPUHLMNY MPAKTUYHUX 06PaA30OBHMX NpOrpama, O4HOCHO CBOjEBPCHOM TPEHWHT LeHTpa 3a Typusam U
xoTenvjepctso. Y Tom norneay, notpebHo je npegsuaetTM ocum cnpoBoherba PefoBHMX HACTaBHUX
aKTMBHOCTU U cripoBohere A0AaTHUX aKTUBHOCTM YHYTap WKOACKMX MPAKTUKYMa / TPEHWHT LeHTapa,
nonyT: cnposohera nporpama AoksannduKaumje/npeksanmoukaumje 3a ogpacne y3 pag (aobujarbe
cepTuduKaTta), OpraHM3oBatbe TEMATCKMX pagMoHMUA/KypceBa nNpunpemarba WM MNOCAYXMBaAHA
cneuneUUHUX KyXukba, y3 nocebaH Harnacak Ha MHOBMpPakbe TpaanUMOHaNHe/pernoHanHe Kyxume.

MNpeanor 2: EayKaumia 3a 06yyaBake Y AECTUHALM]CKOM MEHALIMEHTY U MAPKETUHIY

OpraHu3oBatbe, Ha HMBOY [oKpajuHe, Nporpama/TPeEHMHra 0 ynpas/bakby ACTUHALMOM, yNpaB/bakby
JbYACKMM PeCcypcuMa y YCAYKHUM AeNaTHOCTUMA, NAaHupaky y TYpUsmy U TYPUCTUYKO] perynatumsm,
CTPaTEeLKOM Yyrpas/batby, GUHAHCUjaMA Y YCAYKHMM [e/aTHOCTMMA, YNpaB/bakby [AOMUB/bAjMMa
nocetunaua, npoduancarby NOTPOLLAYA Y TYPU3MY.

Y cknony cermeHTa MapKeTUHra AectMHaumje notpebHo je cnpoBecT 06yKy O MAapPKETUHTY TyPUCTUUKNX
ycnyra, AUrMTasHOM MAPKETUHTY U APYLWTBEHUM MpeXama y TYpUsMy, MapKEeTUHLLKOj KOMYHUKaUmjn,
TYPUCTUYKO] reorpaduju, pasBojy Npou3Boga M WHOBaUMja Yy TypusMy, MeTogama WCTPaKMBaHa,
ynpas/bakby AECTUHAUMjOM, PavyyHOBOACTBY M MOCNOBHUM GUHAHCMjama, ynpas/batby aTpaKuujama,
pa3Bojy M ynpas/batby Aorahajuma.

Mpeanor 3: EQyKaumia 3a npy»KaoLe ycayra y npuBaTHOM CMELLTajy

Mporpam noapasymeBsa eayKaLmjy NpyxKaaaua ycayra npuBaTHOT CMELUTaja y Norneay cTaHaapaa noHyae,
ycnoBa 3a nojeauMHayHy Knacudukaumjy objeKkTa, TPeHAOBa Ha TPXKUWTY Tpaskke M moryhHocTu
andepeHumpatrba. MpyKaoumma ycayra ce npeacTassbajy npumepu 4o6pux Npakcu n npegHocTu Koje
HoCe nojeauHn 06anuUm NoHyae.

MNpeanor 4: Eaykauuje 3a npomssohaye cyBeHMpPa U PYKOTBOPMHA

Kpo3 oBaj nporpam naeHtnoukyjy ce noctojehn nponssohaum Kao n HOBK, KOjU ce NO3MBAjy Ha cepujy
paguMoHMUA Kojuma ce obyxBaTa TEMATUKA NPOM3BOAHE TPMULLIHO aTPAKTUBHUX WM ynoTpebsbuBux
CyBEHMpPA (KOH3YMHMX, OA4EBHMX, YyNoTpebHMX n ap.). Ha eaykauuvje je moryhe no3satu M yyeHuKe U
npodecope 3aHATCKMX M NO/bOMNPUBPEAHMX LLIKOJIA KaKo 6U ce [O0BO/bHO PaHO TOKOM CBOje egyKaumje
MOT/IM YCMEPUTHU Y CKNaay ca peanHnm notpebama TprKULWTA.
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10.6. K/by4yHU MHBECTULMOHU NPOjEKTU

MpojeKkTu ca unm/bem peanunsaumje, O4HOCHO UCMOPYYMBAHLA KE/bEHE BM3Mje pa3Boja Typusma
BojsoguHe:

Krby4Hu npojekmu npusamHoz cekmopa Koje je nompebHo cnposecmu:

MNanuh (Nanuh Spa resort)
Hoswu 3apaBcTBeHn n wellness xotenu
TemaTcKku 3a6aBHM NApKOBM
lfond xoTenu n napkosu
® [famnuHr ogmapanuwTa
KreyyHu npojekmu jasHoe cekmopa Koje je nompebHo cnposecmu:

e [puBaTtusaumja noctojehux bara (JyHakosuh, Karwbuka, BpaHuk, PycaHaa)

e bBa/sHeo/I0WKa UCTPaXKMBatkba Y LW/bY Aasber pasBoja barbekor Typusma (Ctyamja 6anHeonowkor
noteHumjana Al BojsoguHe)

e T[oapluKa 3a npojekTe Opens n GoHaaumje Hosm Cag 2022. (Koju ce TUUy Typmama)

® BojsohaHcka Kyha

® BU3UTOPCKM LEHTpU Y cneumjasHMm pesepsaTnma npmpoae

e CaobpahajHa curHanusaumja (Fopree NoayHasbe, Jennbanatcka newdyapa, benoupksaHcka
jesepa)

® UHTepnpeTaumja KyATypHe 6alTMHE KPOo3 NPOLMPEHY U BUPTYENHY PeanHOCT (MaHacTMpw,
LpKBE, My3eju, rafepuje, apxeonoLlKa HalasmLwTa)

® VYpbaHa pexabununtaumja rpafcKMx cpeamwta BojsoamHe

o TypucTUUKO ypeherbe apxeonoLwKor Hacneha

e [lpojeKkat pesutanusauuje NetpoBapagmHcke TBphHase u Moarpaha

® PesuTanusaumja n peaktTusauuje canaila

® AHanm3a n pa3Boj cMCTeMa TYPUCTUYKE CUTHAIM3auMje Ha PerMoHasHOM U HUBOY OKpyra

® Pa3Boj KorbMUKe UHPPACTPYKTYype

e Pa3Boj newayke MHOPACTPYKType — nacapene

e AKTMBaUMja ABOpPaALA M NeTHMKOBALA

® AKTMBaLMja HAYTUYKOT M NOTEHLNjaIa 3@ PeYHa U KAHAJICKA NyTOoBakba

® AKTMBaUMja BasHEOIOWKOr U TEPMO-MUHEPAJTHOT NoTeHLMjana BojsoanHe

® lI3paga NpojeKTHO-TEXHUYKE AOKYMEHTaLMje 3a NoCTaB/batbe TYPUCTUUKE CUTHAAn3aumje Ha
Teputopmjn Al BojsoanHe

e Enabopat 3a Tpacuparse geonHuue ,Euro-Velo 11“ ca ctygmjom onpasaaHocTu

e [IpojeKaT 3a u3Bohere BULMKIUCTUYKNX CTa3a ¥ 30HW ap»KaBHor nyTa Hoeu Cag — beorpag

e [lpojeKaT 3a 3Bohere BULUMKANCTMUKKNX cTa3a Hosn Caa — Tuten — 3perbaHuH

e [IpojeKat 3a usBohere BULUMKAIUCTUYKNX cTa3a bauka ManaHka — Yenapeso

e [IpojeKat 3a usBohere bUUUKAUCTUYKe cTa3e bay — bauko Hoso Ceno

e [loTeHuUMjann HayTUYKOr Typu3ma y All BojsoanHm

e [Iporpam TypucTUUKor 6peHamparba Al BojsogmHe

e [IpojeKat ,Hajb6osbe 13 BojsoauHe”

e [IpeTtBapatbe npyre MNeTpoBapagnH—beounH y 3eneHy cTasy ca gas/bum moryhHocTMMma 3a pa3Boj

TYPUCTUYKE NoHyae

e [IpojeKaT Kpenparba M NocTaB/batba QR KOA0BA Ha TYPUCTMUYKe 06jeKkTe Ha TepuTopmjun All

BojsoguHe

10.7. Npeano3m npasaua pa3soja U NO3ULMOHUPaAbe TYPUCTUUKUX AecTuHauuja y Al BojsoguHum
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CpasmepHOo Be/IMKKU NpocTop BojsoanHe NoTpebHO je NoaenuTu Ha UCKYCTBEHE LienHe/KnacTepe, Tako
[a cy Y Makoj uaun Behoj Mepu XOMOreHn y CMUCAY NPOU3BOAA M UCKYCTABa, a 43 UCTOBPEMEHO MOTY Aa
ce MNocmaTpajy Kao jeguHCTBEHA pernja y uwmy byayher nosvuMOHMparba, Komepuujanusaumje u
ynpaB/batba passojem. BojsoamHa npeacTaB/ba nogpydje Koje noceayje: ypbaHy cpear0eBpONCKy
apxutekTypy (Hoeu Caa, Cy6otumua, KukmHaa, 3perwarHnH, Combop, NaHuyeso, Bplualy), 6orata je Bogom u
npeacTas/ba NAoAHo cpue Cpearbe EBpone ca pactyhum pypanHum Typuamom, ca 6oratmm Hacnehem um
TPagMLMjOM MYATUETHUYHOCTU U MYATUKYATYPASIHOCTM, TE€ U Ca U3Y3ETHOM raCTPOHOMCKOM BaLUTUHOM.

Umajyhu y BuMay nperxogHo maeHTUTETCKo oapeherbe BojsoanHe y UenMHW, BOHEHUM NPUHUMNNMMA
paLUMOHANHOr yrpaB/bakba EKOHOMMUjOM MCKYCTBA, KOjU Hanaxky notpeby andepeHumnpara A0XKMB/baja
rocTWjy HeonxoAHO je jaCcHO ycnocTaBUTU Be3y M3amehy cknona [A0XMB/baja MU OCHOBHE CTPYKType
aTpaKuMja, 04HOCHO cagprKaja 1 ycayra Koju ce y noapydjy Hyae. Ha ocHoBy eBanyaumje npocTopa, Kao n
Ha OCHOBY WHTEpPBjya ca K/by4HUM CcybjeKTUMa, Aajemo npeanor nosnLMOHUpPara TYPUCTUYKUX
AecTuHauuja BojsogmHe:

Tabena 3. NMo3nuUMOHUpParbe TYPUCTUUKMX AecTMHaunja y Al BojsoanHu

Hosu Cag u Fopre Cesep BojsoauHe Cpem u ®pyluka BbaHat
OKpYKetrbe NopyHasmwe ropa
Mo3snunoHupare Y cpuy BojsogmHe OyHas Tpaguvuuja MaHOHCKM BaceH Ha kpajy ceeTa
Paspaga O6pa3osHo, [oxunssbaj Cnoj nuTommx BuwesekosHM ber y pernjy nyny
NO3NUNOHUPaHa aAMWHUCTPATUBHO, noAyHasCKor NPUBAAYHNX UHTUMHU M3HeHahera 1
KYATYPHO M ambujeHTa paBHUYAPCKUX L0XUB/bA] HEOYEKNBAHUX,
3abaBHO cpeguwTe 6asunpaHor Ha MecTa ca CHa*KHO BMHOrpagapcke HecBaKuMAaalr X
BojsoauHe Koje NopoANYHOM M3paXKeHUM peruje ca LpYyraymjmux UcKkycrasa
faje nHoBaTMBaH rOCTONPUMCTBY Y | MYNTUKYATYpanHn nNpeno3HaT/bMBMM | Ca HarnaWweHoM
HauyuH n3HeHahera | pypanHom M KapaKTepom, 3awTuheHnm MYATURYATYpanHowhy
M oayleB/bera OKpYKemy QyTEHTUYHOM NPUPOAHUM 1 N MynTUETHUYHOoWhy
APXUTEKTYPOM, KYATYPHUM
Tpaauumjom n Hacnehem un
obumbem 6awTUHOM
racTPOHOMCKMUX
YKUTaKa
lnasHe Hosu Cag ca Combop, AnatuH, | CyboTuua ca WHhuja, Ctapa n Bpwauy, MaHyeso,
hecTuHaumje Cpemckmum Oyaum, bau, MNanuhem, bauka Hosa MNasosa, 3perbaHuH, KnkuHaa,
Kapnosunma n bauka ManaHka, Tonona, beuej, MNehuHum, Pyma, MKutnwTe, Hosa
MeTpoBapagnHom, Bauku MeTposay, Manu Uhow, Cpemcka Upra, KosuH, bena
Tuten, MoLwwopuH, Kyna Bpbac, CpbobpaH MwuTposuua, Wuna, | Lpkea, AnnbyHap,
abasm, TemepuH ca Typujom, Aaa, beouuH, Upwur Mnanguwre, Onoso,
Yoka, CeHTa, HoBuM KoBauunua, Cevars
KHexxeBal,
MpupoaHun HIM T'pywka ropa, EBponcka MNapk npupoge HIM ®pywka ropa, Jennbnatcka
pecypcu obana [lyHasa — AmasoHuja/ MNanwuh, CPI 3acasuuga, newyapa, CnaHo
Kynanuwre pesepBat CneumjanHu nosuwTa, CPMN Konoso,
LWTpaHa, Jerpuuka, buocoepe bauko pesepBaT Obeacka bapa, BenoupKBaHCcKa
Twuca, CPIN NoayHasswe, CPIM | JlyaoLwko jesepo, barba BpgHuk jesepa, Tepmo-
KoBusbeKo- Kapahopheso, CPI Cenesemscke MUHepanHu u3sopu,
neTpoBapagnHCKu Mapk npupoae nycrape, lNewyvapa bawa Pycanga,
put Tuksapa, Cy6otunuga, BpLiayke nnaHuHe,
Barpemapa, barba | 306HaTUua, Mapk Mawrbaun sBenmke
JyHakoswuh npupoge Crapa pponsbe, CPIN Lapcka

Tuca Kog,
BucepHor ocTpsa,
barba Kambuka

6apa, /labyaoBo OKHO
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KynTypHu pecypcu

MaTunua cpncka ca
ranepujom, Mysej

Combop — cTapo
rpajcKo jesrpo ca

CpearbeeBporncko
Hacnehe m

dpyLwKa ropa ca
MaHacTUpMma,

Cnvkapw — Hamsum,
lanepwuja ,Terra”,

BojsoauHe, KynaHujom u CuHarora, lpaacka | BpgHuuka kyna, WMHAYCTPUjCKO
3awTmheHa rpaacka | Manepujom kyhay Cy6otnum / | cnomennum HOB- Hacnehe, CyBaya —
jesrpa, »MunaH ceuecwuja, canaium, a, Munnua KnknnHaa,
MeTpoBapagmHcKa KoroBUKh”, ABOpPLM, NapKOBU CrojapmHosuh BIaANYAHCKM ABOP
TB8phasa ca yapge, [lyHas ca W NUHAYCTPUjCKO Cpnkuba, Bpwau, maHacTup
MNoarpahem, 6aukmMm Hacnehe, APXOJIOLWKM Mecwuh
Cpemcku Kapnosum | KaHaavma, npesoaHuLa nokanutet
—CTapo rpaacko TB8phHasa u ,LWnajs” — beuej Cupmujym,
jesrpo, Tutenckm noarpahe y bauy, BMHOroOpja,
6per, apxeonoLwkn ®pareBaykn MemopwjanHum
nokanutet camocTaH — bau, KOoMMieKc
MaHacTup ,Cpemckmn GpoHT”
BohaHu
lacTpoHOMMja KpeaTtusHa Pn6mun BuHa ca necKa, CBUHCKM MOKPUHCKM NUCHATH
MeLlaBMHa nanpuKad, ANCHOTOPCKa nanpukad, CUp, HacyBO Ca MaKoM,
TPAANLMOHANIHUX U puHbNajw, Yyopba, nepkent, nanpuKal og, opacuma u porayem,
MOZEPHUX KYXMHbA CNOBAYKM U XOprowkKa OMB/bauN, CPEMCKa | WTPyAsia ca MakoM U
M yKyca, yToWwKm LLIOKAYKM KyNeH, nanpuKa, ranyweke, | kobacuua u KyneH, | Buwrama, romboue,
Kynyc, WBancKu neTposayka KypTOL Konau, 4yBapLuy, KO3njn b6yHaeBa, baHaTCKM
Kyrnod, bepmet Konbaca, Tawum, pasHe BpcTe cup, IMNOB Mea, PU3ANHT, NTUBO
BUHO N PUINUHT pe3aHumu ca BONhHMX paKkuja UTaNNjaHCKN
MaKoMm, N1Ba PW3/IUHT, BUHA U
pakuje
TYypUCTUYKN My3uukmu pectmsan bayku KaHanm, BWHCKK nyT, HMN ®pywka ropa, Myt BuHa Bpwau,
L0XKMB/baju EXIT, nporpamu Combop, bay, Cy6oTtuua, MNanuh, BuHCKM nyT benoupkBaHcKa
OPENS v Novi Sad Aqua Park canawm, DpyLwKe rope, jesepa, KoBauunua —
2022, LleHTap 3a ,NetponaHa”, 306HaTnua, MaHacTUpPCKe pyTe, | HaMBHA YMETHOCT,
pa3Boj cnopTa 1 asopau, nocmartpakre aApXeoIoWKN wope,
obpasoBarba nopoguue nTuua nokanutet TpaAnUMOHanHe
omnaguHe LyHhepckn, Cupmmnjym, barba maHudecTaumje n
BojsoamHe Ha Yenapeso, CPIN BpAHUK, newayke KapHeBanwu, Llapcka
JleTeHum, lopre pyte, CPI 6apa, CPN
dectuBanu — Youth MoayHasmwe, CPM Obepcka bapa, [enunbnatcka
Fair, Cpemcku Kapahopheso CPIN 3acasunua neLwyapa, CeoCKu

Kapnosum,
MNeTpoBapagmMHcKa
T8phHaga, rongd,
MaHacTupu,
pubonos

TypW3am, BUHCKM NyT,
MmaHactup KanumHuh

Pe3ume nornasswa

Ha ocHoBy cBera npeaxo4HO W3HETOr MOXe ce 3aK/byuntn ga y All BojsoanHu
pa3sHOBPCHA KOHKYPEHTHOCT y 04HOCY Ha HEeKa yAas/beHa TpKulTa EBpone u ceeTa. LUTo ce Tnye camor
pervoHa 3anaaHor bankaHa u LieHTpanHe EBpone, NnoHyAa NPUMPOAHUX M aHTPOMNOreHUX pecypca Koju
yCN0B/baBajy pPa3Boj MHOrobpojHMx ob6aMKa TypM3amMa Beoma je CAMYHA Kao y Peny6avum XpBaTcKoj,
Mahapckoj namn PymyHuju. To AoKasyje KomMnaeMeHTapHOCT M 60ratcTBo TYPUCTMUYKe NOHyAe NPOM3BOAa

nycnyra.

noctoju 6orata u

Hekn 06a1Lm TYPUCTUYKNX KpeTakba CY NOAjeAHAKO 3aCTyN/beHU Y CBUM Ap)KaBama Ca KOjumMa ce rpaHnym
Al BojBogmMHa 1 3aT0 UX Tpeba y byayhHOCTM pa3BMjaTh Kpo3 nporpame npekorpaHuyHe capagre (IPA,
ADRION, ERASMUS+ v gp.).
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HoBe reHepauwuje Tpeba noAcTMUATM Kpo3 pasHe eayKauuje Kpo3 Koje he nosehaT HWMBO CBOjuX
npedpepeHLM N KoMNeTeHuuja.

MoTpebHo je pasBMjaTM Hafas/be jaBHE W NpuBaTHE WMHOPACTYPKTYPHE MPOjeKTe KOoju Cy 3ano4yetu y
NPeTxo4HOM Mepuoay M 3arnoyeT HOBE C aKLUEHTOM Ha Kpeupaky cafprkaja BUPTyesiHe peasiHoCTU y
MHTepnpeTaumju KynTypHor Hacneha M passojy javer cuctema Mpexke BUUMKAUCTUYKKUX pyTa, Kao U
HayTUYKOr (Ha pekama) W KaHasckor caobpahaja. BakHO je MpUMNpPemMUTU KaHaNCKe MpeKe, U3rpaautu
afeKkBaTHe MapuHe Ha Behum pekama 1 NnpucTaHe 3a pedHe NyTHUYKe Bpogose. Mopes Tora, noTpebHo je
YNOXnUTK oapeheHa HOBYAHa CpeacTBa y U3rpaftby afeKBATHUX AEOHULA BUUMKAUCTUYKMUX CTasa Koje
HUCY A0BO/bHO 06e3beheHe 1 y naHal, NPoAaBHMULA 33 ONpemMatbe LUKIO-TYPUCTa U CepBMCca 3a NOMNpPaBKy
buumnKknoBa.

Kaga je pey o KynTypHoj 6aluTnHKM, aKLeHaT Tpeba CTaBUTU Ha pennrnjckn Typusam. MotpebHo je ypaantu
anauvKaunjy ca gUrMTHaaAHOM manom U QR KogoBMMa HajsHavyaHMjUX CakpanHux objekaTa u npoctopa y
BojsoanHu.

MoTpebHO je cnpoBecT mepe, KPO3 CeT MpernopyKka 3a yHanpehere M KoopauHauuWjy HaumoHaaHOr
3aKOHOAaBCTBa ca noTpebama npakce Ha NOKaJHOM HUBOY Y BE3U Ca NPYXKatbeM YroCTUTE/bCKUX yCayra y
perncrposaHom ceockom gomahuHctey M gomahoj paguMHOCTM. 3aTMM, HEOMXOAHO je PervoHasHo
noBesMBarbe Y LM/by CTBapatba aTPaKTUBHOr TYPUCTUYKOr Npoussoda M nobosbliarbe HMBOA ycayra y
YroCTUTE/bCTBY, Ka0 U OCHaXKMBarbe PELEnTUBHUX Typ-onepatopa M npyXaoua yciyra Ha JIoKaaHOM U
MOKPajUHCKOM HUBOY.

3aTUM, Kpeupare pas3BoOjHOr MJaHa 3a Typu3am, KyATypy M Mo/bonpuBpedy Ha JIOKa/IHOM HWBOY;
no60/bLwaTh NOBE3aHOCT jaBHOT M MPMBATHOT CEKTOPA: OMLWTUHCKE TYPUCTUUYKE OpraHn3aumje u npyxaoum
ycayray Typusmy, KyaTypu 1 nosbonpuspeam 1 omoryhutu TypucTMUKy BanopusaLmjy KyatypHux gobapa.
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Cnucak Tabena, rpagpuKoOHa U CAKKa

Tabena 1. flonacum n Hohemwa Typucta y Penybanum Cpbunju 2017-2021. roanHe

Tabena 2. O6pasoBHa CTPYKTYpa 3aNOCAEHMX Y CMELLTajHOM CEKTOpY

Tabena 3. No3nuUMOHUpParbe TYPUCTUUKMX AecTMHaunja y Al BojsoanHu

paduKkoH 1. Hohemwe TypucTta no permoHmma y Cpbuiju

11. MOAEN YMNPAB/bAHA TYPUCTUYKOM AECTUHALUIOM
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11.1. AHanusa nocrojeher mogena ynpas/bartba TYPU3MOM

Y HapegHom nornaB/by 6uhe npukasaH noctojehn moden ynpas/bakba TYpM3MOM, objallkbeH Mnojam,
npouecu n opraHmnsaumje A4eCcTMHaLNjCKOr MeHaLMeHTa.

11.1.1. JeduHucarwe nojma TypucTUUYKe aecTuHauuje

TypucTMyKka gecTMHaumja, y Hajuupem CMWUCIY peyu, MpeacTaB/ba CBAaKO ogpeguwte TypPUCTUYKOT
nyToBakba, 04, CAMOCTANIHOT TYPUCTUYKOT 06jeKTa, aepoapoma UaK NiyKe, A0 TYPUCTUYKOT MeCTa, peruje,
TYPUCTUYKE 3eMJbe, Ma U KOHTUHEHTA. Y KOHTEKCTY MOAEPHOr TEOPWUjCKOT CxBaTakba, NOL TYPUCTUUYKOM
AeCTUHaUWjoM NoApasyMmeBa ce LWNPU, MHTErPUCaHN NPOCTOP, KOjU CBOj TYPUCTUYKN NOEHTUTET rpaan Ha
KOHLENUMjM KyMynaTUBHMX aTpakumja, Koje cy 360r AoxuB/baja WTO ra omoryhyjy u ¢ goaatHom
TYPUCTUYKOM MHPPACTPYKTYPOM, NPOCTOP MHTEH3MBHOT OKyMN/bakba TypucTta (Kowwuh, 2013).

TypucTUYKe AecTUHauMje HUCY, AaKne, CaMo MecTa TYPUCTUYKe NoTpowe, Beh 1 MecTa y Kojuma sbyam
UBeE, page u 04Mapajy ce, y Kojuma OHM MOTY MMaTK jak ocehaj npunagHoOCTM U BNACHULITBA.

11.1.2. WTa je gecTMHaLMjCKN MEeHaMeHT?

[ecTMHaLMjCKM MeHalLMeHT ce OAHOCM Ha YycknaheHo ynpaB/bakbe CBUX e/leMeHaTa Koju 4YuHe
AeCTUHaumjy (aTpakuuje, ycayre, NpUCTyNadyHoCT, UMUL, LEHE, JbYACKM pecypch).

11.1.3. Npouec ynpaB/barba TYPUCTUHKOM AeCTUHALUjOM

Ynpas/batbe TYPUCTUUYKOM AEeCTUHALMjOM NpeAcTaB/ba NOC/TIOBHY aKTMBHOCT KOja CMnaja U KOOpAMHWMPA pas,
CBMX e/leMeHaTa UCTe, Ha OCHOBY CTPaTernjCKor NpPMcTyna Kojum ce nosesyjy cBu BUTHU AeNoBu, a cBe TO
Yy Uw/by jayarka M yHanpehewa Typuama [ecTUHaumje, noBeharba KOHKYPEHTHOCTM Ha LWMpeMm
TYPUCTUYKOM TPXKULITY, K0 N OCTBaperba ONTUMa/IHUX EKOHOMCKUNX Y4NHaKa.

11.1.4. flecTUHaUMjCKe MeHaLMeHT opraHusaumje (AMO)

JeAHO 04 OCHOBHMX NWTakba Yy pasmaTpatby OPraHM3auUMOHMX 06/IMKa ynpaB/batba TYPUCTUUKUM
AecTUHaLMjaMa O4HOCK ce Ha pa3ninKkoBakbe M3mehy nojma AecTMHALUMjCKMX MapKeTUHT opraHusaumja
(AMaO0) n gecTMHaumjcKMX MmeHapmeHT opraHusaumja (AMO). TpaguumoHanaH npuctyn geduHucao je
0Baj TMN opraHM3auMja Kao MapKeTUHr opraHusaumje. MehyTum, pasBojem TypM3ma, Kao U YKYMHUM
nociaeavuama Tor passoja, y NPBOM NjaHy Ce Hal/Io NUTakbe ycKkaahmeakba akTMBHOCTU CBe BPOjHUjUX
aKTepa Koju nocayjy y TYPUCTUYKO] AeCTUHAUMM U Yy BE3W Ca TYPUCTMUYKOM gecTuHaumjom. Tume ce
TeXMUIITEe pada OBOr TMMA OpraHMsaumja Npowupyje Ha YKYMHO ynpaB/batbe Pa3BojeM TYPUCTUUKe
AecTUHaLMje, UCTOBpeMeHO 3aAprKaBajyh MapKeTUHT Kao jeaHOo 04 OCHOBHMX M FaBHUX Nogpydja pasa
(Kowmh, 2013).

JecTMHaumjcka MeHalMeHT opraHM3aLmja je Te10 3a4yKeHOo 3a ynpas/bakbe TYPUCTUUKOM AECTUHALMjOM,
yvja je CBpXa KOOPAMHAUMjAa aKTMBHOCTM CBUX aKTepa TYpUCTUYKe AecTuHauwmje. HauuH cnposohema
aKTUBHOCTU 0, cTpaHe AMO rma BENIMKM yTULLA] HA MO3ULMOHMPAHE U UMWY TYPUCTUYKE AecTUHAUMje.

11.2. MNoKpajuHCKKU ceKpeTapujaT 3a npuspeay 1 Typusam
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Opf casmBa ckynwTtuHe 2016. rognHe, MNMOKpajUHCKN CceKpeTapumjaT 3a npuspeay U Typmsam nocayje nog
TMM Ha3MBOM.

11.2.1. CeKTOp 3a Typu3am 1 permoHaNHO-NpUBPEAHY capagky

Y CeKTopy 3a Typusam U perMoHanHO-NpUBpPeaHY capagkby MOCTOje [IBE Y:Ke YHyTpallrbe jeAuHuLE:
Opacek 3a Typusam M npuspegHe maHudectaumje n Ope/berse 3a TypMsam U PerMoHanHo-NpuBpeaHy
capaatby.

Y Oaceky 3a Typusam u npuspeaHe maHudectaumje o6aB/bajy ce CTyANjCKO-aHAIMTUYKN U CTPYYHO-
onepaTMBHM NOCNOBM, KAa0 M APYrM NOC/NOBM KOjU Ce OAHOCE HA CTPYYHY MPMAPEMY aKaTa 3a cegHuue
MNMoKpajuHcKe Bnage u pagHux Tena us 06,1acTM perMoHasiHe capagme.

Y Opeery 3a Typusam U permoHaJIHO-NpUMBPeAHY capagky o06aB/bajy ce NOC/AOBU npunpeme U
peanusaumje pa3BOjHMX NAAHOBA WM Mporpama Typu3ma, u3pahuBakbe npepgsora ogsyka, npeasora
pewera, W JPYyrMx akaTa, OCTBapuBarbe capagte ca octaaum cektopuma y Cekpetapwujary,
OpraHM30Bake CajaMCKMX, NpuBpegHMX MaHudecTaumja M efyKaTUBHUX CEMMHAPa, KAao M u3paja
KOHKYpCa, CTPYYHUX aHanusa, M3BelwTaja U MHOpMaumja n ApyrM nocnosu no Hanory (MoKpajuHCcKu
ceKkpeTapwjaT 3a npuBpeay v Typusam, 2022).

11.3. TypuctuuKka opraHmsauymja BojsoguHe
TypucTnyka opraHmsaumja BojsogmHe ocHoBaHa je 2003. roauHe.

OcHoOBHe aKTMBHOCTU TypuCTMUYKe opraHu3aunje BojsoanHe cy NocnoBm NpomoLnje n pa3soja Typusma,
Nocn08M MHPOPMATUBHOT LLEHTPA, EKOHOMCKM M OMNLITK NOC/I0BM, KAao NMOC/AOBMU U3 AENOKPYra U NOCA0BK
oA umjer obaBs/barba 3aBUCK PELOBHO M ypenHO PyHKLMOHUCAe TYpUCTUYKe opraHM3aumje BojsoanHe
(apxmBa TypucTMUKa opraHusaumja BojsoguHe).

Mocnosu Nnpomouumje 1 paseoja Typmama 06aB/bajy ce y OKBUPY CeKTopa 3a NOCN0BE NPOMOLLMje N pa3Boja
Typu3ma.

MocnoBn MHPOPMATUBHOI LIEeHTPa, EKOHOMCKM M ONWTK NOCNOBM, 06aBs/bajy Ce y OKBMPY CEKTopa 3a
nocaoee MHPOPMaTUBHOT LEeHTPa, EKOHOMCKE M OMLITe NOC/oBe.

TypucTMUKa opraHu3aumja BojsoanHe obas/ba NOC/IOBE NpoMoLMje 1 yHanpehere Typu3mMa o MHTepeca
3a AyToHOMHY [MoKpajuHy BojsoaunHy.

MocnoBu Ha NpomoLuMju U yHanpehery Typu3ama og, MHTepeca 3a AyToHOMHY MNokpajuHy BojsoaunHy cy:

— AoHOLWeEHE Nporpama y 061acti Typusma y upsby noseharba TypucTUUKe NoHyae AyToHoOMHe lNoKpajuHe
Y OKBMPY TYPUCTHUKe NnoHyae Penybauke Cpbuje,

— KOOpAMHaUMja ca ONWTUHCKUM TYPUCTUUYKMM OpraHusaumnjama, npegysehuma n gpyrum cybjektmma Ha
bopmmupatby M NAacMaHy TYPUCTUYKOT NPOM3BOAa,

— Nporpamuparse, OpraHM3oBakbe 1 peannsaumja TYPUCTUUKE NPOMOLIMjE ¥ 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY,

— obesbehunBare TypucTMUKe MHGOPMATUBHO-NIPONAraHAHe AeNaTHOCTW, U34aBayKka AeNaTHOCT, oracHa
M MPOMOTMBHA AE1aTHOCT, HACTYNN Ha CajMOBMMa TYPU3Ma Y 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY, Kao U eyKaTUBHU
W Pa3BOjHMU NpOrpamm,

— OCTBapuBatbe pernoHasHe mehyHapoaHe capaatree y obaacti Typmsma,
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— capagHba ca TypucTnykom opraHmsauymjom Cpbuje,
— KOOpAMHaumja paja ca ToKaJIHMM TYPUCTUYKUM OpraHu3aunjama,
— KoopAnHauuja n KomyHukaumja ca AMO,

— NpUKyN/baktbe MHPOpMaumja u nogaTaka og ceux TO 3a notpebe MHPOpPMUCaHba TYPUCTa U YNO3HaBatbe
TypMCTa ca KBA/IMTETOM TYPUCTUYKE NOHYAe,

— KOMYHMKaLMja U NoApLIKa OKAaNHUM Npeay3eTHULMMA U MPUBATHOM CEKTOpY,
— carziefiaBatbe rMaBHUX aKTUBHOCTU IOKAJTHUX TYPUCTUYKUX OpraHm3aumja BojsoamHe,
— Kpeunpare 1 bpeHampare TYPUCTUUYKUX MPOU3BOAA,

— yTBphHrBarbe MHPOPMMCAHOCTU TYPUCTUYKOT TPHKULLTA O aKTYEJTHOj MOHYAN TYPUCTUUKUX AeCTUHaUmja y
BojsoguHu,

— yTBphuBarbe MOTMBA, HauMHa A0acKa, AyXNHe BopaBKa Yy TYPUCTUUYKUM AecTMHauMjama y BojsoanHu.

TypucTuyka opraHusaumja BojBogMHe aKTUBHO y4yecTByje y peanusaumjuy n uspagm gomahux u
mehyHapoaHux npojekaTta U3 obnactu Typmsma (Typuctmuka opraHusaumja BojsoanHe, 2022).

11.4. Typuctuuke opraHusaumje rpagoBa U ONLWITUHA

Mojam mypucmuyka opeaHuU3ayuja O3Ha4yaBa CTPYKTYPHE W npouefypasHe OpraHusauMoHe cucteme
(ykmbyuyjyhmu mHpopmaumjcke M KOHTpPOAHE cucTeme) AecTMHauMjcke KomnaHuje. OBa opraHusaumja
yK/bydyje jacHe nponuce O TOMe KaKo Ce pellaBajy KOOMepaTWUBHW 33Jaupm capagke y Typusmy
(nnaHMpatrbe Ha noKaumju, KoopanHaLMja NOHYAa, UTA.) U KaKo pasiMymTe IOKaHe areHumje (OnwTUHCKe
B/1aCTH, YAPYKEHa, TYPUCTUUKE KOMMNaHKUje) Tpeba aa page 3ajeaHo (Bieger & Beritelli, 2013).

TypucTMUKe opraHusaumje cy jaBHe cnyxbe Koje BoAe TYPUCTUUKY NMPOMOUMjy U pas3Boj y oapeheHoj
OeCTUHauujun.

MocToje TPy HMBOA TYPUCTUUYKUX OpraHmn3aLmja:

1. HauMoHasHe TypuUCTUYKE OpraHusauuje,
2. PervoHasHe TYpUCTUYKE OpraHusaumje un
3. JIoKanHe TypuUCTMYKE OpraHu3aumje.

TypUCTMUYKe OpraHusaLmje Kao jaBHe cay»be mMory MmaTu TecHy capaftby ca octaaum npegysehvma m
WHCTUTYUMjama, WTO je BEOMa 3Ha4ajHO ¢ 063MPOM Ha MYNTUAMMEH3NOHANHOCT TYpM3Ma.

JloKanHe TypuCTMUKe opraHusaumje obassbajy npe cBera onwTe NPOMOTMBHE aKTUBHOCTM Kao M NOC/10Be
KOOpAMHaLMje aKTMBHOCTM U ycrocTaB/bakba MehyceKkTopcke capagme y GyHKUMjM 04 pKMBOT pa3Boja
AectuHaumje. MNMogaun o obassbatby aKTMBHOCTM Ce OAHOCE Ha ynpaB/batbe YHYTPaLHWMM Pa3Bojem
AeCTUHaLMje U jayarbe HeHe KOHKYPEHTHOCTM Koje YKasyjy Ha MHTerpatmBHy QYHKLMJY TYPUCTUYKUX
opraHusaumja Ha OpraHNM30Bakby M KOOPAMHALMjM CTEJKXONAEPA Y UW/bY YCNOCTaB/bakba MelyCeKTopCKmx
napTHepcTaBa Ha AeCTUHAUM)K.

Ha teputopuju Al BojsoanHe, og yKynHo 45 rpagosa n onwTuHa, 10KaAHE TYPUCTUYKE OpraHu3aumje cy
dopmupaHe y 36 rpagosa u onwTuHA: TypucTMUKa opraHu3aumja OnwTtuHe AnubyHap, AnamuH, bay,
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bayka lManaHka, bauka Torona, bayku lNemposau, beuej, bena Lpkea, Upue, Hhuja, Kosavuuya, KosuH,
Kyna, Manu Mhow, Hoea LUpra, Hosu beyej, Ouauyu, MehuHyu, Pyma, Cevyars, CeHma, Cpemcku Kapnosyu,
Cmapa lNaszosa, LLud, TemepuH, Bpbac, *abasb, HHumuuwime v TypucTuuka opraHusaunja Npaga KukuHde,
Hoeoe Caoda, MaH4eso, Combop, Cpemcka Mumposuya, Cybomuuya, Bpway v 3perbaHUH.

Takohe, nojeguHe onwTtnHe UMajy nocebHe oaceke 3a Typusam: CNOPTCKO-peKkpeaTUBHU LeHTap Aaa,
LeHTap 3a cnopT, KyATypy 1 Typusam beoumH, AMO KamurKa, Pecop Typmsam, omiaanHa, obpasoBame 1
cnopT Hosn KHexeBau, KynTypHu ueHTap Onoso, KynTypHo-06pa3oBHK LeHTap MaaHamwTe, LeHTap 3a
cnopT u Typusam OnwTtnHe Cpb606paH 1 YcTaHoBa 3a 3aWTUTy npupoae ,, Tutenckn bper” OnwinHe Tuten.

OCHOBHE aKTUBHOCTM TYPUCTUYKMX OpPraHM3aumja cy NpomMoLMja U pa3Boj Typmama. [llopes akTUBHOCTU Ha
NPOMOLUMjH, 3a4aUm TYPUCTUYKMUX OpPraHm3aLmja cy:

— KoopauyHucare aKTMBHOCTM M capaftbe uamehy npumBpeaHux U apyrux cybjekata y Typusmy, Koju
HenocpeaHo U NocpeaHo aenyjy Ha yHanpehemwy passoja M NpoMoLMju TYPU3Ma;

— [oHoulerbe roguiitber nporpama M njaaHa NPOMOTMBHUX aKTMBHOCTM Ca CTPATErMjCKUM MapKeTUHT
naaHom;

— ObesbehuBarbe MHGOPMATUBHO-NpONAraHAHOr maTepujana (wWTtamnaHe nybaukauuje, aygmo-snaeo
NPOMOTUBHUN MaTepwujan, MHTEPHET Npe3eHTaluje, CyBEHUPK);

— U3page, yyewhe y uspagu 1 peanunsaumje gomahux n mehyHapogHux npojekata us 061actv Typusma;
— Mpunpeme ¥ NpUKyN/bakbe NogaTaka, cCacTaB/batbe YNUTHUKA M aHaAn3a 4pyrx MHGopmaumja;

— OpraHu3oBake TYPUCTUYKO-UHPOPMATUMBHMX LEHTapa, NPWUXBaT TypucCTa, MpyKakbe 6ecnnaTtHux
MHpOpMaLmja TypucTUMa, NPUKyN/batbe NogaTtaka 3a notpebe MHbopmUcarba TYPUCTa Ca KBAAUTETOM
TYPUCTUYKE NOHYAE.

— OpraHusoBame u yyewhe Ha mefhyHapogHUM goMahMM U CTPaHUM CajMOBMMA Y LM/bY NpPe3eHTOBakba
LEeNOKYMNHEe TYPUCTUYKE NOHYAE;

— OpraHusoBatbe U yyewhe y opraHn3aumju TYPUCTUUKNUX, HAYYHUX, CTPYYHUX, CNOPTCKUX, KYATYPHUX U
APYrux CKynoea n maHudecTaumja;

— Peanusauuja nporpama v npojekaTa usrpagrbe TypucTuuke MHGPacTpyKType 1 ypehere npocropa.

11.5. 'paHcKa, npodecMoHanHa yapyKeka, acouumjaumje u apyre opraHusauuje

MpodecnoHanHa 1 NOCNOBHA yApYKeHa NpeacTaB/bajy jefaH o4 reHepaTopa pa3Boja Typusma. bpojHa
npodecMoHanHa M NOCNOBHA yApYKerwa U acoumjaumje (Kao wro cy: MNpuspegHa Komopa BojsoauHe,
Yapyxere Boguya, Pepujantu case3 BojsoamHe, YapyKere TYPUCTUHKNX HOBMHapa BojsoanHe, Cases
ussuhaya BojsoanHe, JloBaukn caBe3 BojsoauHe, Pubonosauyku case3 BojsoauHe), 3aTum 6pojHa
yapyema rpahaHa (Kao wto cy: YApyxerba CEOCKUX KeHa, YapYKere CTapux, YMETHUUYKMX 3aHaTa u
aomahe pagMHOCTM WU CN.), AOMPUHOCE KOHKYPEHTHOCTM TYPUCTUYKUX LECTUHALMja Ha JIOKAJHOM,
perMoHanHOM U ApKaBHOM HUBOY. [Ope HaBeaeHe opraHuM3aunje, yapyxemwa 1 acouunjaumje aenyjy Kao
dacMnmTaTopm NOKaNHE TYPUCTUYKE MHAYCTPUjE M Kao cnoHa namehy Bnaze M NpUBATHON CEKTopa Mo
NUTary YK/byuMmBarba Yy pasBOjHe nnaHoBe. HbUxOB 3Hauaj ce ornega M y OIAKWAHOM NPUCTYNYy
¢$oHA0BMMA 33 Pa3Boj, OAHOCHO NOACTULLAjUMA HA CBUM HUBOMMA, NIAKLLIEr A0/1acKa 0 HOBUX 3HAHA, Kao
1 noseharby CUHepruje nsmehy cammx yyecHuKa.

Fpynaumja 3a Typusam M yroctute/bCTBO MNOC/Yyje Y OKBUPY YAapy:Kewa ycayra MNpuspeaHe Komope
BojBoguHe. Y aKTUBHOCTU HaBedeHe rpynauuje cnagajy: npahewe v aHaansa NocaoBakba TYPUCTUYKO-
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yroctute/bCKe npuBpese, OpraHM3aoBakbe MOCAOBHMX CycpeTa npuBpedHUX cybjekaTa y Uuby
noeesnBakba ca MNpuBpPeaHMM CcybjeKTMMma y 3emM/bM U MHOCTPAHCTBY, OpPraHM3oBakbe HacTymna Ha
CajMOBMMa Y 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY, pa3maTpatkbe U Npeanarakbe CTaBoBa O NUTakbUMa 04, UHTEpeca 3a
Mpynauujy, pasmaTtparbe 1 AaBakbe MULW/bEHA Ha HaLpTe M NpeaJjiore 3akoHa U Apyrux Nponuca Koju ce
O HOCe Ha OBY AeNaTHOCT, paam yHanpehera pasa v nocnosaka, UHGopmMmucarbe npuBpeaHnx cybjekara
o moryhHoctuma Kopuwhera cpeacrasa M3 GOHA0BA HAMEHEHUX OBOj FPaHW NPUBPeAE, OPraHU30Bakbe
0bYyKe U TPEHMHTA Y LM/by CTULAHa cneuMdUUHNX 3Hakba, CNOCOBHOCTU 1 BewTuHa (MpuBpeaHa KoMopa
BojsoauHe, 2022).

11.6. TpaHchopmaumja o4 TYPUCTUUKUX OPraHU3auMja Ka JeCcTUHALMjCKUM MeHaLlMEeHT
opraHusauuvjama

[ecTMHauMjcKM MeHaLIMeHT, y Haj6os/bem CMUCY Te peuu, jecTe ycknaheHa capaakba CBUX TYPUCTUUKMX U
3aMHTEPECOBAHUX YMHMNALA Y OKPYKery M OHa obyxBaTta cBe dase TYPUCTUYKOr PasBOjHOr LMKAyca:
YPaBHOTEXEHY WHBECTULMOHY MOJIMTUKY, 3aLUTUTY OKOJIMHE U KYATypHOr 6nara (oA)KuBu pasBoj),
NPOAYKTUBHO ynpaB/batbe, yNpaB/batbe JbYACKMM pecypcMma M obpasoBarbe, UCMUTUBAHbE TPXKULITA,
NoApPLIKY M NPOMOLMjYy NaacMmaHy (MapKeTUHT), ynpas/batbe U KOHTPOAY KBanuTeTa (eHr. Total Quality
Management) n KOHa4yHO, OZArOBOPHOCT 33 LUTO OpPraHW30BaHWUje oaBujarbe peLenTmBe (eHr. incoming),
Kao 1 cagpkaj noceaa n oagmopa Ha oapeheHoj aectuHaumju (KnaHuHuk, 2007).

Y aecTuHaumjama y Kojuma noctoju gobpa capagma, KOPMUCTM 3a Pa3IMUUTE YYECHUKE cy BpojHe, Kao HIp.
NO3HaBakb€ aKTYEeIHMX TEMA O PA3BOjy AECTMHAaLMje, YK/by4yMBatbe jaBHE BPpegHOCTU y AOHOLWEeHe 04/1YKa,
reHepucarbe HoBUX uaeja, sehe nosepere mehy yyecHuuMma, cmarbeHa moryhHocT cykoba mHTepeca.
MocebHO BaXKHO je NPOMOBUCAHE 3ajelHUYKE OATrOBOPHOCTM U bpure o pa3Bojy AecTuHauuje. [obpa
capagtba Noapasymesa U Aa Cy O4YEKMBaAtba M KOPUCTM 33 CBE NAPTHEPE jacHW, Aa Cy YNO3HaTU ca CBOjUM
npaBMma M 04roBOPHOCTMMA, @ KOPUCHO je 1 Aa ce capajra NepuoanyHO eBasyupa U ga ce pasBuja
£06pa KoMyHMKaumja. YBohewem nojma AeCTUHAUMJCKOr MeHaLMeHTa HAcToju ce Harnacutu notpeba
yTBphKBaHba jacHUX 3a4aTaka u npoleaypa mehy cBUM ydecHUUMMaA TYPUCTUYKOr pa3Boja Y AecTMHaLUMjK,
Kao Ba*KHOCT capafitbe 1 AocneAHocTM y cnpoBohemny AoroBopeHux aktuBHocTu (Masnosuh, 2015).

MosKe ce 3aK/byYnTM A3 MUKPO, Masia U cpearba TypucTUUKa npeayseha y BojsoanHun mory Hahu csoje
MEeCTO y MOZeNy AeCTUHALMjCKMX MEHALIMEHT opraHm3aumja. OHa 61 Tpebano aAa ce HaMeTHY Kao aKTUBHM
YYECHULUM Yy YNpaB/batby TYPUCTUHKOM AEeCTUHALMjOM, NyTem capagte M OBOr BMAA MAPTHEPCTBA, WTO
CBAaKaKO YyK/bydyje penaumje, MHTEpaKUuMje W Mpexy ca CBUM CcTejkxongepuma. [OdeduHuumja
AeCTUHAUMjCKe MeHaLIMEHT OpraHusaLmje cama yKasyje Ha To: ,,JleCTMHaLMjCKa MeHaLIMeHT OpraHu3aumja
je Teno Koje OKyn/ba jaBHE MHCTUTYyUMje, NPUBATHW CEKTOP M CTPy4YHbaKe, Yy LW/bY CTPaTELKOr U
OonepaTUBHOI yMpas/bakba AECTUMHAUMjOM W OCTBaperba 3ajefiHNYKe, MPETXOAHO ycarnaweHe Bu3uje.
MNocnosHa mucunja AMO-a je pa3Boj M NpomouMja AeCTUHALMje KPO3 KOOPAMHUPAHEe U yrnpas/bakbe
K/bYYHUM aKTMBHOCTMMA Kao LITO cy PUHAHCUPatbe, MNaHUPabe, MAPKETUHT, OHOLWEHE U cnpoBoherbe
OANlYKa, Kao M pa3Boj NpoussBoda y AecTuHaumju.” (Masnosuh, 2015).

11.7. JaBHO-NpMBaTHO NAapPTHEPCTBO

OunrneaHo je Aa je 3a KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUYKE AeCTUHaLMje, NapTHEPCTBO M3Y3eTHO 3HaYajaH acnekT
KOjU Y MapKETUHTY TOTa/HOr O4HOCa NoApasymeBa MPEeXy CBMX K/by4HMX cCTejkxongepa. Kao wro je
HanomeHyTo, 6e3 penauuja, MHTEPAKLUMja U MPEXKa CBUX YYECHUKA HEe MOMKe Ce yHanpeauTu U passButu
AecTUHalUMja, Kao HW ogpeheHn NpoM3BoOAM U YCayre Koje caBpeMeHO TYPUCTUYKO TPKULWITE NpuxBarTa.
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JaBHO-NpMBaTHO NapTHEPCTBO NoApasymesa yapyusake namehy MCI cekTopa 1 AprKase y ynpas/bakby
TYpUCTUYKOM aecTuHaumjom (Masnosuh, 2015).

JMN ce Hajuewhe aedumHUWe Kao noTpeba 3a AoroBapatem nsmel)y Asa unm BuLLe cTejkxonaepa (Mrpava)
KOjy CBE BULUE KapaKTepulle TPajHOCT AoroBapakba Y NapTHEpPCTBY, KOoNepaTUBHOCT, pAEKCUBUNHOCT,
6pura o oap*KMBOoM passojy. MNpu Tome cBe BuULLE ce YBOJE W 3ajeiHNYKA NPaBuaa O MOoHallakby Kao U
oapeheHe Hopme 1 popmanHe M HedopmasiHe CTPYKType opraHusaumje 3a gorosop urpada. CBakako, y
LuesioMm npolecy Aorosaparba U CTBapakba PasIMUUTMX NapTHepCTBa penauunje mory 6utu pasnmuute:
namehy TypUCTUYKUX 1 apyrux npeayseha, agBa nnau suwe, namelhy jasHor cektopa mehycobHo, nsmehy
PasANYUTUX COUMjANHUX TpPyna, CTPYKOBHMX, MWHTEPECHUX W ApYyrux acouunjaumja, HeBAagUHUX
opraHusaumja, usmehy npeayseha u ap>kaBe, cBakako 1 namehy AprkaBa, Tj. PasnMuUNTUX AecTUHaUnja Y
perMoHy u cauvdHo. MNojegMHM ayTopy MApTHEPCTBO TymMadye Kpo3 MNojaM ,mperke uHTepeca” (eHr.
networking). OH ce o4HOCK Ha MpeXKy Koonepauuja nsmehy pasnnmumnTmx cTejkxonaepa Koju cy y ceome
pa3Bojy MOBE3aHM Y E€KOHOMCKOM, COLMja/lHOM, TEXHONOWKOM W Apyrom cmucay. CBakako, y OBOM
NapTHEPCTBY CBOje MHTEPECe MMa M [p)KaBa Koja HaLUMOHa/IHU Pa3Boj TypM3ma OCTBapyje U Kpo3 6prKu
pPEernoHasHM U NOKaNHU Pa3BOj NOjeAMHUX aTPAKTUBHUX reorpadCKo-TYpPUCTUUYKMX noapydja (Bakuh,
2009).

OBa MapTHEPCTBA Kao LUTO Ce MOF/I0 YOUUTK, NPeACcTaB/bajy 3anpaBo pas3nvunte popme napTHepcTaBa
KOja He MOpajy CamMo YK/byunTHK OprKaBHE OpraHe y ymperkaBakbe U capaghby, Hero nogpasymesajy aa he
ce ca MCI ceKkTopom yApyXUTU U APYrM NPeACTaBHULM jaBHOT ceKTopa (UMBWIHM CEKTOP, couujasHe
ycTaHoBe 1 apyru). Mpema Tome, jaBHO-NPMBaTHA NAPTHEPCTBA MOry 6UTK GopmMUpPaHa Mo PasANYUTUM
OoCHOBaMa M noTtpebama NoTeHUMjanHWUX NapTHepa. Tpeba HarnacTM Aa pas3Boj MAPTHEPCTBA YK/bydyje
€KOHOMCKe, coumjaniHe U Apyre MHTepece CBUX YYeCHMKa Y TYPUCTMUYKOj AECTMHALM)WN, anu a Ce U Ha
OCHOBY HMX OCTBapyjy 6pojHuM 6eHeduTM y ynpas/batby TYPUCTUUKOM OECTMHALMjOM W peluaBajy
eBeHTya/IHM Npobiemun Koju mory HacTaTu y nocnosamy (Masnosuh, 2015).

Motpeba pa ce YyCNocTaBu jaBHO-NMPUMBATHO MaPTHEPCTBO Yy Typu3My Mocieauua je Herosux
cneunduyHocTu, 1 To HajBule ase (Kunst, 2011):

— U3rpagtba flaHua BpeaHoOCTU y TYPU3My — Kao LWTOo je Beh paHuje NOMeEHYTO, y TYpuU3sMy, y Kpeupary
TYPUCTUYKNX NPON3BOAA M YCyra CBaKOAHEBHO y4ecTByje Be/IMKM 6poj cybjekaTa U3 jaBHOT U NpUBATHOr
cektopa 6e3 unje mehycobHe capaare/napTHepcTBa pasBoj TypM3ma Ha AeCTUHaAUMju Huje moryh, n

— 3HayajaH M3HOC GUMHAHCUjCKMX cpeacTaBa noTpebaH 3a KanuTajHa yaarakba ca AYKUM BPEeMeHOM
nospahaja — rpagra MHOPACTPYKTYpe (TYpUCTMUKA Hacesba, MapuHe, XoTenau U apyro) notpebHe 3a
04BUjatbe TYPUCTUYKMX aKTMBHOCTM 3axTeBa 3HayajHa HOBYaHa y/iaraka, a ca cobom Hocu 1 ogpeheHu
PW3KK, Te NPUBATHM CEKTOP HUje y MoryhHOCTM Aa cam n3Beae 0Baj Mo4yxBar.

Y nybnaukaumju ,JaBHO-NpuBaTHO NapTHepcTBO” Kojy je o6jaBuna CBeTcKa TypuUCTUYKa OpraHusaumja
(WTO, 2000), jaBHM 1 NnpuBaTHM ceKTop capahyjy y Typmuamy Ha cnegehum nosbuma:

— nobosbliuare ATPaKTUBHOCTU I,CI,ECTI/IHaLI,l/Ije,
— nosehame MapKeTUHLKe e¢MKaCHOCTM,
— nobosbluare NPOAYKTUBHOCTU U nobosbluarbe MeHalIMeHTa LLeNNIOKYNMHOT TYPUCTUYKOT CUCTEMA.

Mpumepn ycnewHor paga jaBHO-NMPMBATHOF MapTHepcTBa y Typuamy mory ce Hahu y 3emsbama vy
OKpY»Ketby, Ha OCHOBY YMjer NpumMmepa Jo6pe NpaKkce ce MOoXKe YCNOCTaBUTM jaBHO-NPMBATHO MNAPTHEPCTBO
ny All BojsoauHu.
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MprMmepu jaBHO-NPUBATHOT NapTHePCTBA, OPMUpPaHMX MO BULLE OCHOBA CY:

—  Ckujannwrte bag KnajHKknpxajm y Ayctpujm

— [MpojeKat usrpagme ,Kamenrpaga“ — AHgpuhesor rpaga, Buwerpag, Peny6anka Cpncka, buX
— Kamn MoH MepuH, UcTapcka kynaHuja, Penybanka XpBaTcKa,

— Crybuuke Tonauue, Penyburka XpBaTcKa,

— BopgeHu napk ,,Aquana” y barbanyum, Penybnmka Cpncka, buX.

11.8. BpcTte noacTuuyaja y obnactm typusma

Kaga je pey o pasBojy Typuama M NoAM3arby KBanuTeTa TYPUCTUUKE MOHyAe, oanydyjyhu daktop
npeacTas/bajy NOACTULAJHE MEpe U HAYMHU HUXOBe NpumMeHe. JpxaBHa NoApLKa MMa NpecyaaH yTuuaj
Ha pa3Boj cBMX 06MKa Typmn3ma. [lprkasa yHanpehyje pa3soj Typn3ama ANPEKTHUM MepaMa Koje ce oaHoce
npe ceera Ha cybBeHuUMje, NOACTULAjE, KpeauTe, AaBatbe rapaHumja U cn. [lpKaBa Ha Taj HauMH Kpo3
HameHcKe GOHOOBE WM nNporpame, Npya NOAPLIKY MHBECTULMOHMM MPOJEKTMMA, Kao U MNPOjeKTMma
eaykaumje n npomoumje Koju he umaTti ytmuaj Ha yHanpehemwe Typusma.

CybBeHuMje npeactass/bajy 06AuMK PUHAHCKMpara Kog, KOjux He noctoju obasesa Bpaharba HOBYAHUX
cpeactasa. becnoBpaTHa cpeacTsa Hajuewhe Aajy Ap»Kase n ApKaBHE areHuuje, NoKpajuHe U JIOKaHU
OpraHu BNACTU y Ln/by pasBoja ogpeheHe npuspesHe AenaTHOCTU.

Benukn 3Hauyaj 3a yHanpehewe pasBoja TypMama WMajy U WHAMPEKTHE Mepe, Kao WTo je
cybBeHUMOHUCAbe oaMopa nyTem Baydepa 3a rpahaHe Penybnuke Cpbuje. Hamme, Ypeabom Bnage
Penybnunke Cpbuje nponucaHu cy yCcnOBM U HauuH gogene n Kopuwhera cpeacTaBa 3a NoacTMUaHbE
yHanpehema TypucTMUKOr npomeTa Aomahux TypucTa Ha Teputopuju Penybnmke Cpbuje. Ha oBaj HauuH,
nyTem gogesne Bay4yepa, peanmsyje ce cybBeHUMoHUCare Kopuwhera ycnyra cMmellTaja y yrocTUTe/bCKUmM
objekTma Ha Teputopmju Penybnmnke Cpbuje, y Tpajarby o4 Hajmarse neT Hohera, M3BaH NpebusannwTa
KOPUCHUMKA Bayyepa. HaBegeHa mepa je y NPeTxog4HOM Mnepuody MO3UTMBHO yTuuana Ha noseharbe
TYPUCTMYKOT NPpOoMeTa Aomahux Typucra.

BecnospaTtHa cpeacTBa pUHaHCUpParba Mory ce 06UTU 1 o4 MehyHAPOAHUX U HEBNAANHUX OpraHU3aLmja.
M3y3eTaH 3Hauyaj 3a yHanpehere Typuama umajy cpeacrtsa gobujeHa ns poHaosa EY (Kao wto je IPARD;
HORIZONT; COSME), Kao v pa3BojHU KpeauTn mehyHapoaHUX PUHAHCUjCKMX MHCTUTYLMja U NOCNOBHUX
H6aHaka.

11.9. MehyHapogHu ¢pOHAO0BU U NPEKOrpaHUYHU Nporpamm

Mporpamu npekorpaHWyHe M TpaHCHaUMOHa/NHE capafre ce jeAHUM MMEHOM HasuBajy Mporpammma
TeputopujanHe capagrbe uau Interreg nporpamu. Mporpamu npeacrassbajy GUHAHCUMjCKY MOAPLIKY
capaftbi MOrPaHUYHUX TepuTopuja CycelHMX ApXaBa WM capafry AeNoBa WM LenuX ApPXKaBa Ha
pellaBarby NUTarba 04 3aje4HUYKOr MHTepeca — yrnpas/bakba OTNAA0M, MPYXKarbe YCayra y pasandntim
CeKTOpMMa, KYATypHa M eKOHOMCKa capaftba, Typusam, caobpahaj uta. (KaHuenapuja 3a esponcke
UHTerpauuje).

0Op 2004. roanHe y EY nporpame TeputopujanHe capagme (Interreg) ykibyumne cy ce u gpKase Koje HUCy
ynaHuue EY, yume je Cpbuja pobuna moryhHoOCT ga pas3Buja NpPeKOrpaHUYHy W TPaAHCHAUMOHA/HY

capagmy.

[o 2016. roguHe je Kpo3 Nporpame npexkorpaHuyHe capagre y Cpbuju nogHeto Bmwe og 5.500 npeanora
npojekaTa, puHaHcMpaHo Buwe og 1.000 npojekaTa Koje je cnpoBoauno oko 700 opraHunsaumja us Cpbuje,
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a yroBopeHo Buwe og 220 muavoHa eBpa. Kpos peannsoBaHe npojekTe onpemaHe cy 60/1HULE, WKOeE,
BpTMhM, Aeua u3 norpaHuyHux genosa Cpbuje M cycegHMX 3emMasba TaKMUUWMAA Cy ce y CMopTy,
peHoBMpaHe cy LpKBe, capahumBane cy cny:kbe 3a 3ajefHUYKO pearoBakbe y BaHpeAHUM CUTyaumjama u 'y
60p6byM NPOTMB TProBMHE HAPKOTMLMMA, rpaheHn cy rpaHuMYHK npenasun, ¢abpuke 3a npeunwhaarbe
oTnagHMX BOAa, BUMUMKAUCTMUKE CTase, OPraHM30oBaHW Cy KOHUEpPTH, BULMKAUCTUYKE TpKe, peraTe,
yrposxeHe rpyne cy Aobuae HoBM NnoacTuuaj v Bepy y 6osbe cyTpa. Tme ce oCcTBapyje Ln/b NpeKkorpaHuyHe
W TPaHCHaLMOHaNHe capadtbe — CTBapakbe YC/I0Ba 3a KBAIMTETHNjM KMBOT rpafaHa wmnpom Espone.

Y ¢puHaHcujckom nepmoay 2014-2020. EBponcKa yHUja je 3a cnpoBohere nporpama npeKkorpaHudHe u
TpaHCcHaLUMoHanHe capaarse y Cpbujmn onpeaennna 260 mnnnoHa eepa 3a geseT nporpama (KaHuenapuja
3a eBPONCKe UHTerpaumje):

Byrapcka—Cpbuja

Mahapcka—Cpbuja

PymyHnja—Cpbuja

Cpbuja — CeBepHa MakeaoHuja

Cpbuja — bocHa n XepuerosuHa

Cp6buja — UpHa lopa

XpBaTtcka—Cpbuja

INTERREG JappaHCKO-jOHCKM TpaHCcHauuMoHanHu nporpam (ADRION)

TpaHCcHauWoHanHu nporpam [yHas.

TypucTMUKa opraHusaumja BojBoanHe je npoTekAMx roAmHa ydyectBoBasa y OpPOjHMM NpOjekTMMa
cybuHaHcMpaHum cpeactemuma EY. Mocneaksun y HU3Y peanm3oBaHux npojekata cy: Mpojekar ,,BupTtyenHum
W KYNTYypHU Typusam” — ViCTour, v npojekaT IDENTIS.

MpojekaT ViCTour (cyduHaHcupaH u3 nporpama INTERREG IPA CBC Xpsatcka—Cp6bwuja, 2014-2020,
https://www.victour.org/) je peanusosaH y nepuoay oa 2017. ao 2019. rogmHe. NapTHepu Ha NPOjeKTy
cy 6unu BykoBapcKo-cpujemcKa XynaHuja (Bogehu napTHep Ha NpojeKkTy), 3aTum TypucTMUKa 3ajegHuua
ByKoBapcKo-cpujeMcKe XynaHuje, TypucTMyka opraHusaumja BojsoanHe, ®oHg, ,EBponckun nocnosn” AN
BojsoanHe, YHuBep3utet y Hosom Caay n EKoHomcKku dakynteT n3 CyboTuue.

OnwTn uM/b NpojekTa je buno yHanpehere KOHTUHEHTANHOr TypM3Ma Yy NOrPAHNUYHOM PETFUOHY Y Ln/by
YCNOCTaB/bakba COLMjATHOT, EKOHOMCKOT M TEPUTOPUjANHOT OLPKUBOT Pa3Boja Ca HArJ1laCKoOM Ha PasBoj U
yHanpeheme KyaTypHor Typmu3ma.

MopjekaT IDENTIS (Integrated Development of Natural and Cultural Tourism in Tisa Region) je peanv13oBaH
y nepuoay oa 2018. no 2020. roguHe. lNpojeKaT je peannsosana TypucTnyka opraHmsaumja BojsogmHe
Kao rnaBHM NapTHep y capafrbu ca YoHrpag *KynaHmjom n3 Mahapcke. MNpuoputeT je 6uno pelwasake
npobsema Be3aHUX 3a MakbaK TYpPUCTUYKe MOHyde. MNMapTHepu cy ce ycarnacuianm OKo MoTeHuumjana
jeAHCTBEHE TYPUCTMYKE MOHYyZe OBOr pernmoHa, Koja 6m morna 6uTM 3aHMM/bMBA KaKO JIOKAJHOM
CTAHOBHMIUTBY, TAKO M MHOCTPAHMM TypucTMMa. Y OKBUPY MpPOjeKTa KpeupaH je Beb-noptan
www.identisonline.com, rae cy TekcTyanHo u nytem ¢doTtorpaduja U BuAeO-maTepujana npennorKeHe
HajBa)KHMje TypUCTMUYKe Tauke y [loTUcKOM pervoHy, y obe ppxkase. [pojektom cy aeduHUcaHe
TYPUCTUYKE pyTe, Koje Cy NpeacTaB/beHe y WTaMNaHOM m3aary , TYPUCTUYKM BOAUY — TEMATCKE pyTe
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MoTucKor pernoHa”. Y oKBUpY NpojekTa je u3paheH cTpaTelwKkn goKymeHT , CTpaTervja pa3Boja Typusma
pernoHa MoTucje 1 akUMoHU NnaH 3a nepuog og 2019. go 2023. rogMHe", Kao U NPOMOTUBHU GUAM.

TypucTnyka opraHmsaumja BojsoanHe TpeHyTHO paam Ha jow jeAHOM NMPOjeKTy NpeKorpaHmMyHe capagte.
Pey je o npojekty COSME, noga Hasusom ,,Smarter AoE” (Amazon of Europe, COS-TOURINN-2020-3-04).
MpojekaT Smarter AoE ynoTnymyje pesyntate European AoE Bike Trail i Amazing AoE npojekaTa, Koju
3ajeHo NoKyLLaBajy Aa nobosbLuajy CoLMO-eKOHOMCKY cUTyaLmjy eBporncke AmMasoHuje (AoE), Typuctuuke
AecTuHauuje y obnactu pesepBaTta buocdepe YHecKa, y 5 3emasba, Kpos Koje npoTudy peke Mype, lpaBa
n [lyHas, a rae ce mana v cpeatba npeayseha y Typuamy cyo4yasajy ca HeAOCTAaTKOM capage, AUrMTaNHUX
BewWwTnHa n moryhHoctn 3a nHosaumje. Mpojekat he noactahu aurntanmsaumjy n nHoeauuje koje he
pe3syntnupatn 6o/bom edumkacHowhy U KBanuTeTom ycnyra, Behum npuxogmma M makbMM €KOJIOLKUM
oTuckom, omoryhasajyhu typuctuukum MCI ga pacty M KOpUCTe MHOBaLMje YNPKOC OrpaHUYeHUM
pecypcmma.

JepaH opn BupoBa noaplwke EBponcke yHMje 3em/bama KaHAnAaTMMa jecte MHCTPYMEHT NpeTnpucTynHe
nomohu (IPA). leo Te nomohu HamerseH pas3Bojy pypanHor Typusma je IPARD, Koju uma 3a uu/b
MoAePHU3aUNjY U yHanpehere NPoayKTUBHOCTU CEKTOPaA NO/bONpPUBPEAHE NPOU3BOAHE U NPepaae, Kao
W pPa3BOoj pypanHux 3ajeaHuua u nobosbluarbe KBAUTETA XKMBOTA JbYAM KOjU ¥ oMMa Kuee. Mopeg, Tora,
IPARD vma wn ynory y poctusakby €BPOMCKMX CTaHAapha y obnactm 6e36efHOCTU U XUTMjeHe XpaHe,
[06p0obUTU KMBOTUHA U 3ALUTUTU KUBOTHE CPEAMHE, a/N U Y NPUNPeMM 3a Kopuwherbe 3Ha4YajHO Behux
¢oHpoBa. Penybnvka Cpbuja je cTMUarbem CTaTyca KaHAuAaTa OCTBapwu/ia NpaBo Ha Kopuwherbe
cpeacTtasa U3 IPARD npeTnpucTynHe KomnoHeHTe. PruHaHcupame ns IPARD-a octBapyje ce no npuHumny
cyouHaHcupatrba. MpeumsHuje, 3a ¢uHaHCMparbe MNpojekaTta, Aeo cpeactaBa ce obesbehyje m3 osor
¢doHAa, a Aeo mopa 6UTK PuHaHcupaH 13 gomahux cpeacrasa.

Pe3ume nornasswa

Mojam gectMHaumja obyxBaTa pasnnumnTe TUNOBE MNPOCTOPHMUX LIE/IMHA Y KOjUMa ce of4Buja TYPUCTUYKK
npomeT. Ynpas/bakbe AeCTUHALM]OM NoApPasymMeBa CTPaTErMjcku NpucTyn aa bu ce noeesanu pasinyntu
cybjekTn y unsby 6osber Bohera gectmHaumje. Tako yapyrKeHu cybjekTu cnpeyasajy 4yn/iv Hanop y CBpXy
npomoumje, yciyra 3a nocetuole, noapluke u apyro. Bogehy n KoopauHupajyhy ynory y ynpassbakby
AecTUHaumjom nma [lecTMHaumjcka meHalMeHT opraHusauuja (AMO).

CeKTOp 3a Typu3am W pernoHasHO-NpUBPeSHY Capafiy AENN Ce Ha [Be Y¥Ke YHYTpalltbe jeauHuue:
Opacek 3a Typu3am m npmepeaHe maHudectaumje n Ogesberse 3a TypM3am U PerMoHasHO-NpuBpeaHy
capaZtby, U BEOMA je 3HayajaH 3a ynpaB/bakbe TYPUCTUYKOM AecTMHauujom jep obaBsba CTyamjcKo-
aHa/INTUYKe U CTPYYHO-OMepaTMBHE NOCA0BE, MOCNOBE NpUNpeme U peannsaumje pasBojHUX NAaHOBaA U
nporpama TypmM3ma, Kao 1 apyre nocsose.

Beoma 6WTHY yiory y ynpas/batby TYPUCTUUKE AecTMHauuje uMmajy u TypucTMYKa opraHusauuja
BojBoauMHe, Kao M ocTasne /IoKanHe TYpUCTUYKe opraHusaumje. OHe gonpuHoce yHanpehery Typusma
nNpoMouMjoM Ha AecTMHauujama AyToHoMmHe [okpajuHe BojsoguHe. TypuUCTMUYKe opraHu3auuje, Kao
yCTaHOBe, MOTy MMaTW W TeCHy capafiby Ca OCTa/Mm jaBHMM npedysehnma u MHCTUTYUMjama, LWTO je
BEOMa 3HayajHo ¢ 063MpPOM Ha MYyATUANMEH3NOHANHOCT TypU3Ma.

MpodecroHanHa M NOCNOBHA yApYKerba NpeacTaB/bajy jeaaH o4 reHepaTtopa passoja Typusma. bpojHa
npodecMoHanHa M NOCNOBHA YAPYXera, Kao U yapyxera rpahaHa, AONPUHOCE KOHKYPEHTHOCTU
TYPUCTUUKMNX AeCTUHAUM]ja Ha NOKAZIHOM, PETMOHAIHOM U APXKaBHOM HUBOY. Hb1XOB 3Havaj ce orneda uy
ONaKlWaHoOM npucTyny ¢oHAOBMMA 3a pPa3Boj, OAHOCHO MOACTMLAjMMa Ha CBMM HMBOWMMA, NaKLluer
[0NAacKa A0 HOBMX 3Hakba, Kao 1 nosehatrby cMHepruje namehy cammux yuecHuKa.

199



Ynpas/batbe AeCTMHALNjOM, Y OBOM Cay4ajy BojsogmHom, Tpeba Aa nogpasymeBa KOHTUHYMPAHU NpoLLec
y Kome CeKTop Manux u cpeghux npenyseha, TypucTMUKe KoMnaHuje, Bnaga v apyrm cybjekti ytmdy Ha
pa3Boj AecTUHaunje, Kako 6U ce ocTBapwuia 3ajegHMYKa Bu3KMja byayhHocTu BojBoamHe. AKueHaT Ha
ynpas/barby AECTUHALMjOM, CTAaB/bEH je Ha YK/byumBatbe CBUX cybjeKaTa Koju 3ajeAHUYKMM Pasom Mory
Aa peanunsyjy unm/bese M OCTBape KOHKYPEHTHOCT AeCTUHaumje.

OuunrnegHo je ga je 3a KOHKYPEHTHOCT TYPUCTMUKE AeCTUHAUMje, NAapTHEPCTBO M3Yy3eTHO 3HaYajaHo. bes
penaunja, MHTepaKLMja U MpeXKa CBMX YYHECHUKA HE MOXKE Ce YHanpeaAnTu 1 pasBuUTU AeCTUHALN]A, Kao HA
oapeheHn npomsBoAM W YyC/yre Koje CaBpPeMeHO TYPUCTMYKO TPXKULITE NpuxBaTa. JaBHO-NPUBATHO
NapTHepPCTBO MoApasymMeBa yApyKMBarbe M3Mehy cekTopa manumx u cpearbux npegyseha n gprkase y
ynpas/baky TYPUCTUYKOM AECTUHALMNjOM.

BpcTe noactuuaja y obnactm Typusma ornenajy ce kpos ydewha y puHaHcUparby Npojekata, NpoOMOTUBHUX
aKTUBHOCTW, MHPACTPYKTYPE, AUTrnTanm3saumje, y sBuay cybseHumja, Baydepa v Apyro, 3apag yHanpehera
Typuama Ha ogpeheHom nogpydjy.

Mporpamu TepuTOpujanHe capagre npeactas/bajy GUHAHCUICKY NOAPLUKY capagkbM MOrpaHUYHUX
TepuTopuja cycegHUX ApKaBa WAW capagtbW AEefoBa WAWU UENUX ApPXKaBa Ha pellaBakby NUTakba 04,
3ajegHUYKor MHTepeca. OBM Nporpamm UMajy 3a Un/b Aa Kpo3 6osbe obpasoBate M 06YKy Kaaposa, Behe
3anolwsbaBakbe, BpXKU perMoHanHu passoj, 6o/be MHGOpMUCarbe, OUyBake U yHanpehewe npupoae m
KYNTypHOr Hacneha, yHanpeae pecypc KBasuTeTHe 6ase, NOAUIHY KBA/IMTET KMBOTA CTAHOBHULUTBA U
yHanpeze TypUCTUYKM CeKTOpP. BpojHM Nporpamm Koju cy peannsoBaHM Ha OBOM NOAPYYjy MOTY AMPEKTHO
WU UHAMPEKTHO UMATU MO3UTUBAH YTULAj U Ha pa3Boj Typuama.
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12. AUTUTANU3ZALUIA TYPUSMA UBUPTYEJTHE TYPE Y Al BOJBOAUHU
12.1. YBop,

Y poba rnobanHe Kpuse M3asBaHe naHgemujom Bupyca Kosmpa-19, lock-down-om Koju je eKoHomuje
BoAehunx 3emasba cBeTa yBeO Yy TypbyneHumje n Hagonasehy peuecujy, HOBOOTBOPEHUM NO/bUMA PATHUX
cykoba Koju npeTe ga rnobanHo eckannpajy, 3aTBaparbem eHepreTCKMX TOKOBa M CTBApPateM EHEpPreTcKe
HecTawwuue u cee Behum 6pojem nsbernmua — camo Cy HeKe o, cuTyalmja Koje cy A0BeNe U TYPUCTUUKY
npuspeay y Kpmsy. Cpbuja, Kao mana 3emsba Ca BEANKUM aIM HEAOBO/bHO EKCMOHUPAHUM TYPUCTUHKUM
noteHumjanom oso oceha, nnu he cBy cMANHY YCKOPO OCETUTM M Mopa Hahu HauMHa ga ce npuaarogm u
CYnpOTCTaBM OMNWTMM HEraTMBHMM TpeHgoBuma. Npema nogaumma Penybamykor 3aBosa 3a CTaTUCTUKY
(P3C), Tokom naHaemuje, 6poj TypucTMUKNX Hoherba y Cpbujn 1 BojBoaMHM APACTUYHO je CMakbeH ycnes,
3aTBapatba APXKABHUX rPaHULA U PecTpuKuUMja KpeTama. Y mapTy 2020, ykynaH 6poj Hoherba rotoBo je
npenosos/beH (AeTasbHUje y nornassby 12.5.1). Hoeu Cap je 6una apyra no peay Hajsuue noroheHa
AecTUHaumja y 3emsbm, ca oko 11.200 noceTa matbe Y 04HOCY Ha NPETXOAHY roauHY. 3EMJ/bE Y OKPYHKekbY,
Kao LWTO je XpBATCKA, Ca jaKMM TYPUCTUUKUM noTeHumjanom, seh cy npeaysene ogpeheHe mepe BesaHe
33 AUMUTANHY TYPUCTUYKY NOHYAY, Y OBOM TYpOYyNeHTHOM M HenpeasuAMBOM nepuoay, Kao u sehuHa
€BPOMNCKUX U CBETCKUX TYPUCTUUKM aTPaKTUBHMUX 3eMasba. CBUM Hanopu Koju cy Nnpeay3eTy y OBOM CEKTOPY
bOKyCMpaHM cy Ha NPUMEHY CaBpeMEHWUX HanpegHux (AUruTanHux) TexHosnoruja, Koje omoryhasajy y
PasANYUTUM TYPUCTUYKMM FpaHaMa MaKCUManHy AOCTYMHOCT MHpopmaLumja, KBanuTeTHe u 6p3e ycayre
Koje he 3340BO/BUTU LUMPOKM AMjana3oH MOTEHUMjANIHUX KOPUCHUKA, Koju cy 360r onwTe cuTyauuje
BE3aHW 3a COMCTBEHE AOMOBE W OrpaHMyeHo KpeTakbe. MHGOPMALMOHO-KOMYHMKAUMOHE TEXHONOIuje
Beh JeueHWjamMa MMajy yTUUAj Ha Typu3am M YCTAaHOBJ/bEH je M3pas ,AUrUTaNHU Typusam” nau ,e-
Typusam®. To je BpCTa TYPUCTMUKE yCayre Koja 3aMHTepecoBaHMma omoryhasa AUIUTANHY MNOAPLUKY Y
NAaHUparwy W peanmnsaumju TYPUCTUYKMX NyToBarba. BehuHa TypUCTUUKMX areHumja Hyau KnacuyHe
NoHyAe Ha CBOjUM Beb-NpeseHTaLMjama, LOK CaMo NojeAMHaYHe HyAe M HeKa HanpeaHWja pellera Kao
LITO je BUPTYeNHa caunka carneamsa y 360°. MehyTum, aurutanHm Typmusam je A0CTynaH CBUMa KOoju Cy Ha
MHTepHeTy nyTem Beh eTabampaHux nnatdopmm U cajtoBa, Kao wWTo cy: Trip advisor, Booking.com v
C/IMYHK, KAaO M MHOLUTBO CajTOBa 3a pe3epBalyjy SIETOBA UKW APYrMX BUAOBA NPUKA3MBatba TYPUCTUYKMU
aTpaKTMBHMX NOHyAa. CBe OBO yKasyje Aa ce NoHyaa TYpPUCTUYKe npuspeae 6asnpa Ha npeseHTaymMjama
nyTem MHTEPHET CajToBa, N1aTPOPMMU, Kao 1 APYrUX AUTUTAHUX TEXHONOTM]A.

3a pas/IMKy 04, KNACUYHUX TYPUCTUYKUX NOHYAA NeTOBakba, 3MMOBakba, agpeHasIMHCKOT TypM3ma, noceTa
HaLMOHANHWM NAapPKOBUMA, AeCTUHALMjaMa 3a POHbeHbe, AEHTA/IHOT TYPU3MA U CIMYHO, HEKe cneunduyHe
TYPUCTUYKUN UHTEPECAHTHE MHCTUTYLM]E, Kao LUTO Cy My3€ju, ranepuje Uam apxeosIoWKN TOKANUTETHU, Hyae
Oaneko epuKacHUjy W HanpeaHWjy NoHyay Kopuwherem TexHONOrWja NpoLMpeHe WAW BUPTyesHe
peanHoctu (AP/BP). OBe caBpemeHe TeXHO/I0rMje Koje GYHKLUMOHMILY y3 A04aTHY Onpemy, NPBEHCTBEHO
nyTem BU3Mpa WM HarnaBHOr ceta, omoryhasajy peasimMcTuyaH IMYHU O0XKMB/bAj Y PeaHOM BPeEMEHY
ofpeheHor, KOMMNjyTEPCKM reHepucaHor npoctopa. MoryhHOCTM 0Be TeXHO/IOMMje cy BenKe, a NocebHo
HeHe NpeaHoCcTV y f06a orpaHuYeHor GU3NYKOT KpeTakba ycpes, NaHaemMuje, paToBa U eKOHOMCKE Kpu3e,
Wy Typu3amy je ypaheHo BuLLE NpojeKaTa, yCNewHo TECTUPAHUX HA LWMPO)j TYPUCTUYKO] MONyfauunju.
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Cnuka 1. BP n AP ypehaju: Meta Quest 2 n HoloLens 2

\ N

\

Mzgopu: www.meta.com n www.microsoft.com

BojBoauHa, Kao geo Typuctnyke noHyae Cpbuje, uma oapeheHe cneyMPuUUHOCTU an U MarbKaBOCTH,
NOLUTO NOHYZAE HUCY AO0BO/bHO AUIUTANIHO NJIACUPAHE, 3 Y OBOj CUTYaLMjU TYPUCTUYKOF Kolanca mory butu
nckopmwheHe Kao M3yseTaH noTeHumMjan. OBOMe CBaKaKo MOXKe AOMNPUHETU U TEXHOIOMMja BUPTYyENHe
peanHoctn (BP), wTo 6M 6MO NMOHWUPCKM MOKYLWAj WHTErpaumje HajcaBpeMeHWUjUX AUrUTanHNUX
npeseHTaLMOHNX TEXHONOMMja y 0Boj obnacTn. Hosu Cag, Kao ueHtap UT nHayctpuje Cpbuje, Tpebano 6u
[a NCKOPUCTM 0OBY NPEeAHOCT 1 fia 3HakeM U CTpyYyHOWRhyY AonpuHece Nobo/bLIakby TYPUCTUYKE NOHYAE, a
TUME N YNTABOj OBOj EKOHOMCKM BAXKHOj NPUBPEAHOj M NMPOMOTMBHO] rpaHnu. Manuparbe pecypca, Tj.
TYPUCTUYKM aTPAKTUBHMX SIOKAZINTETA, Ca acnekTa MOryhHOCTM WMPOKOT NAacMparba UCTUX HanpeaHum
ANTUTANHUM TeXHONOTMjaMa, omoryhuhe Wwmnpe carnegaBarbe TYPUCTUUKOT NOTEHUMjana u npusyhu he, y
npBK Max ,,AUrMTanHe Typucte”, a KaCHUje U peanHe TYPUCTe y HaLy perunjy.

BaykHOCT AMrMTaNnHOT TYpU3Ma je BeauKa, 360r caHMparba TPEHYTHO HEMOBOJ/bHE CUTYALLMje U NOTeHUMjana
KOju nocToju 3a byayhHOCT pa3Boja Typusma y BojsoguHM. Y oBom nornasmby 6uhe peun o
ANTUTANM3ALMjM TYPU3MA Ca PA3IMUYUTUX acneKaTa U buhe gaTe CMepHULLE 3a Kpenparbe BUPTYENHUX Typa
y BojsogunHu.

12.2. UiTa je gurutanHm Typmusam?

OcHoBHa JeduHMLMja AUrMTanHOr Typuama je Kopuwhere WKMPOKOr crnekTpa nomohu (anaTta)
MHPOPMALMOHO-KOMYHUKLMOHUX (AUTUTATHUX) TEXHOIOTHjA 33 WTO edUKACHU|M 0a4abup, opraHu3aLmjy,
yrnpaB/batbe W peanusauunjy TYPUCTUUKMX MyTOBarba. JUTUTAanHW Typu3am je AUruTasHa MoApLUKA
TYPUCTUYKOM WCKYCTBY.

Kako je Typusam, reHepasiHO NOCMaTPaHO, jeAaH U3Y3eTHO KOMIJIEKCAH CEKTOP, KOju 3a4Mpe Y LUMPOKHU
ONjanasoH /by ACKMX aKTUBHOCTU, TUME je U AUTUTANHU Typr3am BeomMa KomnaekcaH. CTaTUCTMKA NOKasyje
Aa je Ha MehyHapoaHoj TypucTnuKkoj 6epsun y Munany, 2022, oBaj CeKTOp NopacTtao Yak 3a 43%, roguHy
AaHa paHuje, 2021, auruTanHu Typusam je 3abenexmo nopact og 55% y ogHocy Ha 2020. Oso je
BepoBaTHO yc/n0oB/beHO naHaemujom Kosma-19, Kaga ce sbyau okpehy WHTEpHETY M AUTUTANHUM
pewernMa. MHora nyToBama Cy pesepBMcaHa NPEKo pavyyHapa Uam mobuaHux tenedoHa 6e3 anpeKkTHor
ynanTa nocpegHuKa Tj. TYPUCTUUKUX areHumja. MehyTum, AnrntanHu Typmsam Huje camo U3BpLUEHE
pesepBaLMja UK KYNOBMHA KapaTa 3a NPEBO3, OH ce MaHudecTyje y cBUM dpasama NyToBarba, TaYHUM
HaBoherwem A0 ogpeheHMx NoKanuTeTa M AecTUHaumja nytem mMobunHux TenedoHa, Tabnerta, 6psor
UHTepHeTa (Kopuwherem GPS TexHonoruje) u Apyrux AocTynHux ypehaja. Momaxke y opabupy
pecTopaHa, pe3epBaLMjM KapaTa 3a My3eje, anu U YnTakbe peueHsmja 3a CBaKy 04 oaabpaHux AoKauuja.
3a TO cy TPeHyTHO HajpacnpocTpatbeHuje naatpopme Trip advisor n booking.com. MocToje U Mmarbe
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pacnpocTpatbeHe ananKaumje 3a Jbye UCTaHYaHOT YKyCa, Kao peLMMo CaBeTH 3a pectopaHe ca MuwenumH
3Besanuama (Micheline Guide), nnu 3a nocete mysejuma U aTPaKTUBHMM apXeOIOLKMUM NOKaAUTETUMA.
CBe oBe MHpOpPMaLMje Cy CBUMA jaBHO AOCTyMNHe n becnnaTHe, jeaMHO je NoTPebHO MMaTU KOHEKLMjy Ha
WMHTEpeHeT.

MocToje n apyre nnatpopme, coumjanHe mpexe, Kao wTo cy Instagram, Facebook wnu TikTok uuja
cnobosa ,Kauyewa” (noctoBarba) ¢oTorpaduja, cenduja, MHTEPECAHTHUX NOKaUMja WAM  JNYHUX
O0XMBJ/baja U UCKYCTBA U CN. UMajy BEIMKM yTULLAj AaHac. OBe couujanHe mpexke MOry yTULATU Ha Heunjy
OAIYKY 3a TYPUCTUUKY noceTy. Mopen oBora noctoju u Hoswu TpeHA (influencers) rne oapeheHe ocobe
A06bunjajy noBosbHe MM Yak becnnatHe bopaBKe Y EKCKAY3UBHUM PU30OPTUMA, XOTE/IMMa U PpecTopaHnma
c obaBe3om Aa Ha cBoje npoduse noctase adMpmMmaTUBHE cagprKaje TUX XoTena u pectopaHa. MNojegmHm
MHbNYyeHCEPU MMAjy MUAMOHCKY NYBAMKY KOja UX NpaTh U Nopes 3HaTHe maTepujanHe 2obutn caceum ce
N1leno cHanase Ha eKCKAY3UBHUM TYPUCTUYKMM IOKaLMjaMa. EasyJet je opraHM30Bao UCTPaXKMBakbe Ha Nap
Xusbaa ucnutaHunka og 18 o 68 roguHa n gobujeHn pasyntaTv roBope aa je Yak 55% pesepsucano ceoje
nytoBare Ha ocHoBy BuheHux ¢otorpaduja Ha mpexu Instagram, a 30% je npu3Hano ga cy ce
onpegenunun 3a oapeheHe gectuHauuje ga 6K mornm naacupatu andHe dotorpaduje u cenduje Ha
coumMjanHe Mpexe ynpaBo ca ofabpaHux agecTuHaumja. dacuyHaHTaH je nogatak Aa je M3Y3eTHOo
aTpaKTUBHY M yaasbeHy cteHy y Hopselwkoj (Trolltunga) 2009. nocetuno oko 1.000 TypucTa, AoK je 2019.
Ha mpexu Instagram 6uno npeko 100.000 dotorpaduja ca xewTerom... OBo ynyhyje ga Ha u3bop
TYPUCTUYKKNX NYyTOBakba CBe BuLle yTuuy doTtorpaduje objaB/beHe Ha coumjaHUM mpexkama. AurutanHu
Typu3am ca CBUM YOUEHUM TPeHA0BUMa je NpeKTUYHO noBehao pacT NnyToBakba, a TUME YMTAB TYPUCTUUKM
1 npaTtehe cekTope, NOAUrao Ha BULLIM NOCOBHU MU EKOHOMCKM HMBO pa3Boja M pacTa.

AirBnB je jow jeaHa ycnewHa M HajnosHaTWja XOCTMHI nnatdopma, rMraHT y cBojoj obnactu, Koja je
NMOTNYHO MPOMEHWIA HAYMH NyTOBakbA M TYpUCTUYKOT BopasKka sbyau. Ty je u HOBa nonynapHa ycnayra,
Couchsurfing, 3a pasmeHy rocTonpMmcTBa TypucTa M3 YMTaBor ceeta. Lastminute, Expedia, eDreams cy
CaMoO jOoLl HEKM O, OHMAjH NopTana 3a pe3epBalnje Ha KOMe Ce NOojaB/byjy Maktbe KOHKYPEHTHU XOTesn
KOjWU Ce Ha HMMA peKknamupajy, Hyae nepcoHann3oBaHe ycayre U akTMBHOCTU cnpam notpebe Typucra.
OBaKBe NOHyZAe U ycayre ce M34Bajajy M3 MHOLWITBA CBOjUM chneumduyHocTUMa m jeamHcteeHowhy. Cee
BMLUE Ce BOAe NapasiesiHe aKTUBHOCTM TYPUCTMYKMX MOHYAA, Nopes HaBeAeHMX mnopTana y nomoh
npuctynajy gonatHe nHbopmaumje nosesaHe ca mpexama Instagram, Facebook vnu TikTok. CBakaKo He
Tpeba 3aHeMapuTU yTULLAj KOMEHTapa U MHPopMaLMja AaTUX Ha Mmpexu Twitter. OBako ,ynakosaHa”
noHyaa omoryhasa NnoTeHUMjaHUM TYPUCTUMA Kako dopmManHe MHPopmaLmje Be3aHe 3a NOHYAY, TaKo U
oHe Marbe dopmMasHe U NNYHA MUCKYCTBA TYPUCTA, KPO3 Hajynedyat/buBuju meauj: ¢otorpadujy, Kpatak
BMAE0-3annC UanM KomeHTap. OBo cBe YnHKM Byayhe TypucTe MHOro GAekCMOUAHMjUM Yy BP30M gOHOLWEHY
04J/lyKa, MOjegHOCTaB/byje KOMYHMKAUMjy OKO CMellTaja M  OpraHusauuvje nyTtoBama, YMHU KX
ePUKACHMjUM, KOHTPOIMCAHUJUM U NArOAHUJUM.

Mopepn, HaBefeHMX anaTta, Koju AUrUTANHN TYPU3aM YMHU NPUCTYNAYHUjUM M NaKLWIUM 32 OPraHN30BakbeE,
0Baj BUA, TYpU3Ma HyaU U Apyre ycayre, Tj. uma apyre npegHoctu. To cy moryhHOCTW Koje Hyam Internet
of things (loT), roe ce TypucTMmMa HyAM CMeLUTaj Yy NOCebHMM UHmMenuzeHMHuUmM cobama Koje um
omoryhaBajy rf1acoBHY KOMYHWMKAUWMjy W BUPTYeSHOT acUCTEHTa KOjU je y CBAaKOM TPEHYTKY Ha
pacnonaraky Aa yA0BO/bM U MOMOrHe caBeTuma (Hnp. digitalmarketingturistico.it). QurutanHu TypmMsam
CBe BMLIE KOPUCTM MoryhHOCTU BewTayke nHTenureHumje (Al) u Big Data Koju Beoma NpeumsHo M Ta4yHo
mory npoduancatm KAujeHTe U ypaauTu CaBplieHy TYPUCTUYKY NOHyay cnpam AobujeHux AnvHux
KapaKTepuUCTMKa WM npedpepeHcn n Tume MM obe3beantm nocebHo, jeAMHCTBEHO M He3abopaBHO
TYPUCTUYKO UCKYCTBO.

203



MamemHu Typusam noapasymeBa W MPaBOBPEMEHO Mpy)Kakbe 6orator cnektpa wHdpopmaumja
KOPUCHULMMA TYPUCTUYKMX YCAYra, KaKo Npe NyToBakba, TaKO M HA NoKauuju. Mo3uTtuBaH npumep je
npojekart ,Moseharba BUA/BUBOCTU TYPUCTUUKMX NIOKaLMja (0BjekaTa u opyrux TYPUCTUUKMX aTpaKLumja) y
Al BojBOAMHM, KAaO LLEHTPASIHOT MAPKETUHLIKO-MHPOPMALMOHOT cMCTeMa, NyTEM U3page anaunkaumje u
nocraesbarba Tabam ca QR Kogom Ha TypuUCTUUKe Jiokauuje” Kpo3 Koju he naounuama ca QR Kogosrma
6MTU MapKMpaHe CeneKkToBaHEe TYPUCTUYKE NOKauuje, U TUMe MoBe3aHe ca Beb-npe3eHTauujama
NIOKanuTeTa, ca peseBaHTHUM MHPopMaLmjaMa, reorpadckum Kaptama, doTtorpadmjama n megmujckmum
cagpXajuma.

Aurutanvsaumja u npuMeHa MHTEPAKTUBHUX CapiKaja 3axTeBa KOHTUHYa/IHE HAMOpPe Aa Ce reHepucaHu
cagpKaju yuymHe TpajHO AOCTYNMHMM, OCBeXKaBakbem Bep3uvja codTeepa, npunarohaBatbem KBasuTeTa
caap:kaja HanpeTky TexHooruvje (Npumep: NnpumepeHa pesonyLuja Buaea Koja ce nosehasa ca cee Behum
b6p3nHama MOBUAHOr MHTepHeTa U gocTynHowhy WiFi mpexka) u camyHMm ogprkaBarbem noctojehunx
pewera. Mpumep 3a 0BO je aniunKauuja 3a mobunHe ypehaje Kojy je TypucTMuKa opraHusaumja
BojsogmHe passuna 2018. rogmHe, KPO3 Kojy je npeactaB/beHa SIOKA/IHA TYPUCTUYKA MOHYAa, Y Bpeme
Kaja Cy HaTUBHe ansinkaumje umane ybeas/bme npumat Ha MobunHum ypehajuma, anu je y mehespemeHy
anauMKaunjy 3ameHuMo HoBM cajT TypucTUUKe opraHusaumje, LWTO je TEXHOOLWKN NPpUMEpPEeHUje peLlere 3a
penoBHO OCBeXaBakbe Caapikaja W jeaHOCTaBHOCT MpMCTyna, ca NoTeHUuujaslom aa npepacte y Beb-
annuvkaunjy. NMoTtpebHO je cTanHO NpaTUTU pPasBoj MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHO/Ooruja, U
pa3BKUjaTN peLleHba Ha aKTye/IHMM TEXHOI0TUjama Koja MMajy u3rnega aa b6yay ayrosedyHe.

AnrntanHu Typusam je yMHOrome TpaHCPOPMMCAo TYPUCTUYKM CEKTOP, YYMHMO ra je BauKe CTBapHUM
notpebama /by am, NOTEHUMjANHNUX TypUCTa, GNEKCUBUNHUUM U edUKACHUUM. MehyTuMm, OH je yTuuao u
Ha npomeHy npoduna TypucTa Koju 3axBasbyjyhu emy nmajy BULIA OYEKMBAHbA Y O4HOCY Ha TYPUCTUYKY
peanusaumjy IMYHKUX 3axXTeBa, NPUOPUTETA U 04/1yKa.

12.3. TpeHAaOBM pa3Boja AUrUTanAHOr TYypusma

FnobanHo TypucTUYKO TprKUWwTe oapehyje TpeHaoBe M npasue byayher passoja U AurnMTanHor Typusma
BojsoauHe. MocebHO ce UCTUYY TPEeHAOBU TYPUCTUYKOT MHOPMUCAtba U OUTUTaIn3aLMje NOCT0Bakba
(maBarba ycnyra, opraHM3oBara M peanusaumje NPUCTyNavyHoOr U OAPXKUBOT Typmuama). CBe 0BO MMa 3a
UWb ybp3aBarbe MNpoLeca TpaXkera MOoy3AaHux MHbOpMaLMja MNOTEHLUMjasIHUX KaWjeHaTa-TypuUCTa,
HMXOBY MEpPCOHaNM3auMjy UCKycTBa 6e3 cTpaxa of rybutka MpuBaTHOCTM W 3/10ynoTpebe NNYHUX
nofataka. TpeHAo0BM CaBpeMeHUX TypucTa cy npe ceera GAeKcMbuaHocT u moryhHocT camocTasHor
op/slyumBarba 6e3 ynauTarba TYPUCTUYKKMX areHuuja, Kopuwherem ycayra WMHTEPHETa, CaMOCTasHO
OpraHu3oBarbe NPeBo3a A0 04abpaHuX AeCTUHALM|A PA3INYUTUMM MA U aNTEPHATUBHMM HAUYMHUMA, LUITO
yKasyje Ha nosehaHy CBeCT OA4pP*KMBOT pa3Boja Typm3ma. OBO 3axTeBa OpraHU3aumjy TYPUCTUYKE NOHyAe
Ha MMKPO HUBOY, rAe CaBPeEMEHMU TYPUCTU OYEKY]jY KOH3yMUparbe Aomahux Npon3soaa, NyToBara U BaH
ce30He, MyTOBatba Ha Marbe aTPaKTMBHE M MO3HATe JIoKauMje, jeAHOM peyjy — OKpeTarbe COMCTBEHMM
MoryhHOCTUMA TYPUCTUUKOT CHaNaxKerba, Y3 CBECT EKOJIOLKe A06p0bUTU M 0UyBakba NPUPOAHE OKOJIMHE.

Aurutanusauuja Typuama je gaHac nojaBa Koja yK/bydyje TEXHONOLWKW HanpegHe uHayctpuje (IT), y3
OMPEKTaH yTWUAj] M  NoApwKy 6p3or WHTEepHeTa, BelTayke UHTeAureHuuje, Beb-anauMKauuja,
BUoOMETpUjCKe TEXHOIOTUjE U APYTOT, LITO je CAaBPEMEHU KMUBOT MPOMEHWO Y ,, AUTUTAZIHU KUBOT” rae ce
BMLUE HE BMAM Pa3nnKa uamely jaBHOr M NPUBATHON, 04, PafHOI OKpYKera A0 3abase M obpasoBakba.
[JaHac je cBe mehycobHO uUcnpenaeTeHo, /byan page og Kyhe, Ha NOCay cy ca yAa/beHUX NOKaALMja, TaKo
A2 mecTo bopaBKa 1 pasa BuLe HUje MehycobHO yCcnoB/bEHO, PaAHO BpeMe je dneKkcMbuaHuje Ho Kaaa,
Anniome marbe KOMMNeTeHTHe of oapeheHor UCKYCTBa U 3Hakba. CBe ce BeoMa 6p30 Mera, KUBOTHU U
pafHW YyCNOBW, JbyAcKe noTpebe 3a pagomM, OAMOPOM, yverem, KynoBMHOM, 3abaBom, CMOPTOM,
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nyToBarbMma... CBe BULLIE /byaM MMa moryhHOCTU ga ce ynywTa y BupTyenHe ceeTtoBe (TpeHa Metaverse)
y3 goctynHy AR 1 VR onpemy, rae us concTeeHor yrogHor 1 6e3beaHor oKpy*Kera CTUYy HOBa MCKYCTBa,
OTKPMBAjy HOBE TYPUCTUYKE AeCTUHALM]je, NOKANNTETE, My3eje, apTedaKTe, NpUpogHa CTaHUWTa U cn. Cee
0BO Takohe morKe BUTM MHCMUPATUBHO 33 TYPUCTMYKA MyTOBahba, MOLITO je BUPTYE/NHO Yy OAHOCY Ha
KMBOTHO UCKYCTBO MNaK Heynopeanso. OAroBOPHOCT TYPUCTUYKE NPUBPELE je Aa Ce YOUeHU TPeHA0BMU
LWITO Npe npunaroge HOBOCTBOPEHUM yCA0BMMA M noTpebama, rae avrntanmsaumja, nocebHo BupTyeHe
TYpe, MOry oAurpaTv KpyuujanHy yaory 3a uumtas cekTop. /byau ca yaa/beHuUx nokaumja mory 6utu
NPUBYYEHM jefHOM Neno OCMULL/bEHOM BUPTYENHOM TYPOM, TaKO Aa Ce oAJlyvye Yy aBaHTypy HeHor
dusmnykor obmnnacka, Kaga y3 nomoh apyrmx Buaosa AMrntTaaHor Typmsama To cebu opraHmsyjy. lNotpebHo
je ympexntm 1 nosesatn y mehyHapogHy mpexy ANTMTaNAHOr Typu3ma CBe peneBaHTHe MHbopmaumje,
paam nakuwe u cBeobyxBaTHUje AOCTYNHOCTM NOTEHLMAAHUM KANjEHTUMA.

YoueHU TYpPUCTUUKM TPEHO0BU Metrbajy noctojehe HaBMKe U Npeapacyne, Kojuma je HeonxogHo usahu y
CYCpeT U NPUNaroAnTM caBpemeHy TYPUCTUYKY NOHYAY Y T3B. AUTUTAZIHN O4PXUBU PA3BOj TYPM3Ma.

TypuUcTUUKe AecTUHaumje, CTpaTellKM yCMepeHe Ha yHWBEep3asHy MPUCTYNadyHOCT U OAPMKMBOCT KPOo3
NPUMEHY MHOBALMja U CaBPEMEHMX TEXHO/OTMja, Ha3MBaMO NaMemHUM AecTUHaumjama. [urutanHa
TpaHcdopmaumja je Temesb byayher passoja, jep MCTOBPeMEHO O/aKWaBa MNPUCTYN TYPUCTUUKUM
ycayrama KpajbMM KOPUCHMLMMA, AOK TYPUCTMYKMM cybjekTMma omoryhasa yHanpehere npoueca
ynpaB/batba U JOHOLEHA NPAaBOBPEMEHNX OA4NYKA HAa OCHOBY MPUKYN/bEHUX MHPOPMaLMja. [pumeHoM
MHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOI0TWja noBehaBa ce epMKacHOCT NOC/0Bakba Y Typu3my. MNogaum
Ce Kpo3 AMI1Tannsaumjy NoHyae v NnocaoBakba MOTy CakynuTu y ganeko sehem o61my Hero LWTo je paHuje
6Mo cnyyaj, a HMXOBOM aHa/NM30M yMmatbyje Ce HenpenBMAMBOCT Moc/ioBakba. NMomohy codtBepcke
aHa/nv3e W BM3yesM3auMje nofataka MOry ce youuTM M3a30BM U TeHaeHuuje (Hnp. 6poj oyeKMBaHMX
noceTta, NPUXoAM, yTMLaj Cnos/bHUX GaKTOpa, Kao LITO Cy BPeMeHCKe NpuauKke, npahere noHawaka
KOPWUCHUKA M HUXOBO nNpodunncare...), Te ce 6naroBpemMeHo MOXKE W pearoBaT M NAaHUPATU
nocaoBambe.

MamemHe pecTuHaumje cy yCMepeHe U Ha NpuHLMNne oApXUBOr pasBoja, jep Kopulwherwe caBpemeHnx
TEXHO/I0TWja NoApa3ymeBa M ynarakba y UHPPaCTPYKTypy PErMOHa, C aKLLEHTOM Ha camooapKmeocTn. OBO
Ce 04HOCK Ha eKOJIOLLKe, Npeay3eTHUYKE U APYLUTBEHO-KY/ITYPHE acnekTe pa3soja AUrMTaaHOr Typu3mMa
y3 ycrnoctas/bakbe 6OanaHca mamehy wux 360r gyroTpajHOCTM pas3Boja Typusma BojsoamHe, rae je
NoTpPebHO MMHMMANM30BATU HEraTMBAH YYMHAK TYPU3MA Ha OKOMMHY (KPO3 O4p»KMBY MOBGUIHOCT
cmarbersnTn emucnje CO,), odyBakbe M 3alUTUTY CBUX MOTEHLMjAIHUX TYPUCTUUKUX pecypca U yomnuwTe
KBa/INTETA }KMBOTA.

KopuwheHe caBpemMeHMx TeXHO/OMMja ayTomaTuiyje Heke [0 caZa HeonxogHe MOC/A0BE, Te Meha
npupoay nojeauMHUX 3anocnera, aan 1 cTBapa Hoee moryhHOCTM 3anowsbaBakba. Hapounto cTBapa HoBa
pagHa MecTa 3a BMCOKOObGpa3oBaHe, ca BewTWHama y obnactuma MHOOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMX
TexHosoruja. Crora je notpebHo obe3beanTu eayKaumjy Kagposa, HOBMX Kako M nocTtojehux, Kpos
dopmanHo M HepopmanHo obpasoBatbe, KAaO U KPO3 KOHTUHYMPAHO ycaspliaBake (,LLe/10KMBOTHO
yyere“). Y obnactm nHGopmaLMOHUX TEXHONIOTUjA U MHOBaLMja TPEHYTHO NpeaHsaye CTapTany U MUKPO,
Mana u cpearba npeayseha, na Tpeba paguTU U Ha HUXOBO]j jauoj MHTErpaLmju y CEKTOP TYPU3MA, Y /by
Aasber noacTvuaja obpasosarby M 3anoL/baBakby.

OBakBa aHanuM3a 6eHeduTa auTUranHe TpaHchopmaumje Typuama M HEOMNXOAHOCTM edyKaumje U
OCHa)KMBakba /JIOKA/MHMX CTEjKXONAepa HMje camo /oKanHa, Beh ce candHe cTpaternje dbopmupajy u y
CBETY, Kao 0AroBOp Ha 3ajeaHMUKe 13a30Be.
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Esponcku napnameHT je 25. maja 2021. ycBojuo pe3onyumjy o ycnoctassbary ,,CTpaTeruje EY 3a ogpKueu
Typusam®“. 3 oBOr JOKYMEHTa Cy YOU/bMBU PA3ANYMTKM NOJALM, NOCEOHO Cy MHTEPECAHTHU OHWU KOoju
WHAMPEKTHO YyTUYY Ha AUFUTaNHU Typu3am, Koju namehy octanor ynyhyjy Ha cnegehe:

— [a je TypM3am MehyceKTopcKa aKTUBHOCT Ca LUMPOKMM YTULLAjEM HA KUBOTHY CPEAUHY M KAUMY U Ha
eKoHomujy EY y uennHm, nocebHo Ha eKOHOMCKM pacT, 3anoll/baBake U APYLUTBEHU U OAPKUBU Pa3Boj;
— [1a ce TYPUCTMYKM laHaL, BPeAHOCTM CacToju 0, YeTUPU BEKTOPCKA yTULaja: TpaHCNopTa, CMeLTaja,
WCKYCTBA M NOCpenoBatba, Te A3 Of CTENEHA HUXOBMX YTULAja 3aBMCK YCNEX YNTABOT CEKTOPA;

— [1a CeKTop 0byxBaTa BE/IMKY Pa3HOAMKOCT ycayra n npodecuja u Aa AOMUHMPAjY Yr/1laBHOM Mana 1
cpeara npeayseha (SME);

— [ia pacte 6poj KynoBMHa TYPUCTUYKUX MPOM3BOAA M YCAYra NyTEM UHTEPHETA;

— [a je 3HayajHa ynora naatpopmm eKOHOMMje capagHe Kao nocpeaHuKa, ca NpeaHoCTMMa y norneay
MHOBALMja U O4PKNBOCTH;

— [a je noTpebHo Aa ce gpxKase YaaHuue EY cyoyaBajy ca 3ajeAHNYKMM M33a30BMMa, Kao LUTO cy
npeBeHLMja U ynpas/baktbe KPU3ama, HanpeaaKk Ka AUrnMTanHoj u 3efIeH0j TPAH3ULM)U, APYLITBEHO-
€KOHOMCKA 1 eKONOoLLKA O4PXMBOCT 1 Ap.

Y pesonyuujy o ycnocTaBsbamy ,,CTpaTeruje EY 3a ogpxusm Typmsam” Takohe ce:

— noAp:kasa nNpeaor 3a 3aKoH 0 AUMUMTaNIHUM yCyrama M 3aKoH O AUTUTaNHUM TPKULLTUMA U
Harnawasa notpeba ga ce obesbeae jeaHaKM yCA0BM 3a OHAAjH M odnajH npeayseha Kako 6u ce
nsberna nsobanuerba TPMKMLLTA M OUyBaa 34paBa KOHKypeHLUMja, C NOCe6HNUM OCBPTOM Ha Pas/iMKy
namehy Kosera n npodecMoHanHNX NpyxKanaua ycayra;

— MCTWYE YTULA] OHNAjH PeLEeH3Nnja M OLLeHa Ha TYPUCTUYKA UCKYCTBaA Y NocTojehem, NpomeH/bUBOM
OKpYKeHY;

— NO3MBA Ha peryaucare 3ajeHMYKOr NpocTopa nogataka y 061actv Typusma u 60sby perynaumjy
aKTUBHOCTU OHANajH NnaTGOPMHM 3a pesepeaLmje U NOCPesHMKA Y NYTOBakbUMA Ha MPEXKU, Kako by ce
TypUCTUYKUM Npeay3ehrma omoryhmno ga ce y NOTNYHOCTM NOCBETE MHOBALMjaMa U AUTUTaNMU3aUM]K,
Kao K/bYYHUM Y MOLEPHM3ALM|M LLESIOKYNHOT CEKTOPA M Pa3Bojy HOBMX YCAyra U WMPE, KBaIMTETHE
noHyze;

— MO3MBa Ha YCNocTaB/batby jeANHCTBEHE NiaTdopme 3a CTBaparbe Nporpama AurMTasHe MHOBaLMjCKe
MMCMEHOCTU 3a BULLIE pyKoBoAMOLLE MUKPO npeay3eha n manux n cpearux npeayseha;

— cMaTpa 4a je peaoBHa 0byKa u npeksaaMdurkaumja noctojehe pagHe cHare y CeKTopy Typusma oz,
HajBehe Ba)XHOCTU, C NOCEOHMM HarIaCKOM Ha AWUrMTa/HE BELUTMHE U MHOBATUBHE TEXHO/I0THWje.

12.4. Aurutanum Typusam y Cp6uju u Al BojsoguHM (3aKOHCKA aKTa)

Penybnuka Cpbuja Huje unaHuMua EBponcke yHuje, maaa Nno CBUM YyCBOjeHMM CcTpaTerMjama pas3Bsoja npatu
cmepHuUe EY. OBo ce yoyaBa U y IOMEHY pa3Boja TYPUCTUYKOr ceKTopa. Bnaga Penybnmke Cpbuje je 2016.
roauHe yceojuna ,,Ctpaterunjy passoja Typmama Penybavke Cpbuje 3a nepmog oa 2016. o 2025. roanHe”.
Y OBOM CTpaTelKOM [OKYMEHTY pasBoja TYPUCTMUKOI CEKTOPA He NMOMUHEe Ce AUPEKTHO AUTUTANHU
Typu3am, y 06/IMKY KOju ce AaHac KOPUCTU (AUTUTANHU Typu3am, e-Typusam, Typmusam 4.0 u cn.), aamcy y
pasNMUUTUM nornas/buma (HNp. 3.2. TpeHOosu y Ha4uHy npomouuje u pesepsauyuja wnu 12.3. PazsojHe
moayhHocmu 3a npedyzemuuwmeo, MMCII) HaroBelTeHe HeKe 0f, KapaKTepUCTUKa CaBpemeHor
aeduHuncarba gurutanHor Typuama. OBaj 3aKOHCKM aKT aHaM3Mpa, NPaTU 1 Jaje CMepHULLE caBpemeHor
pa3Boja TYPUCTUYKOF CEKTOPA, MakbMM AeloM Ny chepun Herose AnrnTaansaumje, Maga To HUje jeaaH o4,
KpYyUnjanHUX acnekaTa AOKYyMeHTa.
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MWHUCTAPCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma M TenekoMyHuKaumja Penybnmke Cpbuje je 2021. roanHe NoKpeHyno
npojekaT ,Aurntannsaumja Typuctuuke npuepege Cpbuje”. MNpojekat Tpeba aa 6yae 3aspweH 2023.
roguHe. Llnsb oBor npojekTta je yHanpehere KBanuteTa n AOCTYNHOCTU TYPUCTUUKMX ycayra Penybanke
Cpbuje, rae je avrutannsaumja naeHTMGMKoBaHa Kao jeHa 04, K/byYHUX aKTUBHOCTM M Ha TOM MOJbY.
MpojeKTom ce o4eKyje ycrnocTaB/batbe HalMOHaNAHe auruTanHe nnatdopme Koja he Kao jeaMHCTBEHa
NPUCTYMNHa TayKa, 06jeaMHUTM OCHOBHE MHbOPMALMje O CBUM TYPUCTMMA, 3HAYAjHUM SIOKAUTETMMA,
MaHudecTaunjama, pytama um pervjama. Osum he nnatdopma omoryhuT KOpUCHMLMMA Aa Ha
jeAHoOCTaBaH M edeKTaH HauyMH UMajy yBUA Yy TYpPUCTUUKe NoKaunje Penybamke Cpbuje. Kopuwherem
WHTEPHET npeTparkMBaya waM MOBWUAHMX annuMKaumja y3 HanpegHe moryhHocTM npeTpare no
MHTepecoBatbUMa AN BPCTU CagpKaja Ha IOKaAUTETMMA, F1aBHU L oBe naatdopme je aa omoryhu
Typuctuma ga 6p3o u nHbopmmncaHo AoHecy ognyke o nocetn ogpeheHnx nokanuteta. Mpojekat Tpeba
Aa passuje copTBep AUrNTaNHN TYPUCTUHKM aCUCTEHT U TYPUCTUYKM BOAMY, NaaTPopMy 3a pesepBaunjy
CMeLUTaja, XapABepCcKy MHOPACTPYKTYpYy 33 an/MKaTMBHA pellera U gosohere 6p3or uHTepHeTa u
narpaamy WiFi mpexa 3a okannteTe KynTypHor Hacneha. CBe oBe aKTUBHOCTU ce peasnmnsyjy y HEKOIMKO
bYHKLMOHaNHMX dasa.

CkynwTtmHa Al BojsoguHe je ycsojuna 2018. roanHe oanyky o, lporpamy passoja Typmama y AyTOHOMHO]
noKpajuHu BojsogmHu 3a nepunog 2018—2022. roanHe”. OBaj 3aKOHCKM aKT y NOTNYHOCTU NPATU CMEPHULE
pa3Boja Typuama EY u Penybamke Cpbuje. OUrMtanHu Typusam ce y OBOM AOKYMEHTY He MOMU e
eKCNANLMTHO, anu ce y nornassy: 5.4. Mucuja nporpama pa3Boja Typm3ma, Hasoau: ,Hosa TexHoOrvWja,
a nocebHO MHAYCTPUja MHOOPMALMOHUX U KOMYHUKALMOHUX TEXHOOMMja ce Takohe ybp3aHo passuja,
nocebHo Ha start-up ocHosM, ca HoBMm CaoM Kao K/bYYHUM YBOPULLTEM Pa3BOja HOBE MHAYCTPUje; He
camo Ha HmBoy BojsoguHe, Beh u HaumoHanHo.” OBO je HarogeLlTaj HOBOT CTPATELLKOr NpasL,a passoja y
OOMEHY AUMUTA/IHOT TYpM3ma, KOjU HenocpenHo MOoCAe KPU3HOT U PUCKAHTHOI MCKYCTBA NaHAemumje
Bupycom Kosma-19, nobuja Ha 3Hayajy KaKo Ha IOKASIHOM TaKo M Ha rnobanHom Husoy. [asbe, y 0oBOM
TeKcTy he 6MTU KOHKPETHO peyn O gUruTanusaumju Typusma y BojBogMHM M cMmepHULAMa 33 Herosy
peanunsaumjy u popmuparbe BUPTYENHUX Typa.

12.5. AurutanHu Typrusam u BuptyesnHe type y Al BojsoguHu
12.5.1. Nosehawe noceheHoCTU gecTUHALMja 3a Bpeme, a NOroTOBO HAaKOH 3aBpLUETKA NaHAemMuje

Mpema nogauuma Penybauykor 3aBoga 3a ctatuctuky (P3C), Tokom navgemuje Kosuga-19, 6poj
TYPUCTUYKKNX Hohersa y Cpbujn 1 BojBoAMHM APACTUYHO je CMatbeH ycies 3aTBapakba APrKABHUX rPaHMLA
N pecTpuKunja Kpetama. Y mapTy 2020, ykynaH 6poj Hohera cmarbeH je 3a 45,7%, aomahux 3a 37,2%, a
CTpaHux 3a 58,3%. Hoeu Cag je gpyra Hajsuwe noroheHa gectuHaumja, ca oko 11.200 noceTta make y
OfHOCY Ha npeTxogHy roguHy. OyeKyje ce Aa ce MOCTEMEHUMM OTBAPaHEM FPaHULLA M YKUAAHEM
PECTPUKTUBHUX Mepa peBuTannsyje n Typmsam. M3a3os npeacrassba npuaarohaBarbe TYPUCTUYKE NOHYAE
nocT-naHAemMunjckum ycnosmuma. besbenHocT M ocehaj curypHOCTM MpecygHW cy 3a NYTHUKeE, uuvje cy
HaBMKe U NPUOPUTETM Y 3HAYAjHO] MEPU U3MEHEHM NAHAEMM[OM.

NcTpaxknBarbe KpPO3 Koje Cy aHKeTMpaHe TYpUCTMYKe opraHmsauuvje y Hemaukoj, HakoH M 3a Bpeme
naHgemuje, Hagoau Aa je 84% areHumja NoTBPAUIO Aa je agurntanmsaumja gobuaa Ha 3Havajy y oBom
nepuoay. UcTpaxkunsarbe Takohe 3aKk/byyyje Aa cy raBHM M3a30BU Y Ja/bEM PA3BOjy HEAOCTATaK J/bYACKUX
M MaTepujasHUX pecypca, Kao M TEXHONOLWHKMUX 3Hara. C TMmM y Buay, Npenopyyyje ce ynarawe y
obpas3oBarbe KagpoBa y TYpPM3My Y Nosby AUIMTaNU3aUNje TYPUCTUYKE NOHYAE.

MoTpeba 3a AUrNTAAN3aUMOM je ABOjaKa — KaKo Yy LUu/by NOACTMLAHA NOHOBHOr GU3NYKOr OTBapakba
NoKaumja 3a TYpuCTe, OTBapatbeM OMIUTAZHWX KaHana KOMyHMKauuje n ByKkuparba, Tako U Yy LU/bY
3alUTUTE KYATYPHUX W MPUPOAHMX Aobapa M MOCNelnBarba OLPMKMBOCTM Yy Typuamy, yBoherbem
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AWUMMTaNHMX Typa M anTepHaTMBa Koje he pacTepeTuTu ¢puU3MUKe NoKauuje Koje cy, Kao OrpaHuyeH
NpPUPOAHU pecypc, A0 cada Tpnene NpUTUCaK NpeTepaHe ekcnioaTaumje.

PesynTtaTu uctpaxkuama (El-Said & Aziz, 2022), noKasyjy Aa BUPTa/IHE Type HUCY NPEeBACcX0AHO 3aMeHa 33
$M3NUKY noceTy TYPUCTUYKO] AecTUHauMju, Beh aa je nHTepecosare U ydewhe y BUPTYENHO] TypU y
NO3UTUBHOj KOPENaLMjU ca KaCHMjOM HaMepPOM KOPUCHUKA Aa NOKauMjy U GU3MYKKM noceTu. Y oKBupy
NPaKTUYHUX MMMNAMKAUMja, CTyAMja Harfawasa 3Ha4vaj NPUCTYNAYHOCTM BUPTYENIHOTr cagprkaja —
anavKkaumja Tpeba aa Oyae AOCTyNHa Ha pasAMuMTUM mModennuma U Bep3ujama ypehaja, u Aaa
jeaHoctagHowhy uHTepdecja M UHTepaKkumje byae npwunaroheHa HajlMpPem Kpyry KOPMUCHMUKA.
Mpenopyuyyje ce ga BUPTYenHa Typa NPy*Ka U HEKY ,,A043THY BPeAHOCT” y 04HOCY Ha camy NoceTy — 30He
JIOKaumje Koje cy HempucTynayHe, UK Koje BULLe He nocToje (canka 2).

Cyrepuille ce ayTopMma BUPTYENHMX MNpe3eHTauuja M aa Mnpy)»e KOPUCHUUMMA pasfivymMTe HMBOE
WMHTEPaKTUBHOCTH, NpunaroheHe pasnMuynTMm HUBOMMA MHTEPECOBakba 3a BUPTYE/HU Typu3am.

Cnuka 2. NMpumep nctopujcke suptyenHe Type: 3D npeseHTaymja
peKkoHCTpyKuMje KanemergaHa m3 XV Beka, Butomup Jespemosuh (2007)

M3eop: https.//www.youtube.com/watch?v=YqbOui-GHXg

TypucTMYKa NOHYAA Yy CBETY CE TOKOM M HAaKOH NaHAemuje npunarohasa M3merbeHMM HaBUKamMa TYpPUCTa,
na je u BUpTyenHe npeseHTaumje npate. Kako cy ce newayke Type MAAHMHCKMM CTa3ama Mokasane
norogHMM 3a nepuoa naHaemuje M nocT-naHgemuje, 36or nowToBaka nponucaHe mehycobHe
yAa/beHoCTH, NnonynapusosaHe cy 1 Kpo3 360° VR BMaeo. Y cTyamMju Koja npaTu pesysTate oBe npomMmoumje
(Wu & Lai, 2022), 3akmydyje ce aa ocehaj ,npucyctea” Koju npyxa VR meauj NO3UTUBHO yTUYE Ha
MOTMBALMjy NMOTEHUMjANHUX TYPUCTa A Ce KaCHMje U y CTBAPHOCTM OZ/lyde 33 LIEeTHY KPOo3 MpuKasaHe
npegene. Hasogu ce u aa ,[...] BUpTyenHu ocehaj weTaka NAAHUHCKUM NPEAENOM NMPYXKA KOPUCHUKY
ocehaj eMOTUBHOr aHraxmaHa, meautatusHor ‘dnoy’ (flow) ctarba 1 3aa0B0/bCTBA”.
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Ocum reHepurcarba HOBOT, BUPTYE/NIHOT CaZprKaja, AUrMTanmsaumja y Typmamy nocnewyje u npomoumjy
aKkTyenHe noHyge. W nnacuparbe cagpkaja Ha APYLWTBEHUMM MpeXKama uma yaena y peBuTanvsaumnju
TYpV3Ma HaKoH naHaemuje. CTyanja YYMHKA KOju APYLUTBEHE MPEXKE MMajy Yy onopaBky (Xiaoluan, 2021)
npeana)ke BuLLe CTpaTerMja y npomoumjama TypUCTUUKKX cybjekata Ha mpeXkama:

— Ob6HaB/batbe MHTEpPecOBakba jaBHOCTU 3a IOKALWjy KBanUTETHUM doTorpadujama, 4ak Uy nepmoay y
KOMEe je He0CTyMHA jaBHOCTK;

— Bpahatbe TypucTMma BoJbe 3a NyTOBakbeM W NoBpaTak npehallter noBeperba y TYpPUCTUUKe cybjeKTe
MCLPNHMM MHPOpPMMCatbeM NpaTuaLa o Baxkehnm mepama 3a cysbujarbe naHgemuje;

— Pa3Boj nonynapHOCTM OKaAUTETA aHraXKoBakbeM ,,uHdYAeHcepa” U NO3HATUX IMYHOCTM Y OHAAjH
NPOMOLNjU NOHYAE;

— MpyKare 6yayhum noceTmounma getasbHUX MHPOpPMaLMja O NOKALUU U TYPUCTUYKO]j MOHYAM
nomohy Buaeo-popmara u live-streaminga-a.

Job6ap npumep Kopuwhera namemHux TEXHONOTNja 3a NPYKarbe NPOWNpPEHUX MHOPMaLMja O
TYPUCTUYKO] NOHYAM je Bpoluypa rpaga Bpwua, Koja je 2022. roanHe HarpaheHa Ha MehyHapoaHom
dectnBany TypucTUUKMX Nybamkaumja y Kpywesuy. OBo MoAepPHO U3aarbe TPOje3UUHM TEKCT Y
WTamnaHoj Gopmu CBOAM Ha MUHUMYM, jep Cy Ha cTpaHama goaatv QR KOA0BM, KOjU BOAE Ha CajT
TypuCcTMUKe opraHusaumje Bpluau, rae cy A4aT NpoLWMpPEHN TEKCTOBU O BUTHMM IOKauMjama 1
0b6jeKTMa Ha CPNCKOM, PYMYHCKOM M Mahapckom jesunKy. MNpumep Kopuwhera QR Kofa 1 IMHKOBAHE
cajpiKaja Ha MHTepPHETY UAe 1y NPUIOT BE3U NamemHUX TEXHONO0TNja N OAPKUBOT Pa3Boja, KPo3
CMarbere 06MMa WTaMNaHMX MaTepmjana U NOTPOLWHY pecypca U nsmeluTarbe MHGopmaLmja y
AUTUTaNHM NPOCTOP.

12.5.2. Mpe3eHTOBalE€ OCET/bUBUX €/IeMEeHATa NOHyAeE KOju ce He mory yobuuajeHum nytem
NpuKasueaTtu Typuctuma (HenpucTynavyHo, NpMBaTHa CBOjUHA, OCET/bUBO UTA,.)

Ha ocHoBy cHUM/beHUX penpoaykumja (2D v 3D 3anunca) aptedakaTa U IOKAINTETA KOjU CY A0 TYPUCTUYKE
noHyae BojsoaunHe, moryhe je AUrMTaNHO NPE3EHTOBATM U OHE efleMeHTe MOHyAEe KOju ce MHave TeLKo
MOTY YYMHUTU SOCTYMHUM TYPUCTUMA. Pensinke oceT/bMBUX NpeameTa KOju HUCY MOro4HU 33 n3iarakbe
moryhe je n3paanti TexHukom 3D Wwtamne, UAU ce MOTy NPMKa3aTh Ha IOKAZINTETY Kao MHTePaKTUBHM 3D
Mozesn, MyTem JIOKaIHe anaunkaumje (4eckTon uam mobunHu ypehaj Ha nokauuju, ca eKpaHOM OCET/bUBUM
Ha goamp), unm nytem AR anaukauuvje uam VR-a. cTo BaXku U 3a ABOAMMEH3NOHaNHE penpoayKuuje
CAuKa, ctapux doTorpadmja n apyrux aptedakaTa Koju cy OCeT/bUBM Ha CBET/IOCT, Ma Ce MOry uU3fiaratu
CaMO OrpaHMYeHO Bpeme M Yy KOHTPOJIMCAaHMM YyCoBMMA. [urMtanHa npeseHTaumja CHUMJ/bEHMUX
¢doTorpadmja omoryhasa fa 1M TakBM npeameTu byay cTasHo AocTynHU. CHUMakem poTorpaduja y jako
BMCOKOj pesonyumju moryhe je npeAcTaBuUTM U AeTasbe Koju ce MHaye 360r ycnosa usnararba (CTako,
MUHMMaHa 6e3beaHa yAa/beHOCT NocMaTpaya) He mory BuaeTu.®

N Type HenpucTynavyHux nokaumja moryhe je peannsoBat CHMMareMm BUAEO-3anuca, HapounTo 360°
BUAea, 3a KakBe ce npumepn Beh mory Hahu Ha VR nnatdopmama.l’ VR ce moxe KOPUCTM M 3a NpuKas
JIOKauMja Koje 360r KoH3epBaLMje HUCY AOCTynHe jaBHOCTU. Mpumep TaksBor npoctopa je nehuHa Jlacko y
®paHuycKoj, Kojy je oa oTkpuha 1940. ao 1963. noceTna0 NPEKO MUIMOH TYpUCTa.

18 Mpumep: https://artsandculture.google.com/project/gigapixels
Y Mpumep, Ha Oculus Quest-y: https://www.oculus.com/experiences/quest/2046607608728563/
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Kako 6u ce 17.000 roguHa CTapu LPTEXM OTPKUBEHM Y HOj 3alWITUTUAM (Noyenn cy 6p3o aa nponagajy
N3/10XKEHN HEMOBO/bHOM aTMochepcKom yTuLajy), nehrHa je 3aTBOpeHa 3a jaBHOCT. Y HacTojary Aa ce
HEHO KYNTYPHO 61aro MOHOBO YYMHM AOCTYMHUM, CPEAUHOM OCAAMETECTUX FroAuHa je carpaheHa u
OTBOPEHA HEHA BEPHA pensiMKa y NpupoaHoj BeanumHu. Momohy caBpemeHe TEXHONOMMje U acepcKor
CKeHMpama HauyMHbeH je HOoBW Kopak, na je 2021. roamHe Hanpas/beHa M VR Typa, BUPTyenHa
penpoayKkumnja opurmHanHe nehuHe. Y HOj ce cadyBaHW LPTEXM cafa MOTy pasriefaTv HaTeHaHe, Y
BMUCOKO]j pe3onyumju (cnmka 3).

N y BOjBOjUHN MMaMoO og/iM4aH NPUMepP BUPTYENHOT U3narama KynTypHe BalwTuHe, npojekat ,,Pumcko
Hacnehe y 3D”, Ha cajty My3eja BojsoanHe, peannsoBaH y capagru myseja ca UT cTpyurwauuma
dakynteta TexHUMYKMX Hayka y Hosom Cagy 2020. roguHe. Kpo3s noctynak ¢oTorpametpuje,
ANTUTANIM30BAHM CY 3HAYajHU UCTOPUjCKM apTedaKTu (HaarpobHe nioye, CIOMEHULM, 34e/1e U3 PUMCKOT
nepuoga). Ocum WTO Cy MPUKasaHU Yy OKBMPY BP/IO CaBPeMEHO peasin3oBaHe BupTyenHe Type (34
npocTop, cNoboAHO KpeTake, PeasiMCTUYHO OCBET/beHE), MPeaMeTH Cy U NOABPIHYTU 4a/b0j AUTUTNAHO]
Haarpagarbn, Na Ccy PEKOHCTYpPUCAHW HUMXO0BM npehawru usrieam, ca npeTnocTtaB/beHnMM 6ojeHUM
noBplwMHaAmMa W nos3natom, 6e3 Bpliera WHTEPBEHUMja Ha OU3MYKMM apTedaKTMma, Koju ocTajy
KOH3epBMPaHW Y U3BOPHOM 061UKy (cinKka 4).

Cnuka 3. Buaeo npukas 3D mogena pensvke nehuHe Jlacko y ®paHuyckoj

U3sop: https.//archeologie.culture.gouv.fr/lascaux/en/Vvisit-cave

Ctyauja nocseheHa VR Typu 3aTBOpeHor xpama y baraHy, Mjanmap (Paladini et al. 2019), 6enexkun meToae
kopuwheHe y u3paam VR uckyctea (potorpameTpuja, uspaga low-poly moaena, uspaga ,,036usbHe Buaeo-
urpe” (serious game)...) n faje aHanAM3y UCKYCTaBa KOPUCHWKa. YTBPHEHO je Aa Cy yYeCHMLM UCTPaXKMNBatba
KOju cy xpam carneganu Kpos VR UCKYCTBO M BUMAEO-UTPYy 3Ha4ajHO 6osbe 3anamTUAM U Npeno3HaBanu
MOTVBE, MaTepujane 1 CKyNNTopasHe eNemMeHTe, y OAHOCY Ha YYECHMKE KOju Cy ce 0 Xpamy MHPopmMUcanm
nyTem TpaguuMoHanHux matepujana (potorpaduje, Tekct) (camka 5).

AnrntannsoBaHn OCET/bMBU NPEAMETU CE MOTY M aHUMUPATH (HNP. Kako 6U MM ce NpuKasana M3BOPHA
byHKLMja), Man ce Mory MpenycTutu U KOPWUCHUKY, Aa nomohy VR KOHTpoJsiepa HMMa AUPEKTHO
MaHUMyMLLE, LITO je Yy My3ejCKOM OKBUPY pefaK A0XKUB/bAj, MCKYCTBEHO 61M3aK HEMoCpegHOM A0ANPY.
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Cnuka 4. BenrKu CnOMeHUK U3 pUMCKOT Nepuoa, ANrUTaNHO PEKOHCTpymMcaHa 60ja,
Yy OKBMpY BUPTYyenHe Type ,,Pumcko Hacnehe y 3D” Ha cajty Myseja BojsoguHe

- 2| |
U3sop: muzejvojvodine.org.rs/wp-content/uploads/Rimsko_nasledje_u_3D/index.html/

Cnuka 5. JleBo: BupTtyenHa npeseHTauuja xpama y barany
[ecHo: YyecHUUM nctpakmBama Tectupajy urpy n BP nckyctso

Uzesop:
https://www.researchgate.net/publication/332884509 IMPACT _OF VIRTUAL_REALITY EXPERIE
NCE_ON_ACCESSIBILITY_OF CULTURAL _HERITAGE
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12.5.3. Nosehawe Typuctuuke noHyge Al BojsoguHe Kpenparem T3B. BUPTYE/IHOT TypUama

Jdvrutanvsauuja aceTa Koju cy Aeo TypucTudke noHyae BojsogmHe, HEONXOAaH je MPBU KOPaK Y Kpenpakby
BUPTYeNHOT Typmn3ma. M3paaa KBaIUTETHUX CaBPEMEHUX MeAMNCKMX 3anuca omoryhasa UXoBY NPUMEHY
y Npe3eHTaunju (Kako oHasjH, TaKo M Ha IOKaLMjM) 1 Y NPOMOLMjU W KaTanormsaumju.

OurutanHa ¢oTtorpadmja ce Beh KOPUCTM Y OKBUPY MHTEPHET Npe3eHTaLMja U 38 NpUMNpemMy LWTamnaHux
nybamkaumja KyntypHux gobapa. Takohe ce Beh CHMMajy M BUAEO-3anNMUCK IOKAAUTETA Y L/bY OHNAjH
npomoumje KyATypHUX gobapa. TOKOM NpOTeKae feueHuje pasBUjeHU CY U HOBM TUMOBU AUTUTANHUX
3anuca, Ymja 61 n3paga mopana 6UTK 3HaYajaH Aeo npeactojeher npoueca AurMTanmsaunje Typmsma Ha
Teputopujn BojsoamHe.

3D mopenu

3D mogpenu ce cge 4ewhe Kopucte y U3pagu MynTUMeAMjasHUX cafprkaja M He3aobwnasHu cy y
CaBpPEMEHOj AMrUTanHOoj npoaykumju. UHTepHeT npernegaym Takohe omoryhasajy npukas 3D moaena, u
Ha MObuAHMM M Ha pgeckton ypehajuma, y oksupy HTML 5 wnHTepHeT cTpaHuua nomohy Javascript
6ubnuoteka (babylon.js, three.js...) 3a npukas 3D rpaduke Ha 6asm WebGL-a. WebGL APl omoryhaBa
XapABepPCKy aKkuenepauujy y OKBUpY MHTEPHET nperneaaya, Te npyxa moryhHocT npuKasa rpaduke yumja
Ce C/NIOXEHOCT U KBanuTeT Npubau)aBa OHMMA Yy CTaHAAPAHUM AecKTon/MobuaHMM anauMkauujuma
(cnuka 6).

Cnuka 6. NMpumep WebGL rpaduke, pesbedHa VR naHopama, peannsoBaHa y three.js bubnmorteum

U3sop: https.//threejs.org/examples

M3paga AR v VR annukaumja Takohe nopgpasymesBa Kopuwherwe 3D moaena, Koju ce cmewTajy y
BUPTYe/NIHU NPOCTOP, WUAM NPOCTOP NpoluMpeHe CcTBapHOCTU. PeHaepoBarwem 3D mopena BUCOKe
pesonyuunje gobujajy ce u camke M BUAEO-3anMcH, Takohe NOTPebHW 33 u3pagy MyNTUMeOMjanHUX
npeseHTaumja. 3D moaenun ce Kopucte 1 3a noctynak 3D wramne, KOju MOXe Aa UMa CBOjY MPUMEHY U Y
Typmamy. EPukacHy n npuctynadny uspagy 3D mopena nokanuteta u aptedakaTa KOjU Cy U3IOKEHU Y
OKBMPY KyATypHE W TypUCTUYKe MnoHyae omoryhasajy nacepcko 3D ckeHuparbe un oTorpamerpuja.
MocToju Bule TexHWKa 3D cKkeHupama (nacepcko Time of Flight, Structured Light, Terrestrial Laser
Scanning (TLS) 3a cHumarbe Behux nokKauuja, potorpameTpuja), a TeXHMKA ce MO MNpPOjeKTy bupa y
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3aBUCHOCTM Of, YC/IOBa CHUMAtbA, bylieTa n noTpebHor HMBOa KBanauteta 3D 3anuca. PoTorpaducarbe 3a
doTorpameTpujy unm cHumame nytem LIDAR ceHsopa je moryhe m nomohy pgpoHa, 3a CHMMake
NPOCTPaHUX SI0KaLMja Ha OTBOPEHOM, LITO ce Hamehe Kao YecT cueHapwj y U3paam AUrnTanHMX aceTa 3a
notpebe Typmsma y BojsoauHu.

CnnyHo je aurntanmsoBaHa v MNanepujeBa rnasa y nopoupy, nsnoxeHa y HapogHom mysejy y 3ajeyapy, a
npeacTas/beHa y NpolunpeHoj cteapHocTU (AR) Kpos ,Xonorpaa” anavkaumjy. Y UcToj anamkauuju aart je
1 3D moaen AUrnTasHe PeKOHCTPYKLMje U nHTepnpeTaunje Knbene, ckynnType 603KaHCTBa YMju Cy OcTalm
npoHaheHun y ®enukc PomynujaHu. Y oksmpy eBponckor npojekta ARCHEST, Live View Studio je Kpenpao
W OAUTUTANTHY PEKOHCTPYKUMjy Basmnuke CeeTor Jumutpuja y Cupmujymy, y Cpemckoj Mutposuum (Canka
8).

BpojHu cy npumepn oBakBe npakce gurntannsaumje y ceety. 3D moaenu objekata U3 3Ha4yajHUX CBETCKMX
KOMeKUMja Y4MHEHN CY AOCTYNHUM Y jaBHOM AOMeHTy nyTem Sketchfab nnatdopme.'® Houxosa jasHa
poctynHoct nog Creative Commons nnueHuom omoryhaea ga byay kopuwheHnu oz ctpaHe Tpehux nvua
Yy M3paauM HOBUX MeAMjCKUX cagprKaja (Buaeo, BMAEO-UTPe, UTA.), WTO MOXKE AONPUHETU HMXOBO]
nonynapHoctu. Tako 6K ce n ogpeheHun HajpenpeseHTaTUBHUjMU NpUMeEPU KyNTypHor Hacneha BojsoanHe
MOTN YYUHUTK jaBHO AOCTYMHUM HaAKOH AUTUTaNU3auuje, Y Ln/by NpOMOLMje KYATYpPHE U TYPUCTUYKe
noHyae.

Cnuka 7. 3D peKoHcTpyKuUMja Bepcaja reHepucaHa doTorpameTpujom,
peanusoBaHa y OKBUPY NpojekTa Google Arts & Culture

'

£

b

Jewel Cabinet of Marie Antoinette | Palace of Versallles

U3zsop: www.youtube.com/watch?v=DkCt6-p9WSw

18 https://sketchfab.com/blogs/community/sketchfab-launches-public-domain-dedication-for-3d-cultural-heritage/
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Cnuka 8. 3D moaen, gurntanHa pekoHCTpyKumja basmnmke Ceetor umutmnpujay
Cupmujymy, Live View Studio 2016.

M3eop: liveviewstudio.com/work/sirmium

360° cdpepHa poTorpadumja n Bugeo

CHumamem cdepHux ,360°” naHopamckux doTorpaduja omoryhasa ce KOPUCHUKY Aa ca ogpeheHe cTajHe
TayKe MocmaTtpa AoKauujy y cBum npasumma. VR doTtorpaduja je MHTEpaKTMBHA penpoaykumja
naHopamcke ¢oTorpaduje unm Buaea, Koja omoryhasa KOPUCHWUKY Aa Bupa y Kom he npasuy rnegaTu.
MNoBe3suBartem Buwe 360° doTorpaduja moryha je M3paga T3B. BUPTYENHUX Typa, KOje KOpUCHUUUMA
npy»Kajy UCKYCTBO 6AMCKO BOpaBKY Ha JIoKauuju.

lpaHULE MMEPCUBHOCTM BUPYTEHE Type 3aBUCE 04, KPeaTUBHOCTU ayTopa U o4, TEXHUYKUX MoryhHOCTM
codTBEpa Y KOMe ce BMPTye/iHA Typa U3BOAM, Na je NoTpebHO MpaTUTK HOBEe pesyaTaTe y OBOM NOJby.
Ocum camor nosesunsara 360° poTorpaduja nomohy hotspot-osa nytem Kojux ce nocmatpad npebauyje
Ha cnegehy cTajHy TauKy (MoXKA4a HajliMpe No3HaTa oBaKBa naatdopma je Google Street View), moryhe je
y npeseHTauujy AoAatv U Apyre meamjcKe cagpaje — suaeo, dotorpadujy (,3ym 3oHe/petasme”),
ambujeHTanHU 3BYK, TEKCT, Hapaunjy uta.

360° BUAEO Typa MOXKe, anu U He Mopa HYAUTU KOPUCHUKY MHTEPAKTUBHOCT KpeTama. 360° Buaeo 6es
apyre MHTepakumje ocum ogabupa cmepa rnegama, Moxe 6UMTH f06po pellere Kaga je npoaykuuja
CKPOMHMja, jep ce OBaKaB BWAEO-3aMMC NAKO MOXe NocTaBuTM Ha YouTube wnu cnvyHy BUAEO-
nnatpopmy.

Mpumep pa3Boja BUMPTyenHe Type cauyurbeHe og 360° Buaeo-3anuca AaT je Ha NpUMepy NpojekTa
usBeseHor y rpagy PetumHo, Ha Kputy, MpuKa (Argyriou, Economou & Bouki, 2020). Ctyanja Kpo3 Kojy je
nopeheHa nmepcmsHocT 360° BuAeo Type n 3D peKoHCTPyMCaHOTr NPOCTOpPa Aaje pe3yaTaTe OTBOPEHe 3a
Aasby UHTepnpeTaumjy u npumeHy obe TexHonoruje y npakcu: 360° BUAEO ce yYeCHUUMMA AO0MMA0 Kao
,CTBAapPHUjN“, OOK je NPOCTOp PEKOHCTPYyMCcaH 3D cHUMaKEM AEN0BAO0 ,,NMO3HATU]E”, U CHAXKHMje NPpU3MBa0o
ceharba Ha cHUMM/beHe npocTope. CHMMake BUaea y MOKpeTy Takohe nosehaBa wmmep3ujy, anu u
nosehaBa onacHOCT ga VR 1UCKycTBO byae pU3NOIOLKN HENPUjaTHO KOPUCHULIMMA, A U33a3MBa MYUYHUHY

% Mpumep: https://www.youtube.com/watch?v=m9ECIKA1VeQ
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N AesopujeHTaumjy, na je noTpebHo Aa KpeTakbe Kamepe byae 61aro, 04HOCHO Aa 3abenekeHn xom Kpos
npoctop byae cnop. NHTerpucarbe Buaeo-3anuca soamya y VR npoctop Takohe ¢oKycupa naxkkby M
nocneyje MHTEPecoBarbe NOCMaTpaya 3a NPUKasaHu cagprKaj, CIMYHO Kao U rejmudurKaumja (nogusarse
WMHTEPAKTUBHOCTU HA BULUM HUBO, KOjU TUME NPEBa3MIa3n NyKO KpeTake U NoCMaTpame, U NoCTaB/bakbe
M3a30Ba Npez nocMmatpaya Kao akKTMBHOT yYECHMKa).

Bupeo u najs BMAEo (CTPUMMHT)

FnobanHo ce Bp3nMHa MHTEPHET KOHEeKLMja KpajibMX KOPUCHWMKA npoceyHo nosehaBa fiorapuTamcky,
JeLeHM|CKM ce yaeceTocTpyudyje n ouekyje ce aa ce npmbaunxun 1Gbit/s go 2030. To 3a nocaeauuy nma aa
ce KBa/MTeT OHJajH BMAeo 3anuca y npoTeknmx 10 rogmHa 3HavajHo nosehao, kKao u moryhHocT
KOPWCHWMKA MHTEpPHEeTa ga My npuctyne. Y ctyamuju ns 2020, komnaHuja CISCO HaBogm ga he 2022. oHnajH

Cnuka 9. NMpumep 360° BuAeo-3anuca, TypmcTnYiKa Typa JIoHAoHa

A London City Guided Tour - 360 VR Video

APUllupfor preéize seeking

> » W 344503

Mzeop: VR Gorilla Youtube kanal
https://www.youtube.com/watch?v=m9ECIKA1VeQ

BuAeo 3ay3mmatm 82% yKyMHOr KOPUCHUYKOr npoToka — 15 nyta suwe Hero 2017. Buaeo cTpumuHr
nnatdopme nogpKasajy Buaeo sucoke aepuHuumje (YouTube noap:kasa 4K suaeo og 2015, 60fps Buaeo
of 2014.) NajBCcTPUMUHT je Takohe cBe AOCTYNHMjU M MnonynapHuju, na ce gorahaju mory n yxuBo
eMUTOBATU MNPEKO CTPUMMHI nnaThopmum M ApyWTBEHUX Mpexka (Facebook Live, YouTube Live...).
UcTpaxkuBara (Qiu, Zuo & Zhang, 2021) nokasyjy nopact 6poja najsctpumoBaHux gorahaja, U reHepanHo
No3nUTUBHE peaKLMje KopUCHMKa. CTpumoBarbe aorahaja y OBKMpPY TypUCTMUKe NoHyae BojsognHe morno
61 ce KOPUCTUTU Y LW/bY NPOMOLMje CaapiKaja Ha APYLUTBEHUM MpPEXKaMa.

MosutneaH npumep Kopuwhera BWAEO-MaTepujafa U CaBPEMEHUX TexXHOoNorMnja y Typuamy Ha
Teputopuju BojsogmHe je u npojeKat ,BuptyenHu n kyntypHu typmsam — ViCTour”, peannsosaH og 2017.
no 2019. roguHe nsmehy Xpsatcke n Cpbuje, y umsby noseharba bpoja TypucTa, a y OKBMpPY Kora cy 3a
nanaty ,KacuHa“ y BpaHuky, Llapcky nanaty y Cpemckoj Mutposuuy n CnomeH-obenexje ,CpemcKku
bpoHT” y ApaweBuMma HanpaB/beHe ,XO0/I0rpamcKke” BMAEO-NpOjeKLMje 3HAMEHUTUX MUCTOPUjCKUX
JINYHOCTW BE3aHMX 3a JIOKAIMTETE, KOje O IOKAZIMTETUMA M TOBOPE Kao BUPTYeIHU BOAMYMN.
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12.5.4. Kpeupawe BupTyenHe Typuctuuke mpexe Al BojsoguHe, Kao Aena eBpPOMNCKe BUPTyesiHe
3ajegHuue (virtual community)

Kpeupatbe BupTyenHe TypucTuyke mpexe BojsoanHe Tpebano 6u cnposectv y cknagy ca Beh
NOCTUrHYTMM pe3yntatuma y EY, mehy Kojuma cy dopmuparse OurutanHe Typuctuuke mperke (Digital
Tourist Network) n Typuctnukor 6usHuc noptana (Tourism Business Portal).

YmpexkaBatbeM BUPTYENHUX Typa W AWUTUTANHWUX Npe3eHTauMja TypucTMukux cybjekata, w
LUeHTpannsoBakbem 6ase 3Harba O AOCTYNHUM TEXHOJ/IOTMjaMa, CEPBUCUMMA, MPY*KaoLMma HEeonxoaHUX
ycnyra, ybp3ao 6u ce pa3Boj agurntanHor Typmsma y Bojsoamuu.

Takohe 6u ce n3pafom KpoBHe OHAAjH nNnatdopme 3a TypUCTMUKY NoHyay Al BojsoanHe oTBOpUO
jeANMHCTBEHW KaHan KOMyHMKauMje Ka nocetTmoumma, nytem Kora 61 ce moram npomoBUCATU HOBU MU
AKTyeNHU cagprKaju.

Moctojeha uHTepHeT npeseHTauuja TypucTUuKe opraHusaumje BojsogmHe (camka 10) je oaaunuHo
no/siasuliTe 3a JAa/bM PasBOj MHTEPAKTMBHE OHMAajH nnatdopme. 3ajegHUMUYKMM MNpeacTaB/bakbem
TYpPUCTUYKe MoHyge BojBoanHe, KopucCHMUMMa je Beh O0faKWaHO npeTparkmBartbe TYPUCTUYKMX
AEeCTUHAUMja, aKTyeIHMX AellaBarba, CMeLTajHUX KanauuTteTa.

Moryh je n pasbm pas3Boj nnatdopme, CNOXKEHWje MHTEPHEeT anauKauuje Koja 6u nojeanHayvyHum
TYPUCTUYKUM CybejKTUMa omoryhuia ga Kpos 3aje AHUYKM NOPTan yu4MHe AOCTYNHUM CBOje TYPUCTUYUKE U
KYNTYpHe cagprkaje. TypucTMUKKM cybjekT 61 Ha 0BaKBOj MAATGOPMM MOMAM Aa Kpeupajy ConcTBeHe
Hanore/npodune, nytem Kojux 61 annoygosann MHGopMaumje U caapikaje BesaHe 3a CBOjy TYPUCTUUKY
noHyay. OBaKBa LEeHTpanM3oBaHa naatoopma omoryhunna 6u ypaBHOTEKEHWU]U KBAAUTET Npe3eHTaLmja
nojeanHNX NOKanuUTeTa, KPo3 CTaHAaPAN30BaHN AN3ajH cTpaHuua/npoduna u npegedmHUCaHe CMepHULLE
33 NOCTaB/batbe caZprKaja Ha NnaThopmy.

Kpo3 aHKeTUparbe KOPUCHMKa (TYpUCTa) O HMXOBUM ANMYHUM NpedepeHuama (BpCTa cagprkaja, Tpajatbe,
NokKaumja), morna 6u um ce popmmnpaTt M NpeacTaBUTM NEPCOHAIM30BaAHA aKTye/IHa TYPUCTUYKA NOHYAa,
ca npenopykama LUTa, Kaga v Nno Kojoj LLleHW Mory Aa noceTe, Te 6u ce n byKknparbe MOTI/10 BPLUUTY OHAAjH,
CBe Yy OKBUPY uUcTe nnatdopme.

Kao cmepHuue 3a fasby passoj u esanyaunjy seh ypaheHor, HyAMMO M HEKONIMKO Npumepa CANYHUX
nnathopmMmn Koje npencTaBs/bajy €BPOMNCKM Typusam M KynTypHy OAWTMHY, KAo 3HayajaH A€o0 YKynHe
TYPUCTUYKe NoHyAe:

https://visiteurope.com/en/destinations/
https://www.europeanbestdestinations.com/destinations/azores/
http://museums.eu/
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Ctyamja Koja ce 6aBM aHaNM30M pPasBOoja BUPTYENHUX TYPUCTUUKMX MpeEXKa M pesy/aTaTta Koje ocTBapyjy
(Claudio & Ndou, 2004), npegnarke cTpaternje 3a yHanpehewe, mehly Kojuma u npemewtare $oKyca
TYPUCTUUKe NOHYAE ca 00peduwma Ha UCKycmao.

Cnuka 10. Typuctmuka noHyaa MNokpajuHe, objeamrbeHa Ha nopTany TypucTMUKe opraHusaumje
BojsoguHe

NOMETHA  FPAROBM M ONWITUHE

rPAOOBU U ONWUTUHE CMELWITA] YrOCTUTE/BCTBO
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U3sop: https.//vojvodina.travel
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12.5.5. EayKOBatbe IOKaZIHUX CTeJKX0N4ePa O HAUMHY YK/byuUBakba, Kpeupara 1 peanusaumje
BUPTYENIHUX Typa

EAyKaumja NOKanHUX CTejKXONAepa, Hajnpe TypuCTUUKMX cybjekaTa, o MoryhHocTMma Kpeuparba
BMPTYE/IHMX Typa NPeaycioB je 3a HbMXOBY eKCnaH3ujy. YeTupu rpynaumje npenosHate cy Kao K/bydHu
cTejkxongepun y obnactm Typmusma: Typuctu, npegyseha Koja npyKajy TYpUCTMUKe ycayre, jeAuHuLe
JIOKasIHe camoynpaBe M I0KanHa 3ajegHuua, ctaHoBHUMWTBO (Goeldner & Ritchie, 2005).

CaBeTyje ce paHO YK/by4MBakbe CBUX JIOKASIHUX CTEJKXO/IAEPa Y Kpeupare AUrMTasHUX Cagprkaja, nopes,
CTpydyrbaka M3 obnactm Hacneha, Typuama W pas3Boja codTBepa. PaHO yK/byumBarbe npyKa
cTejkxongepuma ocehaj BNacHMLWTBA HAA reHepPUCaHUM MYITUMESMjaIHUM CagpKajuma U NocneanyHo
nosehaBa HUXOBO JIMYHO aHIAXKOBakbEe Y NPOoLEecy ANrMTann3aLmje TYPUCTUYKE NoHye.

Mpenopyvyje ce Hajnpe M3pada eAyKaTUBHUX MaTepujania, y BUAY TEKCTOBa, NMpe3eHTaunja U BUAEO-
maTepujana, Kpo3 Koje BU ce KomyHuuMpane mMoryhHOCTM Koje npy:Kajy BUPTYenHe Type, Kako 3a
npomoumjy noctojehe TYpUCTUUKE NOHYAE, TAKO M KAaO HOBM, HE3ABMCAH CaApKaj HAMEHEH TYPUCTUMA.
CagpiKaj egykaTMBHUX MaTepujana Tpeba Aa NoKkpuje Tpu KibyyHe obnactu:

1. [OocTynHe TexHMuYKe moryhHOCTM npeseHTauuje U n3page AUrMTaSHUX cagpiKaja (HNp. y OKBUpyY
moryhHocTn npeseHTaumje: AR, VR, WebGL, mobunHe anankaumje... Y OKBUPY TEXHUKA CHMMaHa
— 360 doTorpaduja n Buaeo, 3D ckeHUpare uta,.);
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2. MoryhHOCTM NpuMmeHe AUIrUTaNHUX CaZprKaja Y OKBUPY TYPUCTUYKE MOHyAe (Hnp. npomouuja
nocrojehe odnajH TypUCTUYKE NOHYAE, BUPTYE/IHE TYpe Kao HE3aBUCHM CafpiKaj Koju ce moxKe
KOMepLMjann3oBaTu, UTa.);

3. OkBupHe byeTe noTpebHe 3a M3pady pPasINYUTUX BUPTYENHUX aceTa, Typa U MyATMMeLMjaHNX
npeseHTauumja.

Kako ce TpoLWKOBU AurMTasHe NpoAyKLUje Merbajy Npema TPXKULWHUM YCI0BMMA, @ HOBE TEXHOJIOTHje
nocTajy AOCTynNHe M y BPEMEHCKOM Mepuoay Koju MoKpwmBa oOBaj [porpam, BaKHO je ga ce ose
MHpopmaLmje peaoBHO NPUKYN/bajy U aXKypupajy, Kako 61 ocTane pesieBaHTHe.

feHepucaHM eayKaTUBHW MaTepujaii MOry ce YYUHUTU [JOCTYNHMM Ha WHTEpPHeT npeseHTauuju
BUPTYe/IHE TYPUCTUUKe Mpexke BojsoaunHe. TeKcTyanHu U rpaduykmn matepujanm (MHorpaduke, npumepu
yCMewHo AurMTasn3oBaHe TYpUCTUYKE MOHYAE) MOTY ce ANCTPUBYMpaTH 1y Buay nybankaumja n bunteHa
npMBpeAHMM JAPYLUTBMMA BE3aHMM 33 Typu3am, Kao WM 3HAYAjHUjUM NOjeAMHAYHUM TYPUCTUUKUM
cybjekTma. Buaeo-dopmaTtun y egykaumju cy Hapounto epuUKacHU y NpeHoLEeHy NOpPyKa M peTeHumjm
npeseHToBaHNX MHPopMaumja. Whiteboard aHumaumje cy nonynapHe y o6pasosatby, jep ce, 0OCMM LITO
npyajy 6osby peteHunjy 3Hama (Turkay, 2016), mory npoayumpaTt 1y OKBUMpPY CKpOMHMjer byleTa.

Cnuka 11. Npumep Whiteboard aHumaunje — eaykaTMBHM

O www.youtube.com
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RSA ANIMATE: Changing Education Paradigms

17M views 12 years ago

n3eop: RSA Animate,
https.//www.youtube.com/watch?v=zDZFcDGplL4U

EAyKaumja ce MoXKe BPLUMTM M MyTEM CTPYYHUX CEMMHAPA, KOjU Ce Yy 3aBUCHOCTU 04, eNUAEMUOOLKUX U
APYrux yCa0Ba, MOTY OApMKaBaTh YXuMBo (Ha dakynTeTMma, cajmoBuma u ca.) uan y ¢opmmu sBebuHapa,
nytem uHTepHeT nnatdopmu (Zoom, Livestorm..), Koju ce ¢OKycupajy Ha MpakTU4YHe BelTuHe
AWUFUTANHOT, e-MeHalIMeHTa W OHajH MapKeTUHra Koje MoMaKy TypncTuiknum npeaysehmma ga oarosope
Ha eBoNyLMjy AurMTanusaumje y TYypusmy u HegaBHe TpeHAoBe Y Kopuwhery TexHonornje oa cTpaHe
TypucTa Aa OTKpUjy, NNaHMpPajy U Aene CBoja UCKYCTBa ca NyToBakba.
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Kako peanusaumja BUPTYENHUX Typa U3UCKYje capaghby ca KomnaHujama u3 UT cekTopa, KopucHo 6u buno
HanpaBuUTK M 6as3y cybjeKkaTta Koju npyrKajy ycayre us te obnactv y BojsoanHM U Ha WNPOj TEPUTOPUjU
Cpbuje. Mo peanusaumju byayhux OHNAjH Npe3eHTauunja M BUPTYENHUX Typa, y 6asy 6u ce morne
€BMAEHTUPATM M OLLEHUTUN OCTBApEHE capagtbe (KBaNUTET reHepucaHMX BUPTYeNHUX Typa U aceTa, nakoha
KOMYHMKaLMje, OnpaBAaHOCT OyuyeTa, ocTaaM yTUcuM O capagru..) OBakBa 6a3a nogaTaka 6wu
TYPUCTUYKUM cybjeKTMMa oOfaKllana npoHanaxkerwe u m3bop napTtHepa u3 UT cekTopa 3a m3pagy
BUPTYENHUX Typa, OHMAjH Mpe3eHTalMja TYPUCTUYKUX caap¥Kaja uta. Kako je 3a peanusaumjy mHormx
noTpebHUX ycayra 3HadajHa 6ausmMHa nokaumje (Hnp. 2D/3D cHUmarbe AOKanuTeTa M npeamerta,
noctas/bartbe AR mMapKepa, UHCTanuparbe copTBepa Ha JIOKalLMju...), PerMoHanHo nosesmBare ca UT
KOmnaHunjama y oBkupy All BojsoanHe je o4 K/by4HOr 3Ha4aja 3a epMKaCHOCT agurnTanunsaumje Typusma.
3a cBe npojeKkTe n3 0b61acTn gurnTanmsaumje Typmsma Koju ce puHaHcmpajy us byuerta Penybanke Cpbuje,
All BojsoguHe nam NOoKanHe camoynpase, K/by4yHa je M jaBHa AOCTYMHOCT M3BEWTaja O peannsaumjm
npojeKaTa, Kao M TpaHcnapeHTHOCT byleTa 1 anokaunja cpeacrtasa. Ose MHPopmaumje he TypUCTUUKUM
cybjekTma BojBoaMHe ofaKWwaTu NAaHMpare AasbUx MNpojekata y chepu aurutanmsaumje noHyge v
npojekToBatbe bylieTta 3a ucTe.

12.5.6. MehyHapoaHo noBe3uBake U capajtba ca 3eM/bamMa y PermoHy, rpahere 3ajeaHUUYKe NoHyae
BUPTYE/IHUX Typa

MoBe3nBakbe M capagrba ca 3eM/baMa y PerMoHy Ha NoJby BUPTYEHMUX Typa CBaKako Tpeba aa byae Aeo
LUMpEr NoBe3MBakba Ha NAaHy pPa3Boja TYPU3Ma U perMoHaaHe TYPUCTUYKE NOoHyAe.

dopmuparbe BUpPTyenHe mpexke BojsoguHe (Buan 12.5.4.) mMoxe O6GUTM NpPBM KOPaK Yy WUpem
perMoHasHOM NoBe3nBakby.

lpaherbe 3ajegHMYKE pervoHasHe MNOHyAe BUPTYeNHWUX Typa Tpeba 3anoyvetT eBUAEHTUPAHEM U
nosesnBartem Beh nocTojehnx WMHTepHeT npeseHTaumja TYPUCTUUKMX CybjeKkaTa M BUPTYESHUX Typa.
HaBogmMmo HekonuKo npumepa fobpux npakcu u3 BojsoanmHe, Cpbuje n pervoHa, unjum 6mu ce
yMpeKaBarbemM U PermMoHaiHOM NPOMOLMjOM NOAMTIAA YKYMNMHa BUA/bUBOCT BUPTYE/IHOT TYpU3Ma:

— BupTtyenHe Type 3HauyajHux TBphaBa Ha TepuTopunjn BojsognHe n wnpe Cpbuje, peannsosaHe cy
Kpo3 npojekat MMHUCTapCTBa 32 €BPOMNCKE MHTErpaLMje Kpo3 NpojekaT AnruTaamsaLnje KyntypHe
b6awTuHe y3 PpuHaHcKjcKy noapwky deneraumje EBponcke yHuje y Cpbuju. (MeTpoBapagmHcKa
tBphasa (camka 12), bauka TBphasa uta.).?°

— Kpos cpeactBa Koja je omoryhuo MNoKpajuHCKK cekpeTapujaTt 3a KyATypy, jaBHO MHOpMUCaE U
04HOCe C BEPCKMM 3ajegHUUAMa, peanr30BaHa je BupTyesiHa Typa lanepmje Matuue cpncke, y
OKBMPY NpojeKkTa urutanmsaumja 1 MoAepHMU3aLmja cTasHe nocraske.

— BuptyenHe Type 3a HapogHu mysej LipHe [ope peanv3oBaHe Cy y OKBUPY KamMakbe Kojy je
MuHucTapcTBo KyaType LipHe Mope peannsoBano ¢ uu/bem ga rpahaHnma y nepuogy coumjanHo
M30/10BaHOr GYHKLMOHMCAKbA, NOHYAM KYATYPHE M YMETHUUKE caapsKaje.?

— HaumoHanHm napkosu LipHe Fope Takohe cy npeacTas/beHn Kpo3 BUpTyenHe Type.?

— BupTyenHa Buaeo Typa KpevpaHa 3a npojekat ,,04 1CcToKa Ka 3anagy”, Koju je opraHM3oBaH nog,
NOKPOBUTE/LCTBOM MUHMCTapCTBO 3a 0bpa3oBarbe, HayKy 1 miaae KaHtoHa Capajeso.?

20 https://kompaskazesrbija.rs/3d-virtualane-ture/

2! https://www.galerijamaticesrpske.rs/virtuelna-setnja/
22 https://narodnimuzej.me/donations/

23 https://npcg360.com/

2 https://www.youtube.com/watch?v=-cNzEISRc50
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— 360-BMAe0 Typa KpO3 KYNTYPHO-UCTOPWUjCKO Hacnehe barbanyKe, peasnsoBaHa CpeacTBMMA
npojekta CCI4TOURISM i Interreg ADRION.%

— BuptyenHe Type MaKegoHuje npeacTaB/beHe Cy Yy OKBUpPY npesHeTauuje Macedonia From
Above.?

— BuptyenHe Ttype CnoBeHuje, npeactaB/beHe cy Yy OKBUPY cajTa CloBeHayke TypuUCTUYKe
opraHusauuje.?’

Kpo3 pasbe KOHTWHyMpaHo npahere M eBUAEHTUPAHE YCMElWHO PeasM30BaHUX MpojeKata y nosby
aurutTanuMsaumje Typusma y 3eM/bM M PErvoHy, M KpOo3 YCMoCTaB/bakbe Capaftbe Ha NPOMOLUMjM U
NpoAyKuUMju HOBWUX caaprkaja, popmupana 6u ce 6asa 3a wupy mehyHapoaHy capagry Ha Mosby
Aurutanusaumje.

Cnuka 12. BuptyenHa Typa lNeTpoBapaanHcKke Tephase
@ » =0
—
o o —_— - - :

-

- ét,

~ ©SAKRIJ

@ Sve&ano otvaranje ghnovijene Opservato
2

M3eop: https.//petrovaradin.exitfondacija.org/sr#tdonji-deo-3

12.5.7. MpyKarbe TYPUCTUUKOT UCKYCTBA TYpUCTMMA KOju HUcy y moryhHOoCTM Aa nocete opgpeheHy
AecTuHaumjy (dusmukmu cnpeueHn, cnabujer matepujanHor cTarba, 34PaBCTBEHUN Pasnosu UTA,.)

BupTyenHu Typmsam npyka u moryhHocT npubanKaBarba TYPUCTMUKE MOHYAE NMLMMA KOja joj MHade He
61 nmana npuctyn. Tako, Ha NpPUMeEp, NLA Koja ce oTexKaHo Kpehy, Mory A0XKMBETU Ae0 yTUCKa BopaBka
Ha yAa/beHoj NoKaLMju NyTem BUPTYENHUX Typa, BUAEO CTPMMUHIa, VR 1 AR cagprKaja.

Mpuankom npoayKLumnje BUPTYeaHUX Typa, Tpeba umaTtin y Buay 1 3ak/bydak ctyauvje (Jung et al. 2017) koja
benexu Aa je 3a NyHy MMep3sujy 1 3By4Ha KOMMNOHeHTa VR MCKyCTBa BEOMA BayKHA, Na nopes, BU3yeHux
(3D, Bupeo...), Tpeba HanpaBUTM W ayAMO-3anuce TYPUCTUYKMX AecTWUHaumja. Y WCToj CTyauju cy

25 https://www.youtube.com/watch?v=M_HDJ4gWB-w
26 https://macedoniafromabove.mk/veles/index.htm?language=en&
27 https: //www.slovenia.info/en/stories/take-a-walk-on-the-virtual-side-of-slovenia
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€BUAEHTUPAHN U MO3UTUBHU YTUCMLM KOPUCHMKA Kojuma je VR anaukaumja ,[..] omoryhuna pa
MMEpPCMBHO MCKYCE aKTMBHOCTU KOje UM WMHauye HWUCy AOCTynHe, 360r CTpaxoBa Of BUCKMHE, BOLE W

Cnuka 13. MNpumep: Kpetame y VR-y nyTem Tenenopraumje ymarbyje pusmK o4, MydYHUHE 1
, VR BpTornasuue”

G0 to the Arrowt

b

¥ ¥

U3sop: ckpuHwom u3 AltspaceVR, npeyzem ca https://medium.com/pintsizedrobotninja/moving-
around-in-vr-teleportation-26303cb675f8

netersa”. 3HavajHa je M HaNnoMeHa NojeaANHUX KOPUCHUKA 4a je 61Mno NoTpe6bHOo orpaHNYMTM UM cnoboay
KpeTarba y VR-y (HMp. TaKo LUTO KOPUCHUK CBE BPEME ceam A0K Kopuctu VR xeaceT), jep vm je cacBum
cnobogHo KpeTatbe/neterbe M3as3mBasno jaky MydyHUHy. CBM UCMUMTAHWULM OBe CTyauje Hasenu cy ,[..] aa
61 npenopyunan VR WUCKYCTBO 6AMKHbMMA, Hajnpe Kao 3abaBaH, MHTEpPaKTMBaH M jeAUHCTBEH BUA,
[OOKMB/baja TYPUCTMUKE AecTUHaLUMje n3 HoBor yrna”.

UcTpaxkunsame (Arunsalam & Good, 2013) Koje ucTuye aa ybps3aHa eKcrnaH3auja TypM3ama MOXKEe MMaTU
HeraTMBaH yTMLAj Ha O4YyBakbe NPUPOLHMX PECcypca, HApoOuMTO Yy 3em/bama Yy pPas3Bojy, npeasiarke
BMPTYE/NHU Typu3am (Tj. ,,BUPTyeNHU MoZes cBeTa”) Kao HOBM BWZA OAPMKMBOI pa3soja Typusama. Ucta
CTyAMja HaBoAM [a Ce BUPTYEJIHOM TYPOM MOMKe NMPemocTUTH ja3 namehy npBoObUTHUX MHPOpMaLmja O
TYPUCTUYKO] MOHYAM M CamMOr WMCKycTBa 6o0paBKa, wTo nosehaBa 3a40BO/LCTBO TYypUCTa MPYKEHOM
YCAYrom.

Ourutanusaumja Typuctuuke noHyge Al BojsoauHe oTBapa NpocTop 3a y4yecTanunje Kopuwhere
OUTUTAJIHUX aCUCTUBHUX TEXHONOTWja, Koje TFeHepucaHn cagpKaj uYnHe AOCTYNMHUM LIMPEeM Kpyry
KOPWCHMKA. 3aTO je Ba*KHO M Aa ce NPUIMKOM M3page Meamjckux cagprKaja, Kag rog je To moryhe, oHu
npuaaroge aCMCTMBHMM TexHonorvjama. Ha npumep, npuankom nspage HTML 5 nHTepHeT npeseHTaumja,
NnoXesbHOo je fa ce caB cagpkaj NpaBWUHO Taryje 3a notpebe screenreadera w voiceover annvkaumja. U
NpUANKom M3bopa TeXHOMOrMja 33 U3paay coPTBEPCKUX pellerba, Tpebano 6u y3etn y 063mp Huxosy
KOMMAaTUOMMHOCT ca HajnonynapHMjUM anatMma 3a MNPUCTYNAYHOCT Ha MobUAHMM ypehajuma u
padyHapuma.
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Y npernegy nutepaType o BUMpTyenHom Typusmy (Sanjeev et al. 2022), npeanaxe ce ga 6u ce VR-
TYPUCTUYKOM MOHYAOM MOT/1a afjpecupaTti OrpaHuyerba y AOCTYNHOCTM KAacuyHe TYpUCTUYKe MOoHyae
CTapujum un OGU3NYKM CNPEYEHUM NLUMMA, WUAM KOPUCHULMMA Kojuma je Typu3am OUHaHWjCKK
HegocTynaH. Mnak, nako ce VR Typv3am noKasao Kao moryha antepHatusBa nyToBarbMMa 33 Bpeme
naHgemmje Kosua-19, BaXkHO je HaNOMeHyTM [a BUPTYENHU Typu3am, 360r TEXHONOWKUX U [PYrUX
OrpaHUYeHa, TPEHYTHO HE MOMKE Yy MOTNYHOCTU Aa 3aMeHW MCKYCTBO MyTOBaka, Te€ Aa UCMUTAHULM
(Sarkady et al. 2021) npaBe jacHy pa3nuky usmehy VR-a 1 npaBor oamopa: y yc10BMMa Kajia je nyToBake
moryhe, BUPTYeNHM TypU3am HUje afgeKBaTHa 3aMeHa 3a nyToBarbe. 3aTo he, n nopes BUPTYENHUX TYpa, U
AaJjbe noctojatu noTpeba 3a yobmyajeHnm mepama GuHaHcujcke nomohu, Kojuma ce TYPUCTUYKA NOHYAA
YUHU OOCTYNHMUJOM MATEPUjaNHO YrPOXKEHUMA.

12.5.8. Yno3HaBake y4eHMKA OCHOBHUX U CPeAHUX LLKOA ca TYPUCTUHKOM NOHYA0M BojBoauHe anm
u moryhHocTuma Koje npy»ka VR TexHonoruja.

YYyeHMUM OCHOBHMX U cpegrux wkona y Cpbuju ce ca TypuCTUYKOM NoHygom BojsoamHe Hajuewhe
YMNO3Hajy KpO3 peKpeaTMBHE HACTaBe, EKCKyp3uje, CMOPTCKO-peKpeaTMBHE aKTMBHOCTM M HarpagHa
nyToBakoa.

3HayvajHo je aa ce u byayha auMrMTanMsoBaHa TypucTMYKa NoHyaa BojBoavHe npepnctaBu ydeHMUMMa
OCHOBHUX WU cpeatux WKona. MNojeanHe nnatdopme cy ydyeHnumma Beh goctynHe (annvKaumje 3a
MobunHe TenedoHe, MHTEPHET Npe3eHTauMje Kojuma ce MOKe NMPUCTYNUTK ca padyHapa UAnM MobuaHor
TenedoHa...), AOK je 3a XxapABepPCKM 3axTeBHUja pelensa (VR) noTpebHo o6e36eantn ypehaje nytem Kojux
he ce yuyecHMLM yno3HaTK ca moryhHOCTMMa Koje TeXHOA0rMja npysa.

BupTyenHe Type u mynTumeamjanHe npeseHTaumje TYpUCTUUKE NOHYAE UMajy NO3UTUBAH edeKaT Ha XKesby
NnoTeHUMjaNHUX TYPUCTa 4a NOCETE NPUKasaHe caaprKaje, na ce Uy peloBHOM pPeXnmy pada LWKona, Kaaa
Ce YKMHY OrpaHMyerba KpeTakba Npoy3poKoBaHa NaHAEeMMjOM, MOXKe FOBOPUTM O MO3UTUBHOM yTUUajy VR
TEXHOMOMMje W AUrnTanM30BaHe TYPUCTMYKe noHyae BojsogMHe Ha pa3Boj 06pasoBHOr Typuama.
Mpomouuja BUPTYeNHUX Typa Ce MOMKEe OpraHu3oBaTh y LWKOAaMa Koje noceayjy noTpebHy onpemy, y
OKBMPY HacTaBe MAM BaHHACTAaBHUX aKTUBHOCTMU.

Mopen MynTMMeaMjaNHUX CafprKaja YCKO BE3aHUX 3@ TYPUCTMUKY NOoHyAy BojsoamHe, ydyeHnuuma tpeba
NPYyXUTNU yBug M y wupe moryhHoctu Koje VR npyrKa, Kao TexHonornja 6yayhHoctn. MNnaHupaHu
€KCMNOHEeHLMjanHU Pa3Boj T3B. Memasepca BoAM Ka cBe Behem NpoXKMmakby BUPTYENHOT U peasiHor CBETa,
na ce moxe oyeknsat aa he nosHasare VR OKpyKera BUTK Ae0 enemeHTapHe AUTUTaNHE MUCMEHOCTU
3a reHepauumje Koje gonase.

Jobpa cmepHMUa 33 Aa/bM Pa3Boj eayKaTUBHUX AR anaunkaumja je Mysejcka e-CBe3Hanny @, HamereHa
Aeum y3pacta o4 5 go 10 roguHa, Kojy je Mysej BojsoamHe peann3oBao y capagkby ca HOBOCAACKOM
KOMMNaHWjom 3yMoKo. AHMMpPaHW JIMKOBU Ae4vaKa, AeBOjUYMLLE M KYCTOCA BOAE YYECHUKE KPO3 MOCTaBKY
my3eja, npyxajyhu aetasbHuje nHpopmaumje o nojeaMHUM npeameTuma us 36MpKe, U noctassbajyhu
npes Aeuy 3agaTke ga nposepe HayyeHo (cauka 14). PasnuumMTi MHTEPAKTUMBHWM cagpKaju (Hnp.
doTorpaducarbe ca ayrMmeHTOBaHMM LAEMOM) HaMWJIM CY Ha MO3UTMBHE peakuuvje aeue, Kojoj cy
npobyauan 3HaTUKe by 3a NPUKA3aHe NpeaMeTe U NpuYe UcnpuyaHe o kbMma. Takohe, Kpo3 anauKaumjy
je moryhe ayrmeHTOBaTM M Matby LWUTamnaHy KBM3/nybauKkaumjy, na ce eAyKaTMBHUM Cafpikajuma MmorKe
npuUcTyNnTK 1 o4, Kyhe, a He camo y NpocTopy my3eja.

Uctpaxkunsare (Mado et al. 2022) Koje HaBoau Aa ce bpoj KopucHuUKa VR-a mehy geuom 3a Bpeme
naHgemumje 3Ha4vajHo nosehao y CA/L, 3akmyudyje ga VR moxe Hahu NpUMeHy y yyerby Ha AasbUHY, U A3
MOXEe MMATU BaKHYy Yya0ry y COLMO-eMOLMOHANHOM pa3Bojy Aele Yy Kpu3HOM nepuogy. M aHkete
cnposeaeHe mehy cpeamolwKonumma benexe apupmatmeHe peakumje Ha Kopuwhere VR-a Kao yuunna,
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Cnuka 14. EgyKaTUBHA Urpa y anamakumjn Mysejcka e-CeesHanmy@

U3sop: https.//www.muzejvojvodine.org.rs/lat/muzejska-virtuelna-esveznalica

KPO3 CaMonpujaB/beHN NO3UTUBHM YTULLA] HA NaXKiby, ocehaj CUIYPHOCTM yYEeHUKA U 3340BO/bCTBO Y paay,
Kao M Ha NpUMepeHOCT rpaamsa yyeHnumma (Garduiio et al. 2021). BpojHe cTyauje HaBoge u aa AR
CafiprKaj MO3UTUBHO YTWYE HA KBA/AUTET M edMKACHOCT y4yerba, MAaKo UCTUYY M Ja cy noctojehe AR
anauvKaumje yyeHMUMMa HepeTKo HesroaHe 3a Kopuwheme (Akcayir & Akcayir, 2017).

Mpuavkom Habaske AR/VR onpeme HEOMXO4HO je MPaTWUTU CTakbe HA TPMKMLLUTY, jep Ce Yy HapeLHWX
HEKOJIMKO roAMHa O4YeKyje NnojaB/buBarbe BULLE HOBUX Moaena HMD ypehaja, pasnmuntux nepdopmaHcu
W LLeHOBHOT paHra, Kao M HOBMX MOZena MameTHMX Haodapa. Takohe, He ¢yHKumoHuwy ceu AR/VR
ypehaju Ha uctv HauumH (Oculus Quest 2 je standalone Android ypehaj, HTC Vive ce noBesyje ca payyHapom,
Google Cardboard 3axTeBa MobunHU TenedoH...), Na ogabup ypehaja, ocum og bylLieta, MoxKe a 3aBUcH
n og sBeh noctojehe onpeme.

Pe3snme nornassba

Mocne yBOAHWX HANOMeHa AaTta je AeduHMUMjA AUTUTANHOr Typu3Ma Kao AMruMTasHa NoApLUKa
TYPUCTUYKOM MCKYCTBY, Tj. CET anaTta WHPOPMaLMOHO-KOMYHMKALMOHUX TexHonoruja (ITC) 3a wro
epuKacHMju ofabup, opraHusauMjy, ynpaB/bakbe, Peanv3aumjy TYPUCTUUKUX MNyTOoBakba. AMruTanHu
Typusam ce maHudecTyje y cBUM pasama nNyToBarba, Kopuwherwbem mobunHmnx TenedoHa, Tabnerta, 6psor
uHTepHeTa, MMC TexHonoruje (GPS) n apyrum goctynHum ypehajuma n texHonorujama. Y nornassby je aat
KpaTak npernes Hekux og, BoAehux TYpPUCTUUKMX NAATPOPMM, Pa3ANYUTUX HAMEHA, KAo WTOo cy: Trip
advisor, booking.com., AirBnB, Couchsurfing, Lastminute, Expedia, eDreams w aHannsnpaH je yTmuaj Ha
Typu3am coumjanHux mepmja Instagram, Facebook wnwn TikTok, Kao U HOBOr TPeHZA aHraXKoBarbem
UHoNyeHcepa. OBO CBE UYMHM TypuUCTe MHOrO GAEKCMBUNHUjUM y Op30oM  [OHOLWEeHY OANYKaA,
nojeAHOCTaB/byje KOMYHMKALMjy OKO CMellTaja M opraHusauuje nyToBakba, YMHU UX ePUKACHUUM,
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KOHTPOJIMCaHUjUM M narogHujum. Takohe je omoryheHo ocTaB/batbe KOMEHTapa W AaBakba OLUEHa, WTo
nomaske 6yayhum Typmuctuma y oHOWeEHY 04/1yKa.

OvrutanHu Typmsam je yMHOrome TPaHCHOPMMCAo TYPUCTUUKM CEKTOP, YYMHMO ra je BanKe cTBapHUM
notpebama soyan, NOTEHLMjANHUX TYPUCTA. YOUEHM Cy TPEHA0BM PAa3BOja AUTUTANHOT TYPU3Ma U OHU ce
oAHOCe Ha AurMTanmMsaumjy nocnosBama, GAeKCMOUAHOCT M moryhHOCT camocCTasiHOr OAJ/ly4MBatkba
Kopuwherem ycayra MHTEPHETa, CaMOCTA/IHOT OpraHM30Bakba NPEB03a A0 043abpaHuMX gecTMHaumja, WTo
yKa3syje Ha nosehaHy CBeCT OApP*KMBOr pas3Boja Typuama. CaBpemMeHU TYPUCTU OYEKYjy KOH3yMUpare
aomahux npoussoga, NyToBara M BaH CE30HE, MYyTOBakba Ha Makbe aTPaKTMBHE M MO3HaTe JIoKauuje,
jeAHOM pedjy OKpeTarbe COMCTBEHMM MOryhHOCTMMA TYPUCTUYKOP CHana*kekba, Y3 CBECT eKONOLIKe
[06pobUTN N oYyBarba NPUPOLHE OKOMIMHE. JOLW jefaH BaXKaH TPeH, je rnobanHM nopacT CTAHOBHULLITA U
cse Behun 6poj oHMX Koju cebm mory omoryhutm Typmuctuuka nytosakba. OBaj TpeHA je BaxkaH, u 36or
CBeOonuwTer opraHn3oBara, NPon3BoAHe, CHabaeBara, anucTpmbyumje n ap. sehnHe acnekata sbyAcKor
KMBOTA M AenoBakba U 360r noTpare 3a 60/bUM KMBOTHUM YCNOBMMA, LITO 33 Nocaeanuy nma u nosehaHy
ypbaHuM3aumjy, WTO ce AUPEKTHO pedaeKkTyje Ha APYLWTBEHU PacT U pPa3Boj, TPXKULITE pagHe cHare,
opraHM3aumjy nocnoBakba a TUME U MOCPefHO Ha YMTaBy TyPUCTUMUKY npuspedy. Cnepehu TpeHs je
oAp*KnBK ,Typuama 3a cee” (Tourism for all), nan ,npuctynaynm Typmsam” (Accessible tourism) koju Tpeba
Aa omoryhu cBuMMa, pasaNYMTUX CTAPOCHUX U COUMjasIHUX Tpyna, XeHAMKENMPAHMMA, ca cneunduyHmMm
notpebama u ci. Aa GYHKUMOHULLY CAMOCTANIHO, AOCTOjaHCTBEHO W NPaBeAHO KPO3 AUTUTANHY TYPUCTUUKY
NMOHYAY LUMPOKOT pacrnoHa NoHyAa, KBaauTeTa ycayra. MocebHo je UCTaKHYTa Be3a namemHoz Typ3nma u
namemmHux AecTUHauMja ca NPouecom Wupe auruTanHe TpaHchopmaumje npuspese, M 3Havaja Koju
ysoherbe UKT y TypmM3am Mma 3a 04 pHKMBOCT CEKTOpPA.

Mpouec anrntannsaumje n nHterpaumje UKT y TypmMsam npencras/ba W 3HaYajHYy NPUIMKY 32 OTBapakbe
HOBWUX PagHMX MecCTa, M NPenocTaB/ba Aa/bM Paf Ha eAyKauumju KagpoBa, Y YeMy 3HadajaHy yaory mory
umatn UT cTtapTann n MUKPO M Mana u cpepra npeayseha, y Koja Takohe Tpeba ynaratu. JurutanHu
Typu3am, Ca CBMM YOYEeHMM TPeHAOBMMA je npekTM4yHOo nosehao pacT nyToBakba, a TMME 4MUTaB
TYPUCTUYKK, a M npeTehe ceKkTope, NOAMIAa0 Ha BULIM NOCAOBHU U EKOHOMCKO HMBO pa3Boja M pacTa.
EBponcKka yHuja je BeOMa aKTMBHA Y [OHOLIEHY Pa3IMYUTUX perynatmea paau notpebe ynpas/batba
TYPU3MOM, NOCEBHO Y PU3MYHUM U EKCTPEMHUM CUTyauMjama Koje cy bune usaseaHe lock-down-om
TOKOM naHgemuje Bupycom Koeua-19. Esponckm napnameHt je 2021. ycBojuo pesonyuujy o
ycnocTtassbamy ,CTpaTernje EY 3a oapmeu Typnsam”, rae je at unmtas HU3 Mmepa, NPOTOKOA M aKLMja 3a
yHanpehere TYPUCTUYKOT CEKTOPA, @ HEKe 04, TUX Mepa Ce MHANPEKTHO O4HOCE M Ha AUTUTANIHU TYypU3aM.
Penybanka Cpbuja ycBojeHMM cTpaTerjama pasBoja npatn cmepHuue EY, WTo ce yoyaBa un y gOMeHY
pa3Boja TypUCTUYKOr cekTopa. Bnaga Penybanke Cpbuje je 2016. roa. ycsojuna ,,CTpaTervjy pasBoja
Typuama Penybamke Cpbuje 3a nepmogon 2016. ao 2025. rogmHe”. OBaj CTpaTELIKN U 3aKOHCKM AOKYMEHT
Y Ha3sHaKama fJaje cMepHuue 3a PasBoj AUrMTaNHOr TypuM3ama, WTO je MHuumpano ga 2021. roa.
MMWHUCTapPCTBO TProBUHE, TypuamMa W TenekomyHuKauunja Penybnvke Cpbuje nokpeHe npojekat
LSdAnrntanusaumja Typuctmuke npuspeae Cpbuje”. Oaj npojekart je y TOKy 1 Tpeba aa byae 3aspiueH 2023.
rog. CkynwtumHa Al BojsoguHe je ycsojuna 2018. rog. ognyky o ,lporpamy passoja Typusma y All
BojsoanHu 3a nepuoa 2018-2022. roanHe”, rae Ha nap mMecTa yKasyje Ha noTpeby aurutanusaumje
Typu3ma y BojsoguHu.

Y oBOM nornas/by Aatv cy 1 6pojHu npumepn noctojehmx gobpux npakcu y BojsoanHu, Cpbuju u ceety y
NPUMEHMU MAMemHUX TEXHONOTMja Y TYpM3MY, Kao CMepHULLE 3a 4a/bM Pa3Boj y oBoj obnactu. Takohe je
[AaT npernep caBpeMeHMX TeXHO/IorMja Koje npyKajy moryhHocTM yHanpeherba, moaepHusauuje M
AurMTanusaumje TypucTMUKe noHyge. CymupaHuM cy M Npeano3n 3a eayKauujy W yK/byduBarba
CTEjKXONAepa, Kao M LIMpPe SIoKaNHe 3ajefHuue y npouec gurutanHe TpaHcpopmaumje, Kako 6u cee
ApylwTBeHe rpyne octBapuie beHeduTe U ysene yyewhe y paBHOMEPHOM OAPKMBOM pa3sojy. [aHac
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AWUTUTANHU TYPU3aM, HENOCPEAHO NOC/E KPU3HOT M PUCKAHTHOT MCKYCTBA NaHaeMuje Bupycom Kosua-19,
Ao6uja Ha 3Hayajy KaKo Ha r1o6anHOM TaKo M Ha IOKAaJIHOM HUBOY.
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Mpunukom mnspage Hoeor Mporpama passoja Typusma All BojBoanHe, y3eTn cy y 063up TpeHA0BU Ha
MehyHapogHOM TYPUCTUUKOM TPMKULITY, Kao W 34paBCTBEHA W EKOHOMCKA Kpu3a Y3pOKOBaHa
nangemmjom Kosng-19. Mporpamom n AKLLMOHMM NaHOM, AedUHMCAHM Ccy NPaBLM pa3Boja Typmama All
BojBoguHe, y3 noamsarbe KOHKYPEHTHOCTU M aleKBaTHOT NO3NLMOHUPatba U (pe)bpeHgmpatba MoKpajuHe
Ha MehyHapoAHOj TYPUCTMYKO]j manun. Mporpam cafp»M 1 HOBY BU3WNjy U MUCKjy pa3Boja Typuama y All
BojBoguHKM, Te npeseHTyje KOHKpPeTHa MNpuopuTeTHa nogpydyja pasBoja (TYpUCTMYKM npou3Boam) 3a
OCTBAapeHE CTPATELKMX LUW/bEBA KOjU CYy Yy CKNagy ca gedpuHucaHum uusbesuma CTpaTternje passoja
Typuama Penybamke Cpbuje 3a nepmon oa 2016. go 2025. rogmHe, y3 yBarkaBarbe rnobanHnX TYPUCTUYKUX
TpeHA0Ba M M3a30Ba.

Pact 6poja TypucTa go 2030. roanHe npema npojekumju CBeTCKe TYPUCTUUYKe opraHu3aumje Kpetahe ce no
ctonu 3,3% nan 43 MMANOHA roanwie Aa 6u gocturao 1,8 muanjapam Typucta. Y3 rogmibn pact 6poja
TYPWCTa 3HaYajHe Cy U NPOMEHE HMXOBOT NOHalaka U MOTUBA Ha Koje he CBaKaKo yTULATU U KAMMATCKe
npPoMeHe, CMatbMBakbe M HecTalmue pecypca, HenpeasuheHu gorahaju, Kao WwTo je 6Guna gocKkopalha
naHgemuja Koena-19, cmakbere BpeMeHa y 04HOCY Ha HOBaL, KeJ/by M MOTUB Aa Ce NoceTe Heke ,,cTape”
OeCTUHauuje nta,

CBaKo Ko byze MMao cnocobHOCT Npeno3HaBakba M UckopuwhaBatba HaBeAEHMX NPOMeEHa, Mahe BeMKy
WaHcy Aa byae nobeHUK y TPHKMULIHOj TYPUCTMUKO] yTaKMUUUM. MapKeTHMHLLIKM ,paT 3a byayhe Typucte” u
AecTUHaUMje Ha TPKUWTY Boauhe ce He BUWE MPecyAHO NyTem LeHa, CMelTaja, MHOPACTPyKType,
caobpahaja n objeKkara, Beh nytem ocehama ([0*KMB/baja) M MO3UTUBHUX UCKYCTaBa TypuUcTa.

MpomeHe NoHalWarba M HaBMKa TypucTa 3axTeBahe M afeKBaTHYy CErMEHTaLMjy KOPUCHMKA M Y CKnady C
TUM U NoTpeby cermeHTaumje TPKULWTA TYPUCTUUKUX U YTOCTUTE/bCKUX YCayra U npoussoga umajyhu y
BMAY POAHY, CTapOCHY, BpayHO-CTaTyCHY, MOTMBALMOHY M CBaKy APYry CermeHTaumjy TypucTa Kao U
noTpeby cTanHor npunarohasarba NoHyae.

JNlokaumja, reorpadckM nosioxkaj, MHPpacTpyKTypa (Kpo3 BojsoanHy Boge NyTeBM KOjuU MoBesyjy
LeHTpanHy v 3anagHy EBpony ca BankaHom, rge ce no 3Havajy uctuuy Kopugop 10 u Kopuaop 7),
PasNYUTU  MUKPO-KAMMATCKM YCNOBM, NpupoAHa 6oraTcTBa, Pa3sHOBPCHOCT KyATYPHO-UCTOPUjCKe
6alwTMHe (Koja je HacTana Kao nocneanL.a UCTOBPEMEHOT Pa3Boja Ky/ATypa BULIE HAapoaa, HAa UCTOM Ty U
Y UCTUM APYLUTBEHO-UCTOPUjCKUM OKOJTHOCTUMA) U MYATUKYATYPAIHOCT CTAHOBHULITBA, HEA4BOCMUC/IEHO
npeAcTaB/bajy KOMNapaTuBHe NpeaHOCTM BojsoanHe y npaBLy pa3Boja HbeHUX TYPUCTUUKUX NOTeHLMjana.
[a 61 oBe KomnapaTMBHe NPeAHOCTM 3aucTa bune nckopuwheHe y CBpXy OAPXMBOr pa3gBoja Typu3ma
BojBoguHe NOTpe6HO je NIaHCKU U CTPYKTYMPAHO ynaratu y HbUX, ONTUMAIHO UX KOPUCTUTKU (nocebHo
npupoaHe pecypce Koju cy HeobHOB/bMBK) M YyBaTU. OMACHOCTU 3a PA3BOj CBUX CEKTOPa, Ma U CeKTopa
Typv3ma y BojsoamHu npeacTaB/bajy HeraTuBHa EKOHOMCKA KpeTakba MPOY3pOKOBaHa NPBO NAaHAEMMNjOM
KOpPOHaBMpYCa, Na paTHOM CUTyaUMjoM Yy YKpPajUHU Koja Hagasbe Mory AOBecTU A0 Aasber naga bpoja
TYPWCTa, Npe cBera MHOCTPaHMX rOCTUjy U Hohera y BojsoanHu.

Y AN BojsoguHuM noctoju 6orata M pasHOBPCHa NOHYAA NPUPOLAHWUX M aHTPOMOreHWX pPecypca Koju
yCNoB/baBajy PasBoj MHOrobpojHux obnauKa Typuama. Heke BpcTe Typusma ce npenauhy, o4HOCHO
TPXKULWHY HUWY jeAHOT 06/1MKa YMHE U TYPUCTU KOjU Ce UCTOBPEMEHO MOTY CBPCTaTH y Apyry rpyny. To
[OKa3yje KoOMMNIeMeHTapHOCT M HOraTcTBO TYpPUCTMYKE MNOHyAe MNpou3Boga M ycayra. Hekn obauum
TYPUCTUYKUX KpeTarba Cy NoAjeiHaKo 3acTyn/beHM y CBUM AprKaBama ca Kojuma ce rpaHnum All BojsoamHa
M 3aTto ux Tpeba y 6yayhHOCTM pas3BujaTM Kpo3 nporpame npekorpaHudHe capagrse (IPA, ADRION,
ERASMUS+ v ap.).

Tpeba pa3sujaT Haga/be jaBHE M NPUBATHE MHOPACTYPKTYPHE NpojeKaTe Koju Cy 3anodeTu y NpeTXoaHoM
nepuoay v 3ano4yeTi HOBE C aKL,EHTOM Ha Kpenparby cafprKaja BUPTye/He PeasHOCTU Y MHTepnpeTaumju
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KYATypHOr Hacneha u pasBojy jayer cucTema mpeXke BULMKAUCTUYKMX pyTa, TO jecT, Tpeba Y/IoXKUTU
oApeheHa HOBYaHa cCpeacTBa 3a M3rpaftby afeKBaTHUX AEOHUUA OULMKAMCTMYKMX CTasa Koje Hucy
00BO/bHO obe3beheHe M y naHal NpPoAaBHMLA 332 ONpPemarbe LMK/IO-TYypuCTa U CcepBMca 3a NonpasBky
b6uumknosa. Kaga je pey o KynTypHoj 6aliTUHKM, aKLeHaT Tpeba CTaBUTU Ha pesInrujcku Typusam. NMoTtpebHo
je ypaauTtn anavkaumjy ca AUrMTHaAHOM Manom M QR KoaoBMMa Haj3HauYaHWjUX cakpasiHuX objekaTta u
npocrtopa y BojsogmHu.

MoTpebHo je cnpoBecTM mepe, KPO3 CEeT Mpenopyka 3a yHanpeherwe M KoopAuHauMjy HauMoHanHor
3aKOHOAaBCTBa ca noTpebama npakce Ha JIOKaJIHOM HMBOY BE3aHO 3a MpY*Kake YrocTUTEe/bCKUX yeyra y
peructposaHom ceockom gomahuHcTBy M aomahoj pagmMHOCTU. 3aTMM, HEONXOAHO je PEernoHanHo
nosesmBarbe y UW/by CTBaparba aTPAKTUBHOI TYPUCTMUYKOr npousBoda W nobosbluatbe HMBOA ycayra y
YrOCTUTE/bCTBY Kao M OCHaXKMBarbe PeLenTUBHUX Typ-onepaTtopa M Mpy)Kaoua ycayra Ha /IOKaJIHOM U
MOKPajMHCKOM HMBOY. 3aTUM, Kpeuparbe Pa3BOjHOr MiaHa 3a Typu3am, KyATypy M nosbonpuepeay Ha
NOKaAHOM HMBOY, Mo60/blUaTX MOBE3aHOCT jaBHOr M MNPUBATHOI CEKTOPA: OMLUTUHCKE TypPUCTUUKE
opraHusauuje 1 npy)Kaoue ycayra y Typusmy, KyYATypu w nosbonpuspean v omoryhnutu mnsmeny
3aKOHOAABHE peryaaTvBe Be3aHe 3a 3alUTUTY U TYPUCTUUKY BaIopu3aLmjy KyaTypHux aobapa.

Typu3am Kao TepumjapHy AeNaTHOCT KapaKkTepuile NPUCYCcTBO BeAMKOr Bpoja noHyhaya v Kynaua Koju
MehycobHO KOHTaKTUpajy Anuem y anue. KBanutet TypuctUUKor 6opaBka y HEKOM MeCTy BEOMa 3aBUCH
O, KBa/MTeTa KOMYHWMKauwuje, #obpe Bo/be W eayKaumje JbyACKUMX pecypca Ha CBMM HMBOMMA
roctonpmMmcTea. lpema Tome, JbyACKM PECYpPCH CY M HOCMOLUM U U3BPLUMOLM TYPUCTUYKMX aKTUBHOCTM Ha
HEKOM NPOCTOPY, Na je M3BOP J/bYACKUX pPecypca BEOMA BayKaH 3a CBa TYPUCTUYKA MecTa, 6Mno aa cy oHa
Beh pasBujeHa UAWM ce TeK MaHWpa HUXOB TYPUCTUUKKU pas3Boj. CTarbe JbYACKUX pecypca y CekTopy
TYpM3Ma KapaKTepulle U HEKOJIMKO OCHOBHWMX obenexja. Heka og Tux obenerkja cy 1o ga je y oBom
CEKTOPY BUCOKO yyelhe }KeHa Yy CTPYKTYpPU 3aM0CEHMX, BUCOK je CTapOCHW HWUBO 3aMOC/NEHNX U BENIUKO je
yyewhe HekBaMPUKOBAHMX PafHUKa, @ MOXKe ce UCTahu U HarnaweHa nNoTpeba 3a CE30HCKUM pagHUM
noTeHUMjanom.

TYpUCTUUKKM pPa3BOj je CYLITUHCKM noBe3aH ca 06pa3oBHMM cucTeMom Yy Typu3my Koju Tpeba naa
o0be3behyje ob6PO 3Harbe, MOTUBALMjY M OCMOCOB/bEHOCT 3a NojeaMHa TYPUCTMUKA 3aHMMakba (CTPYKY),
KOja Hanase CBOjy Banopu3auunjy y KOHKPETHMM EKOHOMCKMM y4umHuuma. Y BojBoguHM ce Ha HuBOY
cpeatber cTpyvyHor obpasoBarba 06pa3yjy nocnactuyapu, TProBum, TYPUCTUUKM TeXHUYApK, KoHobapw,
KyBapW, KYJIMHAPCKM TEXHUYAPW, YTOCTUTE/bCKU TEXHUYAPU UTA,. Y OKBMPY BUCOKOTr obpa3oBatba NocToje
ApyKaBHE U NMPMBATHE BUCOKE CTPYKOBHE LUKOAE (TPoroguiube ctyaunje) u dakyntetn (4UeTBOporoamLite
cTyamje, macTep M OOKTOPCKe CTyauje) y Kojuma ce M3y4daBajy eKoHOMMja U Typusam, ynpas/bakbe Y
TYpU3My, OpraHun3aumja nyToBakba U TYpUCTUUKO BoHere, XOTeNnjepcTBO, raCTPOHOMM]A, TIOBHU TYpU3aMm,
reoekonornja U CAMYHO. JeaaH of, K/byYHUX HepocCTaTaka pasBoja JbyACKMX pecypca je HepocTaTak
[OBO/bHO Ayre W KBaZUTETHE MpPaKTMYHe HacTaBe TOKOM ¢opmanHor obpasoBarba. OBO ce nocebHo
npenosHaje y A4eNaTHOCTUMA TYPUCTUYKMX areHumMja. O6pa3oBHM cuctem y BEAMHU TYPUCTUYKUX PETUOHA,
na u y BojsoguHu, He NpaTu HajcaBpemeHuje TpeHAoBe y 061acTM MogepHOr Typusma. Ha mHorum
nogpy4yjuma HegoCTajy KBAIMTETHU U CTPYYHO OCMOCOH/bEHN KagpoBK, a be3 KBAIMTETHUX KaapoBa HEMA
HW CaBpeMeHOr Typuama. Y cCeKTopy Typu3mMa HepocTaje fo06po LWKONOBAHO M 0byyeHo ocobsbe 3a
nocsiioBe cpear-er HUBoa o4roBopHOCTU. Hajuewhe cnaboctn y cekTopy TypmM3ma Cy TO LUTO Ce jaB/ba
MatbaK TeME/bHUX 3HaHba M BELITUHA O TYPUCTUYKMM NPOU3BOAMMA M YCAyrama, 3aTMM He0CTaTaK 3Hakba
Ha MnoApyyjy MapKeTMHra, npojaje, eneKkTpoHcke obpage nogataka M pesepBauuvja Kopuwherbem
WMHTEepHeTa. 3anoc/eHnM KagpoBnma y 061acTv Typuama HeoCTajy MHTEPKAAPOBCKE BELWUTUHE, HAPOYMTO
Yy NOC/IOBMMA Pa3B0ja /by ACKMX NOTEHUMjaNa U ANPEKTHOT KOHTaKTa ¢ NOTpoLwavymMma.

360r NpeTXo4HO HaBeAEeHOT, PAa3BOj /bYACKUX PECYpca Y TYPUCTUYKOM CeKTopy Tpeba ga byae K/byyHa
Tayka y byayhem passojy Typusma BojsoamHe. Pa3Boj /byAckux pecypca Tpeba yHanpehuBatu Ha
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HEKOJIMKO HWBOA: KPO3 yHanpeherbe KBaAUTETA M CAaBPEMEHOCTM CagpiKaja HacTaBHUX NpegmeTa M
npakcu haka u CTyAeHaTa y OKBUPY CPeatbUX U CTPYYHMX BULLMX WKOMA U daKynTeTa, OTBaparbe HOBMUX
CMepoBa Yy WKoama 1 Ha GaKkynTeTMMa, hUXOBO NOBE3MBAHE Ca PEFMOHMMA M MHOCTPAHMM 06Pa30BHMM
WMHCTUTYUMjaMa Kpo3 omoryhaBatbe pasmeHa HacTaBHOr 0cobsba 1 haKa, cTumynmcarbe gokBanndukaumja
M KBaandmMKauuja 3a notTpebHe KaapoBse y TYPUsMy, 3aTUM KPO3 OpraHM30Bare CTPYYHUX KOHpepeHLUuja,
CeMMHApa, CKynosa 13 061acTn Typnama ca EMUHEHTHUM CTPYYHaLLMMa U3 3eM/be U MHOCTPAHCTBA, Kao
M yHanpehuBatbe caBpeMeHOr MPUCTyNa ynpaB/bakby JbYACKUM  pecypcuma Yy  TYPUCTUYKUM
opraHuMsauunjama y OKBUPY KOjer Cy pa3BoOjHE aKTUBHOCTWU jeHe 04, MPUMAPHUX Y CMUCAY AO0[aTHe
eflyKaumje, BpeaHOBarbe pagHe yCrneLwHoCTU U ynpas/bakbe U Pa3BOoj Kapujepe 3anoc/ieHux.

OmnagmHy, TO jecT HoBe reHepauuje Tpeba nocebHO NoACTULATU KPO3 pasHe edyKauumje Kpos Koje he
nosehatM HMBO CBOjuX nNpedepeHLe U KOMMeTeHUMja 3a pafg y TypuaMmy W yroctuTesbctey. Hose
reHepaumje Hoce HOBM AyX BPEMEHA U eHeprujy Koja merba AecTMHauuje Ha 6osbe 1 npuaarohasa mnx
HOBMM noTpebama TpPHKMLWTA.

KoneKktMeBHO MckycTBo naHegmuje Kosma-19 ykasasno je ga, Ha rnobanHOM HUBOY, AUTMTaAM3aunja y
TYpU3My OTBapa CaBpPEMEHE KaHane KOMyHMKauMmje, reHepuwe HOBe JAogaTHE W anTepHaTuBHe
TYPUCTUYKE cagprKaje, U UYMHW Typu3am, Kao TrpaHy npuspese, Y Le/UHW OTNOPHUUM Ha KpusHe
cutyaumje.

Ourntanusaumja pobapa Koju cy Aeo TypuCTMYKe noHyae BojsoauHe, HeonxofaH je MPBWM KOPaK y
AurMTanmsaunjn Typusma. M3paga KBa/IMTETHUX CaBpPeEMEHUX meaumjckux 3anuca (360° doTtorpaduja u
BMAEO, Mogenu aobujeHn 3[, cKeHuparbem UTA.) NOKanuTeTa, Typa, apTedakata U Apyrux enemeHarta
TYPUCTUUYKe NOHyAe omoryhasa HUXoBYy NPUMEHY Y Npe3eHTaumju (OHAajH U Ha I0Kaumju) 1 npomoumjm
Typusma y BojsoanHn. MoryhHOCTM AuWrUTanHe npeseHTauuje TYpUCTMYKe MoHyae cy 6pojHe (AP,
multimedijelne HTML5/WebGL wHTepHeT npe3seHTauuje, mobuaHe anavKaumje, BUAEO CTPUMMHT,
BMPTYE/IHA PEeasHOCT 1 CA.), TexHonoruje Tpeba bupaTtn oa ciydaja 4o cayyaja y 3aBUCHOCTM o4 rpahe Kojy
Tpeba npencTaBuTH, UnsbHe NybanKe U AOCTYMHMX pecypca.

BupTyenHe Type u opyrn MmeamjCku cafipiKajyu ce KOPUCMHULMMA MOTY MOHYAUTU U KAo T3B. sUpmMyesnHu
mypu3am, Kpo3 KOjU Ce KOPUCHMKY LUTO MMEPCUBHMUje MpPpUKasyje MCKYCTBO HopaBKa Ha NoKauuju bes
du3nUKor npucyctsa. BupTyenHu Typusam morKe 6MTU AOAATHU cagpikaj yobuuajeHoj TypUCTUYKO]
NMOHYAMW, a/in 1 anTepHaTMBa GpU3MUKOj MOCETU SIOKALM]A, Kada ce 33 TUM YKaxke noTpeba (y BaHpeaHUM
OKONHOCTMMA MONyT MaHAemuje, Yy UW/by KOH3epBauuje npupose WAM KynTypHor pobpa, ycpep,
HEenpUCTYNaYyHOCTM IOKANUTeTa, 360r eKOHOMCKUMX yC0Ba UTA,.). OYeKyje ce Aa je noan3atbe BUA/bUBOCTU
TYPUCTUYKe NOHyae BojsoguHe moryhe Kpo3 /IOKA/IHO U PErmoHasHO YMpeXKaBarbe TYPUCTUUKMX
cybjekaTta, Te M Kpo3 nosesnBarbe C peneBaHTHUM 3ajeAHUUAMa y OKBUPY EBponcke yHuje. Y npouecy
ANrUTanM3aLmje K/by4yHo je paHo yK/byumBakbe CBUX CTEjKX0NAepa, Te nocebaH akueHaT Tpeba cTaBUTK Ha
eayKaumjy TYPUCTUYKKX CyDjeKaTa U NoKaNHe 3ajeaHuue o moryhHOCTMMa Koje NpyrKajy Aurntanmsaumja
y TYPU3MY U BUPTYENHU TypU3am.

Mo3numnoHnparee 1 bpeHanparbe All BojsoavHe je npouec Koju 3axTeBa Bpeme, Kao M MaaHupaHe u
KOOpAMHMUCAHE MApPKETUHLWIKE aKTMBHOCTU. MoTpebHo je Harnacutv M jacHo geduHucaTv wTa 1o Al
BojsoavHy andepeHumpa y ogHOCY Ha Apyre TYpUCTMYKe AecTMHaumje, a TO CBakako Tpeba ga byae
MYATUKYATYPANHOCT, 60rato KyATypHO Haciehe 1 rocTonpumMcTBO KapakTepUCTUYHO 3a 0Be NpocTope.

MHTepecoBatbe 3a All BojBoaMHy Kao TYPUCTMUKY AeCTUHAUM]Y je Y NopacTy U Mo NUTakby CTPAHWUX, U KOA
Aomahux Typucta. TYpUCTUUKKN TPHKULWHM CEFMEHTU KOjU Cy 3HavajHu 3a Al BojBoanHy M npema Kojuma
Tpeba ycmepaBaT MapKeTUHLLIKE aKTUBHOCTM Cy: NOpoauLLe, MOCA0BHM NyTHUUN, Maaan (backpackers v
flashpackers), DINKS, Empty nesters, ceHNOPM, CNOPTUCTU N PEKPeaTUBLM, LMKNO-TYPUCTU, aBaHTypPUCTH
uTA.
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3a pa3soj Typuama All BojsoguHe o4 M3y3eTHOr 3Hauvaja je NoCTaB/batbe MAPKETMHI KOHUenTa Yy
TYPUCTUUYKOM CEKTOpPY, Kao M CEKTOPUMA KOjuU Ce Hacnakbajy Ha OBaj CeKkTop. BarkHO je ydyewhe Ha
TYPUCTUUYKMM CajMOBMMA, KaKO TPAAMLMOHAAHMM TakKO U BUPTyenHUM. 3a notpebe pas3Boja Typuama
BojBoanHe Beoma je 6MUTaH M MapKETUHT Ha APYLUTBEHUM Mperkama (Facebook, Instagram, Twitter, TikTok
nap.).

Ca pacTtom 3Ha4aja HOBWMX TEXHOJIOTMja NojaBsbyje ce 3Ha4ajaH 6poj 6bnorepa n nHbayeHcepa. Ogabupy
6norepa U MHPNyeHcepa je noTpebHo npuhu ca NocebHOM Na*KkOM, HUXOB YTULAj Tpeba AeTa/bHO
aHanM3nMpaTn, UIMEepUTM WU [OHETU aLeKBATHY OAJIYKYy ca Kojum 6aorepuma u MHPAyeHcepuma
capahuBaTth 1 Ha Koju HaymH. Capaamba ca meanjuma, AoMahnm 1 CTpaHMM TYPUCTUYKMM HOBUMHApMMA U
nytonucumma, Kao u MNP areHumnjama, Takohe je 6UTHA M 3aTO ce NNAHCKM, CUCTEMATUYHO U AaHAIUTUYHO
mopa npuhun ogabupy meaunja u MNP areHymja.

TypucTMUKe AecTMHaumje, CTpaTeWwKM YCMepeHe Ha YHMBEP3asHy MPUCTYNAYHOCT U O4PMMBOCT KPO3
NPUMeEHY MHOBALMja M CaBPEMEHWUX TEXHOJIOTMja, HAa3MBaMO MamMemHuUM AecCTUHaumjama. OurutanHa
TpaHcdopmauuja je Temesb byayher passoja Typusma All BojsoauHe, jep MCTOBpeMEHO OnaKlIaBa
NPUCTYN TYPUCTUYKMM YCIyrama KpajtbMM KOPUCHULMMA, AOK TYPUCTUYKMM cybjekTMma omoryhasa
yHanpehere npoueca ynpaB/bakba M AOHOLWEHA MPaBOBPEMEHUX OAJIYKa HA OCHOBY MPUKYMN/bEHUX
nHoopMaumja. MpMmeHOM MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TexHosnorvja nosehaBa ce edpuKacHocT
nocsoBama y Typnsamy. Mogaum ce Kpos AnrnTannsaumjy NoHyae U Noci0Baka MOry Cakynutu y Aaneko
Behem obMMy Hero WTO je paHuje 6MO Cayyaj, a HMUXOBOM aHA/IM30OM yMatbyje ce HenpenBuamBoCT
nocnosara. Momohy copTBepcKe aHanuse U BU3yenu3aumje Nofataka MOry Ce youuTW M3a30BU U
TeHAeHUMje (HNp. 6poj o4YeKMBaAHUX NOCETA, NPUXOAM, YTMLAj CNO/bHUX GAKTOPA, KA0 LITO CY BPEMEHCKE
npuavke, npahere NoHalara KOPUCHUKA M HUXOBO Npoduancame...), Te ce 61aroBpemeHo MoXKe U
pearoBaTv W NAaHWpPaTU Nocnosame. llamemHe AecTUHauunje cy yCMepeHe U Ha NPUHLMNE OAPXKUBOT
pa3Boja, jep Kopulwhere caBpeMEHNX TEXHOIOTU]ja MOAPA3YMEBA U yNarara Y MHPPACTPYKTYpYy permoHa,
C aKLLEeHTOM Ha camoogpKmBocTu. OBO ce 04HOCK Ha eKOIOLWKeE, NPeay3eTHUYKE U APYLUTBEHO-KYATYpPHE
acneKkTe pasBoja AMIMTA/IHOF TypM3ma y3 ycrnocTaB/bakbe HanaHca mamely wux 360r ayrotpajHocTm
pa3Boja TypmM3ma BojsogmHe, rae je noTpebHO MUHMMANIM30BATU HEFraTMBAH YYMHAK TYPU3Ma HA OKOJIUHY
(Kpo3 opgpKmMBy MOBUAHOCT cmarbnTU emucuje COz), ouvyBakbe M 3aLWITUTY CBUX MNOTEHUMja/IHUX
TYPUCTUYKUX pecypca M yonwTe KBaUTeTa XMBOTa.

14. AKLUMOHU NNAH
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AKUMOHKM nnaH passoja Typmama All BojsogmHe je cactaBHuM aeo lMporpama passoja Typusma AlB un
npeAcTaB/ba onepaumMoHanmM3aunjy CTpaTelwkux umubesa yrepheHux Mporpamom.

MpeanoxeHe akTMBHOCTW y AKLLMOHOM MJ1aHY MMajy Kao reHepasHu Lu/b yHanpehere KBannTeTa NoHyae
CBUX pPacMoJIOKMBUX pecypca Ha noapydjy Al BojsoguHe. AKTMBHOCTM wucnpBa Tpeba pa byay
dVHaHCHKjCKM NogpyKaHe o CTpaHe IOKa/lHMX CaMoynpaBa, NOKPajUHCKUX MHCTUTYLMjA U ceKpeTapujaTa
N HAgNEXHUX MMHUCTAPCTaBa Kao W Kpo3 pasHe GOHAOBE MpeKorpaHWyHe capagre u mehyHapogHux
npojekarta (IPA, Interreg, Erasmus+ v gp.). OaroBopHa nnLa 3a peannsaumjy 1 MOHUTOPUHT Tpeba aa byay
3anocnenun y 3awtnheHum npupogHum gobpuma, HIM Ppywka ropa, 3aBoguma 3a 3aWTUTY NpUpoae,
3aBOAMMA 32 3aLUTUTY CMOMEHWUKA KyAType, TYPUCTUUKM PASHULM U3 TYPUCTUYKUX OpraHu3aumja cBux
OMWTMHA Ha 4YMjoj TEPUTOPUjU MOCTOje, APKABHU CAYXKOEHULM Koju ce 6aBe MpuMBpesOM, TYPU3MOM,
3aWTUTOM MPUPOLHOT U KYNTypHOr Hacneha, a cBakako U LMBUAHU ceKkTop. MNoTpebHo je ocBpHYTH ce
nocebHO Ha NPOMOTMBHE aKTUBHOCTU YMTABOT Nogpyyja. Tpeba BuLe ynaratv y MapKeTUHT — AUTUTANHU
MaPKETUHT, e-mail MapKeTUHT 1 ApywTBeHe mpexe. MICTo Tako, Beoma je 3HayajHa KOMYHWKauumja ca
Mmeanjuma, no3mBarbe Npeay3eTHUKA Koju ce base nctum nocaom, nocehunsarbe npumepa gobpe npakce
y Apyrum aenosuma Cpbuje 1 permoHa v yapyxusame y acoumjaumje Koje umajy sehy npoxogHocT Ka
[OHOCUOLMMA 04/1YKa. BarKHO je nepmaHeHTHO NOBE3MBATK MPY»KaoLLe YCayra CBMX BPCTa Ca TYPUCTUUKUM
opraHM3aumjama, yapykernma, acoumjalumjama Koje Mory Aa NOMOrHy y npouecy 60/be BUA/bUBOCTU Koja
[0B0AM A3 6osber nnacMaHa NPoM3BOAa M YCAyra Ha TRXKULITY.

Ha ocHoBy aHanuse cTakba JbyACKUX pecypca y obnactu Typusma All BojsoguHe, Kao U aepuUHMUCAHUX
noTtpeba 3a pasBoj /byACKUX pecypca, MAEHTUPUKOBAHE CY K/byuHe CMepHMLE 3a AKLUMOHM NAaH pa3Boja
JbYACKUX pecypca:

CmepHuua 1: CybseHumje 3a camosanolwsbaBarbe y3 obyke M npeksanubukaumjy Kao M nosehare
KOHKYPEHTHOCTM U MOBWAHOCTM He3anoCNeHUX /MLA KPO3 KapujepHo Boherbe M caBeToBarbe, Kao U
obyyaBatbe He3anocneHUX nnua paau CTMUarba A0AATHMX 3Hakba M BelTWHa Yy CKaagy ca notpebama
TPXUWTA pagja v3 06/1acT Typu3ama, Kpo3 yHanpeherbe nporpama M mepa Ha HaLMOHAZHOM HWBOY
(HaupoHanHa cny»kba 3a 3anowsbaBarbe), pervoHanHom (MOKpajuHCKM cekpeTapujaT 3a npuepeay U
Typu3am) 1 OKaHOM (/IoKasiHe camoynpaBe Kpo3 JloKasiHe aKLMOHe NiaHOBe 3anoL/baBakba).

CmepHuua 2: dPopmupatbe KanauuTeTa v ycknahmearbe CTPYKType 1 npoduna cpearbmx, BULLIMX U BUCOKUX
LWKONa Ca NpaBLMMa pa3Boja TYpU3mMa Ha OCHOBY aHKeTa o noTpebama 3a oapeheHnm KomneTeHumjama
TYPUCTUYKMX OpraHusaumja, noTpeba HauuoHanHe cnykbe 3a 3anowsbaBakbe, KAao U YK/byuuBarbe
yAPY:Kerba NocnoAaBaLa v Nnpeay3eTHUKa y NpoLec nporpaMmmparba, passoja U peanusaumje popmanHor
nporpama cpegrber, CTPy4HOr U BUCOKOT 06pa3oBatba.

CmepHuua 3: YHanpehere KpuTepujyma u 3axTeBa 3a gobujarbe akpeguTaumje M NpoBepe KBaauteTa
HACTaBHUX MPOrpama cpearumx, CTPYYHUX U BUCOKUX MHCTUTYUMja Yy 0Bpa3oBakby TYPUCTUYKOT Kagpa Y
npasLy YK/byuyMBatba y HaCTaBHe npouece y WTo Behoj Mepu NpakTUYHOT paga U pagHe nNpakce, Kako 6u
MIagM Ha TPXUWTE paga M3awnu ca Beh NPUMEH/bMBMM 3HakbMMa, Kao M pasBujakbe CUCTEMA
aKkpeauTaumje u cepTudmKaLmje nocsofaBaLa Kog Kojux ce peasnmsyje NPakTUYHA HacTaBga.

CmepHuua 4: OcTBapuBatbe capagrbe ca CpefrbUM, CTPYYHUM U BUCOKMM LIKO/IaMa Y MHOCTPAHCTBY Y
UW/bYy pasmeHe cpearbOLKoAaLa M CTyaeHaTta y Npasuy CTUUarkba NoTpebHMX 3Hatba Ha CBETCKOM HUBOY
13 06/1aCTV TYpU3Ma 1 yoyaBakba LWaHCK Y pa3Bojy Ha r1o6anHOM HMBOY Kpo3 Erasmus nporpame.

CmepHMUa 5: YCNOCTaBUTM CUCTEM 33 aHraXKOBakbe HajTaNeHTOBaHWMjUX MNAAMX CTPydbaka Kpos3
yHanpehere NoAUTMKA M Mepa 3a CMatbere 04/1MBa MAAAMX Y MHOCTPAHCTBO HAaKOH CTeyeHe BUCOKe
CTPpy4He cnpeme.
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CmepHuUa 6: MHBeCTUpakbe Y UCTPaXKMBakbe Ha perMoHasHOM HMBOY noTpeba nocnogasaua s obnactu
Typu3ma 3a CTPYYHUM edyKaumjama. Nogctuuarbe MHBeCTMUMja Y HedopmanHe egyKaTUBHE aKTUBHOCTU
KPO3 nopecke 1 Apyre onakwuue. YHanpehuBarbe akTUBHOCTM Pa3Boja JbyACKUX Pecypca y TYPU3My Kpos
OpraHu3oBarbe egyKaluuja, CeMMHapa W KOHdepeHuMja y LM/by LIMPEHA CBECTUM M 3Hayaja OBMX
aKTMBHOCTYM 33 Ja/bW OAPKMBUM PA3BOj TypM3ma Kpo3 noctojehe EayKkatneHe LeHTpe n popmmnparbe HOBUX.

CmepHuua 7: YcnoctaB/bakbe nocebHor Tena 3a ceptuduKauumjy npenasada U TpeHepa M3 obnactm
Typu3ma y3 noapliky MNoKpajuHCKOr cekpeTapujaTta 3a NpuBpeay 1 Typusam.

CmepHuua 8: Ynarawe y nspagy aurutanHe naatdopme 3a pasmeHy 3Harba M UCKYCTaBa 3aMoC/eHUX y
TYpU3My y npasLy WwWrpera 4obpe npaKkce u yHanpehmBara KoMmneTeHUM]a.

CmepHuua 9: KoHKypucarbe peneBaHTHUX MHCTUTYyuMja 3a Bohere M ydyewhe Ha mehyHapoaHUm u
perMoHasHMM NpojeKkTUMa oJ, 3HaYaja 3a yHanpehmBarbe KOHKYPEHTHOCTU JbYACKUX pecypca, npe cBera
NpPeKo peasn3oBakba NPOjEKTHMX aKTUBHOCTU eayKaLuje.

Nmajyhu y Buay noteHunjane 3a pa3soj Typusma u gepuHuncaHe umsbese passoja Typmsma Al BojsoguHe,
y AKUMOHOM nnaHy aedUHUCAHM cy onepaTUBHU UU/LEBU U TO Y POPMU: aKTUBHOCTM, OMUC aKTUBHOCTH,
HOCMOLM, BPEMEHCKMN OKBUP, BYLIET U MHAMKATOPU Ha OCHOBY Kojux he ce npaTUTK peannsaumja v BPLUUTU
eBaslyaunja pesynTtaTa, 04HOCHO NOCTUTHYTUX LIN/bEBA.

Y AKLUMOHOM NnaHy paspeheHo je WwecT NpMopuTeETHUX rpyna uu/besa:

MpuopuTeT 1: NowToBake Pa3BOjHOT KOHLUENTA Koju ce 6asnpa Ha NPUHLUMNMMA OAPKMBOT Pa3Boja Koj
CBMX BPpCTa U 061MKa Typmn3ma, O4HOCHO TYPUCTUYKMX Npounssoaa Al BojsoguHe;

MpuopuTeT 2: Jauarbe KOHKYPEHTHOCTU Typu3ama Al BojsoamHe 1 ca Typu3mMom NoBe3aHUX AeNaTHOCTH
Ha gomahem 1 mehyHapoaAHOM TPXRULWTY;

MpuoputeT 3: Noseharbe AMpPEKTHOr M YKynHor yyewha cekTopa Typusma y 6pyto aomahem npounssoay,
Kao v noeeharbe 6poja 3aM0OCNEHNX Y CEKTOPY TYPU3Ma;

MpuopwuteT 4: NocnelwmnBake MHBECTULMjA Y TYPU3MY Koje he omoryhut paBHoMepaH pa3Boj CBMX
onwTuHa y Al BojsoanHu;

MpuoputeT 5: YHanpehere ykynHor umuiia Al BojsoanHe y pernoHy, EBponu u ceety u
(pe)bpeHguparbe Al BojBoamHe Kao MHTEPECAHTHE, MPUBaYHe U y36ya/bMBeE TYPUCTUUKE AeCTUHALMjE;

MpuoputeT 6: Aurntanmnsauymja Typusma All BojsogmHe kopuwherem caspemeHux UT anata u
Kpenparbe BUPTYENHUX TYPUCTUYKUX TYPa.
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AKTUBHOCT Onwuc Hocuouu BpemeHcKu byyer Unpaukaropu
OKBUp

Mporpam passoja YcBajarbe CkynwTmHa All Pebpyap 2023. | 2 mun. pca | YcBojeH Mporpam
Typuama Al MNporpama passoja | BojsoauHe pasBoja Typusma Al
BojsoguHe 3a Typuama Al BojsogmHe 3a nepu
nepuog 2023-2025. BojsoauHe 3a 2023-2025. rogmHe
rognHe nepwog 2023— AKLUMOHUM NAaHOM

2025. rognHe

3ajedHo ca

AKLMOHUM

NaaHOM.
Mpuopwurer 1:
MNowToBare
pa3BoOjHOr KOHUEeNTa
Koju ce 6a3upa Ha
NpUHLUUNMMA
04 P*KMBOT pa3Boja
KoA, CBUX BPCTa U
obaunkKa Typusma,
OAH. TYPUCTUUKUX
npoussopga All
BojsoguHe
MnaH pasBoja N3paga nnaHa m MoKpajuHCKM 2023-2024. 750.000 Bpoj nspaheHux un
NPUOPUTETHUX nporpama passoja | cekpeTapwjaT 3a pca, YCBOjeHUX N1IAHOBA
TYPUCTUYKNX NPUOPUTETHUX npuspeay u pa3Boja NpuopuTeTt
npowssoaa TYPUCTUYKNX TYypu3am, Hay4yHo- TYPUCTUYKNX MPOU3|

npouseoga Koju cy | obpasosHe

AeduHucann y NHCTUTYLMje Y

Mporpamy passoja | o6aactn Typusma,

Typusma Al nocnosHa/

BojsoguHe. CTPYKOBHa

YApyXera

Cuctem npahersa u YcnocTtasmakbe MoKpajuHCcKm KOHTUHYMpaHo | 400.000 JonesrbaHa npusHar
HarpahuBarba MOZena U cuctema | cekpetapwmjaT 3a pca, Haj6osbUM
Hajb6o/buX npahetrba 1 npuepeay u npeacTaBHULMMA
npeacTaBHMKa HarpahwuBsara Typu3am, BojsohaHcke Typuct
BojsohaHcke Hajbosbux Typuctnuka noHyae
TYPUCTUYKE NOHYae npeacTaBHMKa OpraHusaumja

BojsohaHcke BojsoguHe

TYPUCTUYKE NOHyae
Ha roauLIHEeM
HUBOY
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MpumeHa YBoheme 1 MoKpajuHCKM KOHTUHYMpaHo | 500.000 bpoj
MehyHapoaHUX npumeHa ceKkpeTtapwmjaT 3a pca, yBeaeHux/aoHeceH
CTaHdapga MehyHapoaHUX npuspeay u CTaHAapAa, ycnoBa
KBanuTeTa, Kao U CTaHAapAaa Typu3am mepa
npumeHa KBanuTeTa, Kao U
3[paBCTBEHMX, npumeHa
CAHUTAPHUX U 3PaBCTBEHMUX,
enmaeMmnoNOLLKMX CAHUTAPHUX U
NPOTOKOAPHUX enmMaeMmnoNOLLKNX
CTaHAapAa y TYypnamy | NPOTOKOJIAapHUX
All BojsoguHe CTaHZapAa, ycnosa

N Mepa y OKBMpY

npy*Kakba

TYPUCTUYKO-

YrOCTUTEbCKUX

ycayra
Pernonanxa Pag osakse MoKpajuHCKM 2023-2024. 1 mun. pca, | bpoj 0byueHux Kaag
areHumja (nocebHo areHumje u teHe cekpeTapwmjaT 3a 3a Nucarbe NpojeKar
3a Cpem, baHat n cnyxbe cy npuspeay u 6poj HanucaHmx
Bauky) / HeonxogHu 3a Typu3sam, 'pag, anauKaumja; 6poj
KaHuenapwuja 3a obe3behunBatbe Cpemcka peann3oBaHuX
NoApLUKY y NUcaky dUHaHCKjCKNX MwuTtposuua, 'pag, npojekata; 6poj
mehyHapoaHux cpencTasa 3a Hosu Cag u Npag, KaHUenapuja Koje
npojekaTa u ynararbay 3perbaHuH YYecCTBYjYy Y NUcarby
npojekaTa MHOPACTPYKTYpPY, npojekaTa; KONNYMH
npeKorpaHnyHe Jby[CKe pecypce U cpefacTaBa Koja bu ¢

capaghe 13 obnactu
TYPU3Ma U YCIYXKHUX
AenaTHoCTU

OCTanux
HEeONXo4HMX
obnactu Koje 6um
[oBene o pa3Boja
Typuama v bosver
O4yBahoa,
npomouuje
NpPUPOAHOT 1
KYNTypHOT
Hacneha. Cpbuja je
y NPeTnpuUCTYNHOj
da3u ynackay EY n
y roAnHama Koje
ponase oteapahe
ce cBe BULWe
moryhHocTu ga ce
NoBYKY CpeacTBa
N3 pasHuX
€BPOMNCKUX
$oHaoBa

ynotpebuna us
EBponckux ¢poHA0B:
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KaHuenapwuja 3a

npahere HanpeTKa y

cnpoBoherby
npojekarta 13
obnactu Typmsma,
3aWwTuTe U
npomouuje
npUpPoAHOTr U
KYNTypHOT Hacneha

Y oKksupy
KaHuenapuje
nocrojane 6u
pagHe rpyne
eKkcnepara 3a cBe
onwTuHe y Cpemy,
baukoj 1 baHarty, a
nocebHo y oHUM
rae nocroje
NoTeHUMjanun Koju
CKOpPO HUCY
nckopuwhenu, a
npucyTHa je
penatuBHO Aobpa
MHpPaCTPyKTypa.
EkcnepTn 6um ce
penoBHO cacTajanm
03 pasmemyjy
nHpopmauuje o
aKTyeNHUM
npojekTuma u
HUXOBOM
HanpeTKy Kao M o
naaHoBMMa 3a
pasBoj y
nojeayHnum
onwTHMHaMa WTo
6u posesno Ao
60/be capastbe u
pasmeHe naeja on
MHTepeca 3a
OMWTUHE Koje ce
rpaHuye

MoKpajuHCKM
ceKkpeTtapwmjaT 3a
npuspeay u
Typu3am

2023-2024.

1 mun. pcg,

Bpoj peannsoBaHmx
npojekaTa; 6poj
eKkcneparta 3a ogpef
obnactu; 6poj
KpenpaHux 3ajegHu
TYPUCTUYKUX NPOUS3I
n ycnyra

U3rpagra
[eonapkoBa Ha
noapyujy ®pyluke
rope, CnaHkameHa u
TuTtenckor 6pera

Mogpyyje PpyLuke
rope v Tutenckor
6pera uma
moryhHocT aa
noctaHe
jeanHcTBEHA
nabopartopuja Ha
OTBOpPEHOM — Yy
npupoamu —y Kojoj
he ce
nocetTuoumma
npeacTaBuTU U
TYMAunTH
reo/ioLwKa,

JeauHuue
NIOKanHe
camoynpase
Tuten, ChaHKameH
n Cpemcka
KameHwunua, JI
HauuoHanHu napk
dpywKa ropa, JIN
Tutencku bper,
3aBog 3a 3aWTnTy
npupoae
BojsoguHe, MM,
YHusepsuter
,EQyKOHC”

2024-2025.

5 mun. pca

bpoj nsrpaheHmx
reonapKoea; 6poj
noceTuoua reonapk
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€KOJIOLIKa U
UMBMAN3aALLNjCKA
ncTopwuja osor

aena bankaHa u

jyroucroyHe
Espone

Mpuopurer 2:

Javuamwe
KOHKYPEHTHOCTH
Typusama All
BojsoauHe 1 ca
TYpU3MOM
noBe3aHux
AEeNaTHOCTU Ha
aomahem un
mehyHapogHom
TPAHUWITY
CaobpahajHa PeBuTanunsaumja u MoKpajuHCcKM KOHTUHYyMpaHo | 15 mun. MN3rpahaHe u
MHOPACTPYKTYpa MmozepHu3auuja ceKkpeTapwujaT 3a pca PEKOHCTPYMCcaHe
caobpahajHe npuspeay u BUUMKAUCTUNYE U
MHOPACTPYKTYype — | Typusam, SIOKanHe neLuayke crase
nsrpagma u camoynpase
PEKOHCTPYKLMja
BULMKAUCTUYKMX
CTas3a; u3rpagra u
PEKOHCTPYKLMja
neLayKkmx cTasa
MpocTop 3a NnapkuHr | PewwaBare MoKpajuHCKK KOHTUHYyMpaHo | 10 mun. PeweH npobnem
TYPUCTUYKNX npobaema ceKkpeTapwjaT 3a pca, NPUCTYNa4YHOCTK
ayTobyca un npocropa 3a npuspeay u NapKWHra 3a TypucT!
aytomobuna NapKUHT TYpu3aMm, NoKasHe ayTtobyce — ypeheHy
TYPUCTUYKNX camoynpase NapKWH3K 3a
aytobyca un aytomobune u ayTol
aytomobuna Ha
3HaYajHUMm
TYPUCTUYKUM
NloKauujama
MpucTynayHocT 3a PewaBamwe MoKpajuHCcKM KOHTUHYMpaHO | 7 mun. pcg | YpeheHe neluayke ¢
cTapuje ocobe u npobaema cekpeTapwmjaT 3a peweH npobnem
ocobe ca NPUCTYNA4yHOCTU 32 | NpuBpeay u NPUCTYNa4yHOCTH 33
WHBaNMANTETOM cTapwmje ocobe u Typu3am, NOKanHe cTapmje ocobe 1 occ
ocobe ca camoynpase WHBaNMANTETOM
WHBaNMANTETOM Ha
3Ha4YajHMM
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TYPUCTUYKUM

NoKaumjama
Typuctnuka MNocTtas/barbe HoBe | MMOKpaAjUHCKM KOHTUHYMpPaAHO | 7 muA. pcg, | NoctaB/beHa TypucT
CUrHanusaumja W AonyHa ceKpeTapwjart 3a CUrHanmMsaumja Ha
nocrtojehe npuepeay u 3HaAYajHUM TypUCTUL
TYPUCTUUKE Typusam, NoKanHe NoKaumMjama Ha
CUrHanM3saumje Ha camoynpase Teputopunjun Al
3HAYajHMM BojsoguHe
TYPUCTUYKUM
JloKauujama —
naHou ca manama,
BULLIEje3UYHe
MHGOPMaATMBHE
Tabne,
noctas/batbe QR
KOZ0Ba Kog,
3HAMEHUTOCTY,
KYATYpHO-
NUCTOPUjCKUX
CNOMEHMWKaA,
BEPCKUX objeKaTta
UTA. r4e jow HUCy
NOCTaB/beHU
Typuctnukm MNocTaBs/barbe MoKpajuHCKM KOHTUHYMpPaHO | 15 mun. MpoHaheHe afeKBa
MHGOPMATUBHMU TYPUCTUYKUNX ceKpeTapwjart 3a pca NIOKaumje 1 NocTasn
LeHTpu MHGOPMATUBHUX npuepeay u TYPUCTUYKH
LeHTapa Ha Typu3sam, NoKanHe MHGOPMATUBHM LEH
3Ha4YajHMM camoynpase, TOB Ha 3Ha4YajHUM
TYPUCTUYKUM n 1O TYPUCTUYKUM
NIOKauMjama Ha NOKauMjama Ha
Teputopmjn Al Teputopmjn Al
BojsoguHe BojsoaunHe
CaHuTapHuU NyHKTOBK | Ypehere u MoKpajuHCcKm KOHTUHYMpaHo | 10 mun. YpeheHun 1 nocTast
nocras/barbe cekpeTtapwmjaT 3a pca CAHUTAPHU NYHKTOB
CAHUTAPHUX npuepeay u 3HaAYajHUM TYPUCTUL
NyHKTOBA (jaBHMX TYpu3am, N0KanHe JIoKaumjama Ha
ToaneTa) Ha camoynpase Teputopmnjun Al

3HAYajHMM
TYPUCTUYKUM
NoKauunjama Ha
Teputopujn All
BojsoguHe

BojsoaunHe
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Bu13nTOpPCKM LLeHTpKU MN3rpagtea u MoKpajuHCKM KOHTUHYMpaHo | 8 mun. pca | U3rpaheHn n ypehe
ypehetrbe ceKkpeTtapwmjaT 3a BU3UTOPCKMU LLEHTPYU
BU3UTOPCKUX npuspeay u 3HAYajHUM TYPUCTIL
LeHTapa Ha Typu3am, NoKanHe JIoKaumjama Ha
3HAYajHMM camoynpase Teputopunjun Al
TYPUCTUYKUM BojsoguHe
JIoKauunjama Ha
Teputopmjn Al
BojsoguHe
Onpemarse Onpemarse MoKpajuHCcKm KOHTUHYMpaHO | 7 mun. pca, | HoBu aTpakTUBHU
TYPUCTUYKNX CNOPTCKUM, ceKpeTapwmjart 3a cagprKaju Ha 3Hayaj
JNoKaumja afpeHanuH u ap. npuepeay u TYPUCTUYKUM
cagpxKajuma u Typu3am, IOKanHe NloKauuvjama Ha
aTpakuunjama camoynpase Teputopunju Al
3HaYajHUX BojsoguHe
TYPUCTUYKUX
JNIOKauMja Ha
Teputopmnjn Al
BojsoguHe
OTtBaparbe OTtBaparbe MoKpajuHcKku KOHTUHyMpaHo | 3,5 mun. Bpoj oTBOpeHUX
TYPUCTUYKNX TYPUCTUYKNX ceKkpeTapwjaT 3a pca, TYPUCTUYKNX
npogasHMLa npoAasHuLa Ha npuspeay u npoAasHMLA Ha
3HaYajHUM TYypu3am, NoKanHe 3HAYajHUM TYPUCTIL
TYPUCTUYKUM camoynpase, JNloKaumjama Ha
JIoKaumjama Ha npeay3eTHULN, Teputopmjn AN
Teputopmnjn Al Nno/bonpuBpesHn BojsoguHe
BojsoanHe, rae he | npoussohaum

ce npogasaTu
NIOKaNHU
npovssoam
(cyBeHupwU, xpaHa,
nuhe, nrpayke u
cn.)

Mpuopurer 3:
Nosehamwe
OVUPEKTHOr U
yKynHor yyewha
CeKTopa Typusma y
6pyTo aomahem
npousBsoAy, Kao u
nosehame 6poja
3anocneHux y
CeKTopy Typusma
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Mporpamu egykaumje | Pa3soj cuctema n MoKpajuHCKM KOHTUHYMpPaHO | 4 muAn. pca, | bpoj peannsoBaHmx
3a 3anocneHey cnposohere ceKpeTapwjart 3a nporpama eayKkaumj
TYpusmy HepopmanHe npuepeay u CTULaHbE NOTPEeBHM:;
efyKkaumje 3a Typusam, TOB, 3Hakba M BEWTHHA Y
3anocnHey NTO, obpasoBHe Ln/by Nnogmsarba
TYpU3My nytem WUHCTUTYUMje KOMMETEeHTHOCTH
pPasNNInUTUX 3aN0CNeHunx y
TPeHWHra, obyka, TYPUCTUYKOM CEKTO|
paguoHuLa 1
ceMuHapa 3a
cTMuame
noTpebHMX 3Hakba
W BELUTMHA Y LnUbY
noamsama
KOMMNETEHTHOCTHU
3aNOCNEHUX Y
Typusmy
Mporpamu eaykaumje | Passoj cucrema u MoKpajuHcku KOHTUHyMpaHo | 4 mun. pcg, | bpoj peannsoBaHux
3a HesanocneHe cnposohere ceKpeTapwujart 3a nporpama eayKkaumj
ocobe HepopmanHe npuepeay u CTUL e NOTPEeBHM:;
eayKaumje y Typusam, TOB, 3HaHba M BeLTUHA 3
capagmu ca NITO, obpasosHe HesanocneHe ocobe
HaunoHanHom WMHCTUTYUM]e, CYy 3auHTepecoBaHe
cny»6om 3a dakynTeTy, pajg y TYPUCTUYKOM
3anowsbaBakbe 3a HauuoHanHa YrOCTUTE/bCKOM CeK
He3anocneHe cny»ba 3a
ocobe Koje cy 3anowsbaBake
3anHTepecoBaHe 33
pag y TYPUCTUYKOM
W YrOoCTUTE/bCKOM
CeKTopy
TpaHcoep 3Hama U OpraHu3oBame MoKpajuHCcKm KOHTUHYyMpaHo | 3 mun. pch, | bpoj opraHnsosaHwu:
npumepu Hajb6osbumx KoHdepeHLuMja, ceKpeTapwmjart 3a KOHbepeHLMja,
npakca pagMoHuLa U npuepeay u pPagMoOHMLLA U CEMMNE
CeMMuHapay uumwy | Typmsam, TOB, y3 yyewhe gomahuy

yno3HaBaha ca
Haj6o/bUM
npakcama ys
ydewhe gomahux m
CTPAHUX CTPyYHbaKa
y obnacti Typusma

NTO, pomahe n
cTpaHe obpasoBHe
UHCTUTYUM]e,
KOHCYNTaHTCKe
Kyhe

CTPaHUX CTPyYHbaKa
obnact Typusma
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Moapwka passojy Pa3Boj cuctema u MoKpajuHCKM KOHTUHYMpaHO | 3 muAa. pca | bpoj peannsoBaHmx
npeay3eTHMWTBA Y cnposohere ceKkpeTtapwmjaT 3a nporpama egykauuj
Typusmy HepopmanHe npuspeay u cafawme n byayhe
eaykaumje 3a Typu3am, NoKanHe npeayseTHuKe y 06)
cafawme n byayhe | camoynpase, Typuama
npeayseTHuKe y npeay3eTHULN,
obnactun Typmusma obpasoBHe
nyTeM TPEHWHTA, NHCTUTYLM]E
ceMuHapa,
Kypcesa,
npeseHTauuje
npumepa gobpe
npakce, CTyaANjCKmX
nyToBakba
Capagma ca Jayarbe capagrbe TOB, NITO, KOHTUHYMpaHO | 1 mun. pcg | Ycnoctas/beHe
06pa3oBHUM U1 ca 0bpasoBHUM U obpaszoBHe U napTHepcKe Bese ca
Hay4YHMUM Hay4YHUM Hay4He 06pa3oBHMM U HayY
WHCTUTYLMjama WUHCTUTYLMjama MHCTUTYLMje WHCTUTYLMjama,
nyTem pasnymTnx peann3oBaHu nNpoje
npojekara,
YK/by4yMBarbe
YYeHUKa 1
cTygeHaTay
TYPUCTUYKeE
aKTUBHOCTU Y LUbY
eaykaumje (npakce)
Capagmea ca Javarbe capagme TOB, NITO, KOHTUHYMpaHo | 400.000 YcnoctaB/beHe
HEBNAANHUM Ca HeBMAMHUM, HeBnaguHe pca, napTHepcKe Be3e ca
opraHusaumjama u OPYyLWTBEHUM opraHusaumje, HEBNANHUM,
VAPYXKernma opraHusaumjama yApYXeha OPYLWTBEHUM
rpahaHa yapyHKernma rpahaHa opraHusaumjama
rpahaHa Koju yapyxKeruma rpahe
aenyjy y obnactu peasin3oBaHu Npoje
Typm3ma
Mpuopurer 4:
MNocnewwusamwe
WHBeCcTULMja y
Typusmy Koje he
omoryhutu
paBHOMEpaH Pa3Bo;j
cBux onwTtuHa y Al
BojBoguHu
Jayarbe pernoHanHe | YHanpehemwe JlokanHe KOHTMHyMpaHo | 300.000 MosehaH 6poj npoje
capagre n epurKacHOCTH TYPUCTUUKE pca, y obnacti Typusma
Kopuwhere Kopuwhera opraHusaumje,
pacnonoXmMBmnx pacnonoXMBUX
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¢doHpgoBa EY (UNA,
MNAPA)

¢doHaoBa EY (UMA,
NNAPL) Kpo3
npojekTe y AOMeHY
Typusma.

YApyKeray
TYypu3my

dUHAHCHMpPAHUX 13
¢oHpoBa EY

MehyceKTopcKa
napTHepcTea

YHanpehemwe
capaghe
NHTEPEeCHMX
cybjekarta u3
pPasNUUTUX
npuBpeaHnxX
CEeKTopa Kpo3
dopmupamse
Knacrepa v apyrux
BMA0BA
yMpe’KaBatrba U1
capagte

Paznunuuntu
npuBpeaHu
cybjekTn n
3aUHTEPECcOoBaHM
cTejkxongepum

KOHTUHYMPaHO

500.000
pca

dopmupaHn Knacte
ApYrv BUA,0BM
yMpeKkaBakba U cap:

Capagtba mehy
AecTMHaumMjama

MNoactnuame
capaame n
CTBaparbe
napTHEPCKUX Be3a
mehy
AecTUHaumnjama y
pervony (oomahu
W CTpaHu),
dopmupare MO
(mecTMHaumjckmx
MEHaLIMEeHT
opraHusaumja),
pasnnuuTte
aKTUBHOCTU Y
bYHKUMjK
3ajegHUYKOr
WHTepeca,
3ajegHUNYKe
MapKeTUHT
Kamnakbe,
KOHTUHYMpPaH
YK/byunBaroe
HOBMX MapTHepa

TOB, NTO,
TYPUCTUNYKe
opraHusauuje y
perMony

KOHTUHYMpPAHO

1 mun. pcg,

Ycnocras/beHe
napTHeEpPCKe Be3e ca
LecTUHaumjama y
pervoHy, peanmsos:
3ajegHMYKM nporpal

Cuctemu noactuuaja

CyduHaHcmpare
npojekarta og,
3Hay4aja 3a pasBoj
TYPUCTUYKOT
noteHuujana All
BojsoguHe,

MoKpajuHCcKn
ceKkpeTapwmjaT 3a
npuspeay u
Typu3am

KOHTUHYMPaHO

1,8
Muanjapae
pca

MoZpLuUKa 3a NpysKa
TYPUCTUYKUX yCayra

(n3rpagmba,
PEKOHCTPYKLUMja 06j

M Ap., Kao 1 onpem
YrocTuTe/bCKuX 06je
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Mpuopurer 5:
YHanpehemwe
YKynHor umuya Al
BojsoguHe y
pervoHy, Esponu n

cBety n
(pe)6peHguparse AN
BojsoauHe Kao
UHTEpecaHTHe,
npusaayHe u
y36yasbuse
TYpUCTUUKE
AecTuHauuje
MapKeTuHr N3paga HoBe MoKpajuHcKm 2024. 1.5 mun. MN3paheHa HoBa
cTpaTerunja TypmMsma MapKeTuHr ceKpeTapwjart 3a pca MapKeTuHr cTpaTer!
All BojsogmHe cTpaTteruje npuspeay v Typuama All Bojsog,
Typusma All Typu3am, Hay4yHo-
BojsoanHe; cBpxa 0b6pazoBHe
n3page osor NHCTUTYUMje Y
OOKYMeHTa je 06nacTn Typm3ma,
oapehusatrse nocaoBHa/cTpyKo
CTpaTeLKnX BHa y4pyKema
npasaua
yHanpehema
MapKeTUHr
cucTema Typusma
ANB
MapKeTuHr YBoheme TOB, 1ITO KOHTUHYMpPAHO | 3 muAa. pcg | Nloanwmm N3BeLwTaj
NCTParknBatba — KOHTUHYMpPaHOT WUCTPAXKNBakbY TPXKMU
UCTParkKnBate MAPKETUHT TPEHA,0BA Ha TPXKMUL
TPXKULITA, TPEHO,0BA NCTParknBatba — 3340B0OJbCTBA TYpUC
Ha TPXKULWTY, npe ceera
334,0BOJ/bCTBA TPKULLT],
TypucTta TPeH[0Ba Ha
TPKULLTY Kao U
3a4,0BOJ/bCTBA
TypucTa
MpomoTneHe 1 Javame TOB, N1ITO KOHTUHYMpaHO | 5 mun. pcg | PeannsosaHe
KOMYHMKaLMOHe NPOMOTUBHUX U NPOMOTUBHE U
aKTUBHOCTHM KOMYHMKaLLMOHUX KOMYHMKaLMNOHE
aKTUBHOCTU — AKTUBHOCTU NyTEM
nyTem TPagULMHANHUX U

TPaagUUUHANTHUX U
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OUTUTANTHUX
MapKeTUHT KaHana
(nocTaBs/barbe
BULLIEj€3UYHMX
maTepwujana Ha
OPYyWTBEHUM
MpeXKama u Beb-
cajty TOB-a u JITO-
a, NpeacraB/bakbe
Ha cajmoBMMa U
Apyrmm
CKYMOBUMa,
nu3paga
BULLEj€3UYHUX
KaTasora, bpolypa
W Mana, capagta
ca 6bnorepuma u

ANTUTANTHUX MapPKeT
KaHana

nHPAyeHcepuma,

opraHu3oBatrbe

npec-tTypa 3a

npeacTaBHUKe

meguja
YHanpehemwe YHanpehemwe TOB, NITO, KOHTUHYMpaHo | 3 mun. pca | NosehaH 6poj goma
npoaaje npogaaje Kpos TYPUCTUYKE CTPAHMX TypuUcTa y A

capaapy ca areHuuje, Typ- BojsoauHu

aomahum onepartopu,

peLenTUBHUM XOTenn n apyru

TYPUCTUYKUM CMeLUTajHK

areHumjama, objekTtn

capaitba ca

eMUTUBHUM

TYPUCTUYKUM

areHumjama v Typ-
onepatopuma Ha
TapreTMpaHum
TPARULWTUMA,
jayarbe npucycTsa
Ha AUTUTAZTHUM
npogajHMm
nnatdopmama
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Mpuopurer 6:
Avrntanunsauuja
Typusma Al
BojsoguHe
Kopuwherem
caspemeHux UT
anarta v Kpeupamwe

BUPTYENHUX
TYPUCTUYKUX TYpaA
Pa3Boj HoBUX MNoactuuarse MoKpajuHCcKu KOHTUHYMpaHo | 5 mun. pcg | KpenpaHe mobunHe
TEXHONOornja pasBoja u CeKkpeTapujar 3a anauKaunje, BUPTYE
(mobunxe ynotpeba HoBUX npuspeay u Type, ynotpeba
annavkaumje, TEXHoNornja y Typusam, TOB, TEXHO/I0TUje BUPTYE
BUPTYe/IHa peanHocT | obnactu Typusma NT0, UT peanHoCcTn
uTa,.) (Kpeupame KomnaHuje

MOBUTHUX

anaukaumja,

BUPTYENIHUX TYpPa,

ynoTtpeba

TexHonorunje

BUPTYENHe

peanHocTu)
Anauvkauymja 3a MoTpebHo je Enapxuja 2023-2024. 2,5 mnn. Bpoj cakpanHux o6j
OHNAjH Npe3eHTaumMjy | Hanpasutu cajtose | Cpemcka, pca M MaHaCTUpPa Koju n
CakpanHe 3a CBe MaHacTupe MoKpajuHCKK anankaumjy n QR Ko
apXUTeKType — W 3Ha4yajHe ceKkpeTapwjaT 3a
npvmep MaHacTUpa n | cakpasHe objekte — | npuspeay u
LpKaBa Ha ®pyLiKoj LPKBE U Kanene u Typu3am,
ropu (+ QR Koa) Kpenpatu obpaszoBHe

LECKPUTUBHE WMHCTUTYLMje

onwuce Koje 6u
TYPUCTM N1aKO
MOrn aa
NpoYmnTajy Ha
cBOjum TabnetTnuma
n TenepoHnMma
nytem QR Koaa.

MpegHoct QR
KOZL0BA NEXN Y
YMHEHULM Aa cy
€KO/IOLLKM
NpWXBaT/bMBM.
Kopuwhere oBux
KOZOBa CMakyje
notpeby 3a
y/lasHMLaMa,
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6powypama,
dnajepuma, nta,.
wreaehu HoBal, U
apsehe. Kogosu ce
MOTY NPUMEHUTHU
Ha ornace,
cMmambyjyhum
Or/71aCHU MpoCTop,
Kanutanunsyjyhu
MapKeTUHLLKa
cpencTea u
obe3behyjyhun
AeTasbHujy
WMHTEpaKLMjy ca
KNMjeHTUMa

AurutanHa KapTta ca
MapKUpPaHUM
newaykmMm ctazama
Ha ocHoBy MC-a —
npumep HM Ppywka
ropa

U3pagom
AUruTanHe Kapre
Koja 6u ce
KOpUCTUAA NPEKO
AHgpoung n MOC
ypehaja noacrakno
6u ce newavere u
naaHWHapeme Ha
®pyLwKoj ropwm.

JN HaymoHanHum
napk ®pyuika
ropa, o6pasoBHe
UHCTUTYUMje

2023-2024.

2 Mmun. pca,

Bpoj MmapKkupaHux ¢
Ha KapTu PpyLuKe r¢
6poj ANrUTaNHUX Ka
3a Apyra nogpyuija

AnnunKauumja 3a
OHNAjH HannaTty
TaKce Kopuwhema
3awTtuheHor
noapydja — npumep
HIM ®pywKa ropa

Momohy
anaukaumja Koja
omoryhasa
nnahate
KapTULOM Uan
npeHoc cpeacTaBa
Ca IMYHOT payyHa
Ha payyH JIT HMN
®pywka ropa
[0Nasn fo ywTteae
BpeMeHa,
ncnyraBakba
obaBesa Koja je
nponucaHa
33aKOHOM ¥ nomohu
JIT HMN dpyuwKa
ropa aa
NPUKYMN/beHa
cpeacTsa gasbe
MOKe A3 Kopuctu
paau yHanpehera
3awTuheHor
noapyyja, ypehera

JMN HaumoHanHm
napk ®pyuika
ropa, o6pasoBHe
UHCTUTYLUMje

2023-2024.

2,5 mun.
pca

Bpoj 3awTnheHunx
nogpy4ja Koju nmaj
anMKaumjy 3a oHAY
HannaTy Takce
Kopuwhema
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W peBuTanusaumje
M3NeTULWTA, CTasa u
N3NETHUYKOT
mobunmjapa
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15. NPNUNO3U

YNUTHUK

MowToBaHuK,

YNUTHUK KOju ce Hanasu npeg Bama npeacraB/ba MHCTPYMEHT UCTPaXKMBakba Y EMMUPUjCKOM aeny
Mporpama pa3soja Typmama AyToHoMHe oKpajuHe BojsogmHe. Moanmo Bac aa ogrosopuTe Ha cBa
nuTama.

1. PeructpoBaHa genaTHOCT Bawer nocnoBamsa je:
a) TypuCTUYKa opraHusaumja

6) AenaTHOCT NYTHUYKUX areHuuja u Typ-onepaTepa
B) XOTE/NN U C/INYAH CMeLUTaj

r) TYypUCTUYKa yapyKerba

2. Y pernoHy BojsoanHe, HanasuTte ce y cnegehoj obnactu:
a) sanagHobayka obnact

6) jy>kHobaHaTCKa obnacT

B) jy*kHobauka obnacT

r) ceBepHobaHaTCcKa obnact

A1) ceBepHobayka obnact

h) cpegr0baHaTCcKa obnacT

e) cpemcKa obnact
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Monnmo Bac ga y HapegHUm nuTakbMma m3pasute Bawe ctasose o Typusmy All BojsogmHe. CTaBoBsu ce

ouemyjy oleHama oA, 1 Ao 5, npu Yemy oLieHe 3Haue cieaehe: 1 (y NOTNYHOCTM ce He cnaxem), 2

(nennmmuHo ce He chaxkem), 3 (HeyTpanHo), 4, (AenMMUYHO ce cnaxkem), 5 (y MOTNYHOCTU ce cnaxkem).

Monnmo Bac ga OAroBsopuTeE Ha CBE NOCTaB/beEHE TBPAHE.

y i H i n
o e e e o
n n o n T
w 7] i 7] n
T m p m y
e 7] e 7] H
c y b y o
e H e H c
Tepame H o H o e
e c o c c
c e e n
n c c a
a n n K
K a a e
e K K m
m e e
m m

MocTojeha TypuCcTMUKa MHPpPa 1 cynpa CTPYKTypa 1 ) 3 4 5

3a40BosbaBa noTpebe Typmnsama Al BojsoanHe

TypuUCTUYKa NOHYAA U TYPUCTUYKK npomnssogmn y All

BojBOANHM Cy AOBO/BHO MHTEPECAHTHM gomahum 1 2 3 4 5

TypucTuma

TypuUCTUYKa NOHYAA U TYPUCTUYKK nNpomnssogmn y All

BojBoamMHM Cy A,OBO/BHO MHTEPECAHTHU CTPAHUM 1 2 3 4 5

TypucTuma

KomyHuMKaumja 1 capagta namehy cybjekata y jaBHOM

Typuctnykom cektopy Al BojsoanHe je Ha 1 ) 3 4 5

3ap0BosbaBajyhem HuBoy (M3mehy TO mehycobHo n TO m

rpafckux ynpasa)

KomyHMKaumja 1 capaghea namehy cybjekata y jaBHom u

NpMBaTHOM TYpUCTUYKOM cekTopy All BojsoauHe je Ha 1 ) 3 4 5

3agoBosbaBajyhem HuBoy (M3mehy TO u Typ. areHumja,

X0Tena, Takcu acoumjaLmja, yrocTute/bCkux objekaTa)

TypucTnuku cektop Al BojsoanHe nma gobpy capaghy

Ca OCTannMM AeflaTHOCTUMa (nosbonpuBpeaa, MHAYCTPU]a, 1 2 3 4 5

meanumHa uTa.)

Mpeno3HaT/bUBOCT TypUCTMUKe noHyae All BojsoguHe je 1 2 3 4 5

Ha 3aZ0B0/baBajyhem HMBOY
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3anocneHun y Typmuctnikom cektopy All BojsoanHe
noceayjy HeONxoAHa 3Hakba M BELITUHE (33 pagy
061aCcTV AUrMTaNHOT MapKETUHIA, NO3HaBakEe CTPAHMX
jesuka uta,)

3anocneHun y Typmuctnikom cektopy All BojsoaunHe cy
OTBOpPEHMU, NPeayCcPeT/bUBMK, TOCTOMPUM/bUBK, CNPEMHM
[a paje BUKeHAOM W Kaj rof, uma TypucTa

10.

MoapLiKa Ap*KaBHUX U NOKPAjMHCKMX OpraHa 3a pa3Boj
Typuama Al BojsoamnHe je Ha 3ag0Bos/baBajyhem HUBOY

11.

Typuctnukm cektop Al BojsogmHe y 4OBO/BHOj mepu
KopuCTU PUHAHCMpakse M3 NpeTnpucTynHnx poHgosa EY
(MNA, UHTEPPET, EPACMYC m cn.)

12.

Typuctnukm cektop Al BojsogmHe y 4OBO/BHOj mepu
capahyje ca akagemckom 3ajeaHnLoM, GaKyATeTMMa Koju
LWIKO/Yjy BUCOKOOOPa3oBHM KaZap 3a pas y TYpM3my u
YrOCTUTE/bCTBY (XOTENUjepCTBY M pectopaTepcTsy)

13.

Typuctnykm cektop All BojsogmHe y 4OBO/BHOj Mepy
capahyije ca umBuaHUM cekTopom (HBO orpaHusaumjama
33 3aWTUTY NPUPOAHOT U KYATYpHOT Hacneha,
acouujaumjama 3a pasHe CNopPTCKe akKTUBHOCTU UTA,.)

14. MNo Bawem muwsbemy, KOju Cy rNaBHM TYPUCTUYKM aayTu All BojsoanHe — HaBecTn net

NMPUOPUTETHUX NPeaAHOCTU NN NpOon3Boada

15. Koju cy Bawwm npepnosu 3a yHanpehere Typrsma All BojsoanHe — WiTa cmaTpaTte Aa MOXKe Aa ce
yHanpeau y HapeaHux 5 roauHa, a wro 6u gonpuHeno sehoj noceheHocTtn

XBana Ha capaatu!
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